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. Descripcidon del proceso llevado a cabo para la
actualizacion del PIFI 3.3

El proceso de formulacion del Programa Integral de Fortalecimiento Institucional
3.3 esta basado en la guia proporcionada por la Subsecretaria de Educacion Superior
(SES) a partir de la actualizacion del PIFI 3.2, representa la sexta etapa de un proceso
continuo de planeacion estratégica participativa iniciado en 2001 por la comunidad
unicachense, cuyos objetivos se centran en la mejora continua de la capacidad y
competitividad académicas, de la calidad de la gestion, asi como al desarrollo de la
innovacion educativa, mediante la actualizaciéon del disefio de politicas, objetivos
estratégicos, estrategias, proyectos y metas compromiso que permiten proteger las
fortalezas institucionales, atender los principales problemas e incidir en el cierre de
brechas de calidad entre sus Dependencias de Educacion Superior (DES).

Para la actualizacién, se utilizaron como insumos para el analisis y la reflexion,
los resultados de la evaluacion del PIFI 3.2 de los ProDES y ProGES, asi como la
evolucién en el periodo 2001 a la fecha de los principales indicadores institucionales
que integran la capacidad y competitividad académicas, la gestion y el desarrollo de la
innovacion educativa. También se consideraron las metas establecidas en el Plan de
Desarrollo Institucional de la UNICACH.

Los puntos de énfasis en la elaboraciéon del PIFI 3.3 fueron: continuar con el
proceso de planeacion participativa, mejorar la integracion y funcionamiento de las
DES, avanzar en la consolidacion de los cuerpos académicos, mejorar y asegurar la
calidad de los programas y servicios académicos que ofrece la instituciéon, impacto de
los programas y procesos de innovacion educativa, cierre de brechas entre programas
educativos, articulacién de politicas, objetivos, estrategias, metas y proyectos, mejorar
de la gestion institucional y rendicion de cuentas.

Estos trabajos iniciaron con una reunion presidida por el rector, quien dio a
conocer a la comunidad universitaria la realimentacion del PIFI 3.2 y la guia para la
actualizacién el PIFI 3.3. A continuacion le fue entregada la informacion correspondiente
a los directores de las Dependencias de Educacion Superior (DES) y directores de la
gestion institucional para su revision y analisis. Para facilitar la elaboracion del PIFI 3.3,
la Direccion de Planeaciéon puso a disposicion de la comunidad universitaria, en la
misma pagina web de la UNICACH, los insumos necesarios para este proceso
consistentes en: guia del PIFI 3.3, realimentacién del PIFI 3.2, documentos PIFI del
2001-2005 presentados a la SEP, anuarios estadisticos, informes de actividades
anuales, indicadores institucionales, plan de desarrollo 2002-2006, entre otros
documentos.

Posteriormente, se integré un comité institucional para el seguimiento y
establecer estrategias para la actualizacién del PIFI 3.3, (cuadro No. 1) se establecié un
calendario de reuniones para conocer los avances de los ProDES y ProGES. En primer
término se acordé que era necesario al interior de las DES mayor difusion para la
realizacion de dichos trabajos, y que era necesario revisar detalladamente los
resultados de la evaluaciéon realizada por la SES, asi como la identificacién de las
principales fortalezas y problemas priorizados de la institucion y la DES. Cabe destacar
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que las reuniones fueron presididas por el rector y coordinadas por el responsable
institucional, con la presencia de los directores de DES y dependencias administrativas.

Se revisaron las politicas institucionales, tomando como base la misién y vision
de la universidad; se concluy6 que no todas las politicas han propiciado el logro de las
metas institucionales, por lo que fue necesario revisar y actualizar algunas y establecer
otras. También se revisaron  objetivos, estrategias en cuanto a su factibilidad y
congruencia, modificando aquellos que no cumplian con estos criterios. Con el fin de
verificar la integridad y consistencia del PIFI, se constituyé un grupo de académicos y
directivos con experiencia con la finalidad de revisar dicho documento, previo a la
entrega definitiva a la SES. Los trabajos de la actualizacion del PIFI 3.3 fueron
coordinados por la Direcciéon de Planeacion de la UNICACH, quien integro la
informacién correspondiente e hizo entrega del documento final a la SES.

Los miembros de la comunidad universitaria que intervinieron activamente en la
actualizacién del PIFI 3.3 son: rector, Dr. Jesus T. Morales Bermudez; la secretaria
general. Mtra. Cecilia Quiroga Brahms; C.P. Pascual Ramos Garcia, encargado de la
Direccidon de Planeacién; Lic. Julio A. Pimentel Tort, director Académico; Lic. Sergio
Marin Moreno, director de Administracion; Lic. Maribel Coutifio Esquinca, abogada
General; Mtra. Astrid M. Pinto Duran, encargada de la DES de CESMECA, Mtra. Ma.
Magdalena Patifio, directora de la DES de Odontologia; Mtra. Vidalma del Rosario
Besarez Sarmiento, directora de la DES de Nutricion, Mtra. Yolisma Méndez Villasefior,
directora de la DES de Psicologia; Dra. Sandra Urania Moreno Andrade, directora de la
DES de Biologia; Ing. Benito Villanueva Dominguez, director de la DES de Ingenieria;
Lic. Esperanza Ruiz Balcazar, encargada de la direccion de la DES de Artes, Ing. Oscar
Javier Balboa Garcia Prieto, director de la DES de la oferta regionalizada; Mtra. Ana
Maria Rincon Montoya, coordinadora del Programa de Historia, Mtro. José Antonio
Gonzalez Zorrilla, jefe de departamento de Desarrollo Institucional, Ing. Robert Lopez
Riley, encargado del proyecto de Sistema de Gestion de Calidad institucional, Isel
Castellanos Lio, responsable del Proyecto de Infraestructura Educativa, Lic. Luis
Antonio Aceituno Gen, director de Tecnologias de Informacion; Lic. Noé Fernando
Gutiérrez Gonzalez, director del Centro Universitario de Informacion y Documentacion;
Mtra. Alejandra Borraz Santiago, directora de Extension Universitaria; Ing. Magnolia
Solis Lopez, responsable institucional del PROMEP, Mtra. Edna Morales Coutifio, jefa
del Departamento de Educacion Continua, Olga Elidia Pérez maza, responsable del
seguimiento académico-financiero del PIFI; Dr. Juan José Ortega, responsable de
investigacién y posgrado, Lic. Lurline Alvarez Rateike, jefe del departamento de
Desarrollo Académico, C.P. Roque Alvarez Sanchez, jefe del Departamento de
Programacion y Presupuesto, Lic. Luis Alberto Balcazar, jefe del Departamento de
Adquisiciones, C.P. Silvano Molina Velasquez, jefe del departamento de Finanzas,
integrantes de todos los CA de la universidad, profesores de asignatura y alumnos.
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. Sexta autoevaluacion institucional y seguimiento
académico

2.1 Analisis de la evaluacién global del PIFI 3.2

Para iniciar la sexta etapa del proceso de planeacion estratégica participativa
para la actualizacion del PIFI 3.3 se participd en el taller organizado por la SES en la
ciudad de México, en dicho taller fue proporcionada la realimentacion del PIFI 3.2. Los
resultados obtenidos en la autoevaluacion, son considerados como eje fundamental
para la actualizacion del presente documento, los resultados fueron los siguientes:

Resultados PIFI institucional

Resultados académicos

Escenarios favorables evaluados en los niveles 4 y 3
e Evolucion de niveles de habilitacion del personal académico.
e Evolucion del numero de PTC con perfil PROMEP.
e Evolucion del numero de PTC en el SNI.

Escenarios menos favorables evaluados en los niveles 2y 1
Evolucién del numero de CA en consolidacion y consolidados.
Avance del cierre de brechas de capacidad académica.
Evolucion de PE de buena calidad.

Avance en el cierre de brechas de competitividad académica.

Autoevaluacion institucional
Escenarios favorables evaluados en los niveles 4 y 3
e Participacion en el proceso de elaboracién del PIFI.
e Evolucion de la tasa de titulacién por cohorte generacional.
e Evolucion del numero de estudiantes atendidos en el programa de tutorias.
e Aprovechamiento de la capacidad académica para la mejora de la competitividad
académica.
e Atencion a los principales problemas estructurales (normatividad y jubilaciones).
e Analisis global de la autoevaluacion.

Escenarios menos favorables evaluados en los niveles 2 y 1
e Atencion a las areas débiles y a las recomendaciones del comité de pares en la
evaluacioén del PIFI 3.1.
e Analisis del desempefio y formacion de los estudiantes mediante enfoques
centrados en el aprendizaje o en el estudiante.

Actualizacion de la planeacion
Escenarios favorables evaluados en los niveles 4 y 3
e Politicas de la institucion para mejorar la capacidad y competitividad académica.
e Politicas de la institucion para impulsar innovaciones educativas que mejoren la
capacidad y competitividad académica.
e Objetivos estratégicos.
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e Estrategias para el funcionamiento de las DES.

e Estrategias para fortalecer la capacidad académica y mejorar la competitividad
académica.

e Contribucion del PIFI 3.2 a la mejora integral de la capacidad, competitividad y
gestion institucional.

Escenarios menos favorables evaluados en los niveles 2 y 1

e Politicas de la institucion para cerrar brechas de capacidad y competitividad
académica.

e Politicas de la institucion para atender en un orden de prioridad sus problemas.

o Estrategias para cerrar brechas de calidad entre las DES.

e Estrategias para impulsar innovaciones académicas y resolver los principales
problemas estructurales.

e Prioridad en el PIFI 3.2 de estrategias y medios para impulsar el fortalecimiento
institucional y el cierre de brechas de capacidad y competitividad entre las DES.

Resultados del ProGES:

Del analisis de la autoevaluacién que realizaron los evaluadores en PIFI, los
resultados fueron muy favorables (nivel 4), la unica observacion mayor fue la rendicion
de cuentas que la ubicaron en el nivel mas bajo (1), sin embargo por omisién no se
describié dicho proceso que mas adelante se mencionara.

En lo que se refiere a la actualizaciéon de la planeacion todos los rubros lo ubicaron en el
nivel mas alto (4), s6lo una en el nivel 2 que se refiere a la politica de la institucion para
atender el orden de prioridades.

Avances logrados en los principales indicadores.
Los principales indicadores de mejora son:
e 66.6 % de los estudiantes se encuentran inscritos en programas acreditados o en
el nivel 1 de los CIEES.
Se tienen tres de nueve cuerpos académicos en proceso de consolidacion.
84% de PTC cuenta con posgrado.
Se han mejorado los indices de reprobacion y desercion.
Se construye la nueva Ciudad Universitaria.

Sin embargo, se tienen las siguientes debilidades: déficit de PTC en relacidon al numero
de alumnos que se atienden, limitado niumero de perfiles PROMEP y en el SNI, no se
tienen CAC, falta de PTC con doctorado, faltan por evaluar PE, es necesario mejorar los
indices de titulacion, eficiencia terminal y tutorias, y contar con resultados institucionales
del estudio de egresados, empleadores y satisfaccion de alumnos.
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2.2 Analisis de la evaluacién global de los ProDES

Con relacion al primer bloque referido a resultados de capacidad y competitividad
académica se tuvieron los resultados siguientes: respecto a la evolucion de los niveles
de habilitacion del profesorado, las calificaciones mas altas (4) lo obtuvieron las DES de
Biologia y Nutricién y en la calificaciéon 3, las DES de Odontologia, CESMECA,
Ingenieria Topografica y Artes, y la calificacibon mas baja (1) lo tuvo la DES de
Psicologia y Profesional Asociado, esta ultima no cuenta con PTC.

En relacién con la evolucién de numero de PTC con perfil PROMEP, las DES que
presentan mas avances son CESMECA y Nutricién, y las que menos han avanzado son
Profesional Asociado, Psicologia y Artes.

Las calificaciones mas bajas en este rubro (1), son evolucion del numero de PTC
en el SNI, evolucién del numero de CA consolidados, evolucion del numero de PE de
buena calidad, estos 2 ultimos indicadores se ha mejorado luego de la evaluacion del
PIFI 3.2

Respecto al rubro de autoevaluacion institucional, en lo que se refiere a la
participacion en el proceso de formulacion del ProDES, todas las DES las calificaron en
el nivel 4, lo cual esta superado. En la calificacién 3 esta la atencion a las areas débiles
de las DES y el impacto de los proyectos apoyados en el PIFl. Sin embargo, los
principales problemas que se presentan en algunos programas educativos son:
evolucidon de la tasa de titulacion por cohorte generacional, evolucién del numero de
estudiantes que reciben tutorias, avance en la organizacion y desarrollo de CA, analisis
del desempefio y formacion de los estudiantes atendidos mediante enfoques centrados
en el aprendizaje del alumno y aprovechamiento de la capacidad académica para
mejorar la competitividad académica en algunas DES.

En lo que respecta al ultimo rubro evaluado, actualizacion de la planeacién en el
ambito de la planeacion, los resultados son satisfactorios ya que la mayoria obtuvo una
calificacion de 4 (politicas, objetivos, estrategias y contribucion del proyecto integral del
ProDES a la mejora significativa de la capacidad y competitividad académica), excepto
las estrategias para impulsar innovaciones educativas que mejoren la capacidad y
competitividad académica y estrategias para cerrar brechas de calidad entre DES.
Derivados de estas observaciones en el PIFI 3.3 se revisaron y se redisefiaron
estrategias para las acciones referidas.

En el bloque de la planeacion, se encontraron deficiencias en cuanto estrategias
para el cierre de brechas de calidad entre las DES y estrategias para asegurar la
calidad de PE, por lo que en este PIFI se pone énfasis en este rubro.

Los comentarios finales del ProDES son: incrementar estrategias de titulacion en
algunos programas como Historia, establecer acciones especificas para fortalecer la
capacidad académica y acelerar acciones para la acreditacién de PE.
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EJES DE ANALISIS

2.3 Seguimiento académico y de la gestion

A 2006 la Universidad de Ciencias y Artes de Chiapas se sustenta en programas
educativos de buena calidad, ya que 66.6% de los estudiantes se encuentran inscritos
de programas acreditados o en el nivel 1 de los CIEES, tiene 3 cuerpos académicos en
proceso de consolidacion, lo que significa un avance importante en materia de
capacidad y competitividad académica; por ello, en el marco del proceso de
actualizaciéon del PIFI 3.2 se fortalece de manera especial la politica de seguimiento y
evaluacién, que permite entre otras cosas, el mejoramiento de la calidad educativa.

Los avances logrados desde el inicio del PIFlI en 2001 han sido significativos,
aqui se presentan algunos:

Respecto a la habilitacion de la planta docente en 2001, el 16% de los PTC
tenian posgrado y a 2006 se tiene 84% de PTC con posgrado. Es importante
mencionar que la planta docente se habilité en el periodo referido y corresponde a los
mismos académicos que contaban con licenciatura y los que tenian posgrado pasaron a
doctorado.

En lo que se refiere a la evolucion del numero de PTC con perfil deseable pasdé
de 2001 al cierre de 2005 de 7 a 16, sin embargo es un porcentaje bajo en relacion con
el total de PTC. El principal obstaculo que se les presenta a los docentes es la falta de
publicacion e investigacion.

En cuanto a la evolucidon del numero de PTC adscritos al SNI también se han
tenido logros importantes, en 2001 no se tenian ninguno, actualmente se tienen 9, aun
es un porcentaje bajo en relacion al total de PTC.

A pesar de los logros obtenidos se ha tenido rezagos importantes, tales la falta
de PTC en los programas educativos. Actualmente se tienen 70 PTC y se atienden a
mas de 3,000 alumnos.

El contar con un reducido numero de PTC impide llegar a las metas planeadas,
como la no incorporacién de nuevos PTC con grados de maestria y doctorado, falta de
perfiles PROMEP y SNI. Ademas de la falta de PTC, otro de los problemas que tiene la
universidad es la falta de profesores con doctorado, principalmente en la mayoria de las
DES, por lo que para 2007 la UNICACH iniciara la apertura de un doctorado en ciencias
con 4 salidas que apoyaran los PTC de 4 DES. Otro de las problematicas es la falta de
personal de apoyo en las DES, lo que dificulta una buena integracion y funcionamiento
de la DES, ya que sélo cuentan con apoyo secretarial.
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Analisis de la gestion

Las peticiones mas sentidas de la universidad a la Subsecretaria de Educacion
Superior, ha sido la de incrementar el porcentaje al subsidio ordinario que ésta recibe
por parte de la Federacién. Los criterios de asignacion de subsidio a las universidades
publicas del pais, no estan definidos, por lo que mientras algunas universidades
publicas estatales reciben hasta 90%, la UNICACH, solo recibe 34%. De ahi la
importancia de contar con recursos extraordinarios del Programa Integral de
Fortalecimiento Institucional.

La universidad presenta problemas estructurales que no han podido ser
atendidos por falta de financiamiento. Los principales problemas pueden ser
sintetizados en los siguientes:

1. Déficit de profesores de tiempo completo de acuerdo con los criterios del
PROMEP.

2. Reconocimiento de antigledad del personal universitario contratado con
anterioridad al afio 2000.

3. Infraestructura y equipamiento para el adecuado funcionamiento de los

programas educativos y el mantenimiento de la infraestructura fisica.

Para dar solucion a los problemas anteriores, la universidad ha realizado
diversas gestiones ante las autoridades federales y estatales, y otras instituciones como
PEMEX para diversificar las fuentes e incrementar las asignaciones de recursos
financieros.

Para la atencion del primer problema, la universidad ha presentado proyectos a
las instancias federal y estatal para contar con nuevas plazas de PTC o incremento al
subsidio ordinario para cubrir el déficit que presentan los diversos programas educativos
en relacion con los criterios establecidos por el PROMEP en relacién al numero de
alumnos que se atiende.

Para el segundo problema se ha solicitado al gobierno del estado de Chiapas el
otorgamiento de un recurso extraordinario para el pago de aportaciones voluntarias a
las AFORES como mecanismo de reconocimiento de antigliedades de los trabajadores
contratados con anterioridad al afio 2000.

El problema de infraestructura y equipamiento ha venido resolviéndose mediante
los recursos extraordinarios aportados por los programas federales, como FAM, PIFl y
PROMEP, asi como aportaciones extraordinarias del gobierno del estado. El
crecimiento de la universidad en materia de infraestructura (4 instalaciones en Tuxtla
Gutiérrez, 2 campus propios en las regiones Norte y Sierra, 3 sedes en instalaciones
en comodato en las regiones Frailesca, Selva y Soconusco y un centro de investigacion
en la region Altos) ha traido como consecuencia el incremento en los costos de
operacion y mantenimiento de las misma, lo que impacta también al presupuesto de
egresos de la universidad.
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A pesar de que los problemas estructurales requieren recursos adicionales para
su pronta y definitiva solucién, la universidad ha aprovechado las siguientes fortalezas
para hacer frente a los mismos de manera temporal:

Reestructura de la organizacién que implic6 una reduccion de plazas en las
unidades administrativas.

Sistema de oferta educativa regionalizada mediante campus o unidades académicas
multidisciplinarias, que permiten bajo una sola direccion de campus, ofrecer
programas educativos de distintas areas de conocimiento, en vez de optar por el
esquema de organizacion académica con base en escuelas y facultades.

Sistema de asignacion de recursos para el gasto corriente (POA) mediante formula
que considera el tipo de programa y el numero de alumnos.

Estricto seguimiento, control y evaluacion de los recursos asignados, tanto como en
el subsidio ordinario como en el extraordinario (PIFI, PROMEP).

Fuentes alternativas de financiamiento para los proyectos de investigacion, como los
Fondos Mixtos, Fundacién Ford, Fundacion PRODUCE, FONART, PEMEX, etc.
Programa de retiro voluntario del personal administrativo de base y de confianza.
Redisefno de planes de estudio, disminuyendo cargas académicas y presencialidad
para obtener programas educativos de menor costo.

Apertura de programas educativos de bajo costo para equilibrar con los programas
de la oferta educativa actual, donde la mayoria son de alto costo.

Uso comun de espacios de laboratorios, clinicas, talleres, auditores, sala de usos
multiples, centros de cdmputo y bibliotecas.

2.4 Analisis de la capacidad académica
Nivel de habilitacion de la planta académica

La planta académica de la universidad esta integrada por 376 profesores, de los
cuales 70 son profesores de tiempo completos y 306 profesores de asignaturas.

El nivel de habilitacién de la planta académica ha seguido en ascenso. De los 70
profesores de tiempo completo, 84% (59) cuenta con un posgrado; 5.4% mas que el
ano anterior. En 2001 solo 16% de los PTC contaban con posgrado y para 2006 el 84%,
lo que indica que la institucion con apoyos de la SEP impulso un programa de
habilitacion del profesorado. Ademas de los datos referidos, actualmente 7 estudian
maestria y 12 doctorado que en los proximos anos fortaleceran la planta docente y los
CA.

Evolucién del numero de PTC con perfil deseable

El numero de PTC con perfiles PROMEP, se ha mejorado considerablemente,
aunque ha sido lento el proceso en varias de las DES de la universidad, actualmente se
tienen 16 perfiles PROMEP de un total de 70 PTC, que representa 23%. Este
porcentaje esta ubicado principalmente en 2 DES (CESMECA, Nutricién y en menor
proporcion Biologia, Ingenieria y Odontologia); el resto de las DES no cuentan con
perfiles PROMEP (Artes, Psicologia y Profesional Asociado).
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Evolucion del numero de PTC adscritos al SNI

El numero de profesores de tiempo completo miembros del Sistema Nacional de
Investigadores se ha incrementado considerablemente, en 2001 no se contaba con
ningun PTC en el SNI y actualmente se tienen 9; sin embargo, estos se encuentran en 2
DES (8 en CESMECA y 1 en Biologia), el resto de las 6 DES no cuentan (Nutricion
Ingenieria, Odontologia, Artes, Psicologia y Profesional Asociado).

Evolucion del nivel de desarrollo de los Cuerpos Académicos

La universidad cuenta con 9 cuerpos académicos y 16 lineas de investigacion, de
los cuales 6 estan en formacién y 3 en proceso de consolidacion. Hay que destacar que
en 2001 no se tenia ningun CAEC y a partir de 2005 se obtuvo el primero y en 2006, 2
mas. Aunque es importante mencionar que de los 3 mencionados se ubican en 2 de las
8 DES que integran la UNICACH (2 en el CESMECA y uno en Nutricion); el resto de las
DES aun no cuentan con CAEC, el principal problema es entre otras cosas: el limitado
numero de PTC, falta de PTC con doctorado, falta de perfles PROMEP, la falta de
publicaciones de los docentes asi como la infraestructura y equipo de laboratorio han
sido algunas de las limitantes para mejorar el grado de consolidacion de los mismos.

2.5 Analisis de la competitividad académica
Evolucién de programas educativos de buena calidad

La evolucion de la competitividad académica de la universidad se incrementé
con la ubicacion en el nivel 1 de los CIEES en 2006 de los PE de Nutriologia e Historia.
Con estos programas la UNICACH cuenta con 66.6 % de los estudiantes se encuentran
inscritos en programas de buena calidad. Con el programa de Psicologia que esta
proxima a ser evaluado por los CIEES en noviembre del presente afio se espera llegar
a 75% de la matricula en programas de buena calidad y formar parte del Consorcio de
Universidades Mexicanas (CUM).

La Licenciatura en Mdusica, al entrar con un nuevo plan de estudios no esta en
posibilidad de ser evaluada en este momento ya que no cuenta con una primera
generacion; sin embargo, los programas de ingenieria Topografica y Geomatica se han
rezagado y con ellos se esta trabajando para su segunda evaluacion por los CIEES. El
resto de los programas son de nueva creacion.

El cuadro siguiente muestra los programas educativos evaluables de la

universidad, el nivel alcanzado en la evaluacion de los CIEES y los programas
acreditados por organismos de la COPAES.
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Cuadro 1
Programas educativos evaluados
DES PE .Evaluado CIEES : Acreditado _
Nivel Organismo Ao
Odontologia Cirujano Dentista 2 CONAEDO 2004
Biologia Lic. en Biologia 1 No existe
Nutricion Lic. en Nutriologia 1
CESMECA Lic. en Historia 1
Psicologia Lic. en Psicologia 2
Ingenieria Ing. Topogréfica 3
Ing. en Geomatica 3

Se cuenta con 4 programas educativos de buena calidad que son el de
Odontologia acreditado por la CONAEDO y el de Biologia, Nutriologia e Historia
evaluado en el nivel 1 de los CIEES.

Matricula de licenciatura en programas de buena calidad

El porcentaje de matricula atendida en PE reconocidos por su buena calidad en
2005 ubicé a la universidad en el lugar 18 del total de las universidades publicas del
pais con 56.7%, a partir de 2006 con el nivel 1 del PE de Historia se increment6 a 66.6
% de matricula en programas de buena calidad.

La clasificacion realizada por la SES en la realimentacion del PIFI 3.2, ubica a la
UNICACH como la tercera universidad en el sureste en el indicador relativo al
porcentaje de alumnos inscritos en programas de buena calidad, solo detras de las
universidades de Yucatan y Quintana Roo.

Hay que considerar el esfuerzo realizado por la Universidad, dado que es una
universidad de apoyo solidario y que el financiamiento proporcionado por la federacion
es mucho menor que el de otras universidades.

La figura siguiente muestra esta clasificacion realizado por la SES, en la realimentacién
del PIFI 3.2
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Clasificacion de las Universidades Publicas Estatales por el porcentaje de
alumnos inscritos en programas de buena calidad
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Datos a diciembre de 2003

Analisis de la innovacion educativa

En lo que se refiere a la inovacion educativa el nuevo modelo educativo de la
UNICACH incorpora enfoques educativos centrados en el aprendizaje y dirigidos a que
el alumno aprenda a aprender. Asimismo se han aprovechado los recursos econémicos
obtenidos en los anteriores PIFI para la formulacion y actualizacién de los planes de
estudio de los PE de Gestion y Promocion de las Artes, Artes Visuales, Nutriologia,
Ingenieria Ambiental, Biologia, Cirujano Dentista, Psicologia, Musica, Comercializacion,
Gastronomia y Alimentos y todos los PE de Profesional Asociado.

En el nivel de Profesional Asociado, se ha incorporado 75% del servicio social a
las asignaturas de estadias profesionales a partir del segundo semestre. También se
han estandarizado las asignaturas a 4 HSM, lo que ha disminuido el costo de los
mismos. Adicionalmente, se incluyen asignaturas de valores, habilidades
administrativas y de comunicacion, con la finalidad de incorporar mas rapidamente a los
egresados al mercado laboral. También se ha disefiado un plan de licenciatura que
permite a los egresados de este nivel continuar sus estudios. La demanda de este
programa ha superado todas las expectativas.
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Derivado del nuevo modelo educativo centrado en el aprendizaje, los planes de
estudio han pasado de ser rigidos a ser semi-flexibles, mediante la disminucién de la
seriacion de asignaturas y de la presencialidad; lo cual permite una mayor flexibilidad
académica y mayor tiempo para actividades de autoaprendizaje. Se espera que los
cambios realizados a los planes y programas de estudios impacten en los indicadores
de tasas de aprobacion, permanencia, eficiencia terminal y titulacion. La disminucion de
la presencialidad de los PE también ha permitido incrementar el numero de horas
dedicadas a tutorias, mediante la incorporacion de profesores de asignatura a esta
actividad.

Dada la importancia que tiene en la actualidad el aprendizaje de un segundo
idioma, la UNICACH ha incorporado la ensefianza del idioma inglés en los primeros 4
semestres de los planes de estudio de nueva creacidn y en los actualizados,
independientemente que se cuenta con un centro de lenguas en donde los alumnos
pueden acceder a los siguientes niveles.

A continuacién se presentan avances de la innovacion educativa de cada una de
las DES de la UNICACH:

Cuadro 2.
Avances en la innovacion educativa
Ejes Odont. | Psic. | Biol. |Cesmeca| Artes | Nutric.|Ingeni| Prof.
Asoc.

Incorporacién de| 70% 80% | 10% 90% 70% 90% | 10% | 80%
enfoques educativos
centrados en el
aprendizaje 1
Actualizacioén y| 70% 80% | 50% 100% 80% 100% | 0% | 75%
flexibilizacion curricular
Incorporacién de| 70% |50% 80% 50% 50% 80% | 40% | 40%
tecnologia de apoyo al
proceso educativo
Ensefianza/aprendizaje | 100% | 100% | 100% | 100% 100% | 100% | 100% | 100%
de un segundo idioma
Movilidad estudiantil 0.004% | 0.02% | 0.01% 0% 0.007%] 1 0.01% | 0% 0%

1 el servicio social y la titulacién dependen del sector salud y no se incorporan a los curriculos, lo cual no flexibiliza el PE
Movilidad estudiantil

En lo que respecta al programa de movilidad estudiantil de la UNICACH, dio
inicié en agosto de 2005 con la integracidon de nuestra universidad al Espacio Comun de
Educacion Superior (ECOES). Se tiene acceso a las 2 convocatorias para la obtencion
de becas, que a nivel nacional patrocina el Banco Santander Serfin; de las cuales, la
UNICACH obtuvo 4 en el primer periodo y 8 en el segundo. Actualmente esperamos el
resultado que emite el comité evaluador del ECOES y el Banco, para conocer el nimero
de becas que obtuvimos.

Es importante mencionar, que debido al poder de convocatoria de las
instituciones que proporcionan becas de movilidad, la asignacién de éstas se restringe
al estricto concurso de trayectorias académicas de los estudiantes que han sido
postulados por sus respectivas universidades. En nuestro caso, hemos duplicado el
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numero de becas obtenidas de un semestre a otro. No obstante, el numero de
estudiantes que no obtienen el beneficio aun es alto, por lo que sugerimos la creacion
de un fondo destinado a becas de movilidad, que permita a la Universidad dar
continuidad a este tipo de actividades, que evidentemente son de gran trascendencia
en la formacién integral de nuestros estudiantes, al mismo tiempo que fortalecen los
procesos de evaluacion y acreditacion de nuestros programas educativos.

El monto total que un estudiante beneficiado recibe es de $25,000.00,
distribuidos en 5 depdsitos mensuales de $5,000.00. Se considera importante comenzar
con una beca similar por carrera 6 escuela de la UNICACH, por cada periodo escolar.

Cuadro 3
Tabla general de datos estadisticos
Periodo de Solicitudes Estudiantes Becas Estudiantes EEET
intercambio recibidas aceptados obtenidas recibidos
ECOES | ANUIES
AGO — DIC 05 4 4 4 0 4 0
ENE - JUN 06 25 25 8 1 3 5
AGO - DIC 06 15 14 0 6 10 5
Datos estadisticos de movilidad por carrera
Numero de Ndmero de .
. . Estudiantes aceptados por la
estudiantes en estudiantes en
Carreras intercambio estancias de inv UNICACH
AGOSTO - :
DICIEMBRE BIOLOGIA 1
2005 -
ODONTOLOGIA 1
PSICOLOGIA 2
Numero de Ndmero de .
. . Estudiantes aceptados por la
estudiantes en estudiantes en
Carreras . . . . UNICACH
intercambio estancias de inv.
ENERO - .
PSICOLOGIA 4
NUTRICION 3 1
AGOSTO - Numero de Numero de Estudiantes aceptados por la
DICIEMBRE estudiantes en estudiantes en P P
Carreras - . . ) UNICACH
2006 intercambio estancias de inv.
BIOLOGIA 3 1
MUSICA 2
ODONTOLOGIA 1
PSICOLOGIA 5 4
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HISTORIA

NUTRICION

ARTES
VISUALES

Nota: Los datos registrados en el periodo agosto — diciembre 2006, son susceptibles a cambios que dependen de los
resultados de becas obtenidas en las convocatorias.

2.6 Analisis de

académicas

Cuadro4

la relacion entre capacidad y competitividad

Relacion del total de PTC, con posgrado, Perfil PROMEP Y SNI

DES Total PTC Total PTC con Total PTC con Total PTC en el
posgrado perfil PROMEP SNI

CESMECA 19 18 8 8
Biologia 9 8 2 1
Nutricién 7 7 3 0
Odontologia 9 8 1 0
Artes 11 7 0 0
Psicologia 6 5 0 0
Ingenieria 8 5 2 0
Oferta 1 1 0 0
Regionalizada

TOTAL 70 59 16 9

Como se mencioné anteriormente, en 2001 el 16% de la planta docente de
tiempo completo tenia posgrado; sin embargo, con apoyos del PROMEP y de
programas de posgrado que implementd la institucion a la fecha se tiene 84%, lo que
indica que a partir de esa fecha muchos docentes tuvieron que estudiar un posgrado
nacional e internacional, a pesar de que la institucion no contaba con los recursos para
el pago de los docentes que cubrieron esas vacantes. El problema mas fuerte que se
tiene en la capacidad académica es la falta de perfiles PROMEP y adscritos al SNI por
lo tanto se carece de doctores en la mayoria de las DES.

Cuadro5
Relaciéon de los CAC, CAEC y CAEF
DES CAC CAEC CAEF TOTAL

CESMECA 0 2 0 2
Biologia 0 0 2 2
Nutricién 0 1 0 1
Odontologia 0 0 1 1
Artes 0 0 1 1
Psicologia 0 0 1 1
Ingenieria 0 0 1 1
Oferta 0 0 0 0
regionalizada

TOTAL 0 3 6 9

Como se aprecia en el cuadro anterior, en las DES de CESMECA y Nutricién se
ha aprovechado el nivel académico de los docentes y el numero de perfiles PROMEP,
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sin embargo en la DES de Biologia no ha sido aprovechado para avanzar hacia la
consolidacién de los CA ya que ambos CA cuentan con doctores.

Cuadro 6
Relacién entre capacidad y competitividad académicas
DES CAEC Total PTC con posgrado Total de PE PE de buena
evaluables calidad

CESMECA 2 18 1 1
Biologia 0 8 1 1
Nutricion 1 7 1 1
Odontologia 0 8 1 1
Artes 0 7 0 0
Psicologia 0 5 1 0
Ingenieria 0 5 2 0
Oferta 0 1 0 0
regionalizada

TOTAL 3 59 7 4

La capacidad académica ha sido aprovechada para lograr la competitividad, so6lo
en el caso de Psicologia no ha sido aprovechada, sin embargo va a tener una segunda
evaluacion en noviembre de 2006, el cual se espera llegar al nivel 1. En el caso de
Ingenieria y Profesional Asociado se espera sean evaluadas en 2007.

2.7 Analisis de brechas de capacidad académica entre DES

La Universidad como muchas otras IES presenta diferente niveles de calidad en
sus programas educativos tanto al interior de las DES como entre ellas. Para reducir
estas brechas, se han implementado diversas politicas y se han desarrollado acciones
de gestidn en los diferentes niveles de gobierno, entre las que podemos mencionar las
siguientes:

Las DES que presentan mayor rezago en este rubro son: Profesional Asociado
(no cuenta con ningun indicador de capacidad), Artes, Ingenieria Topografica,
Psicologia y Odontologia (unicamente cuentan con PTC con posgrado y un menor
porcentaje de perfii PROMEP); en tanto las DES que tienen mejores indicadores son
Biologia, Nutricion y el Centro de Estudios Superiores de México y Centroamérica
(CESMECA). Esta ultima cuenta con los 4 indicadores de que miden la capacidad
académica.

Los 3 CAEC que tiene la UNICACH, corresponden a 2 DES (dos del CESMECA y uno
de Nutricién), el resto estan en formacion y pertenecen a las 6 DES restantes. Esta
brecha representa una de las mayores dificultades debido a que dependen de contar
con profesores con grado preferente y la productividad académica conjunta, lo que
dificulta el proceso de consolidacion.

Otra brecha importante son los PTC con perfil PROMEP, ya que la mayoria se
ubican en las mismas DES que tienen los CAEC, la principal causa es la falta de
publicacién en revistas indexadas.
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En los que respecta a los PTC en el SNI, de los 9 registrados, el CESMECA
cuenta con 8 de ellos y biologia con uno, el resto de las DES no cuentan. De igual
forma el principal problema, falta de doctores, en las DES de Odontologia, Nutricién,
Artes, Ingenieria, Psicologia y Profesional Asociado.

Es importante mencionar que nuestros profesores desde 2002 han iniciado la
habilitacion, por lo que actualmente 84% tiene maestria y varios de ellos han iniciado
los estudios de doctorado, razén por la cual no ha sido posible mejorar los indicadores
de la capacidad académica.

2.8 Analisis de brechas de competitividad académica entre DES

Las brechas de competitividad académica se han reducido de manera
significativa, en el PIFI 3.1 contabamos con 2 PE de buena calidad (Cirujano Dentista,
acreditado y Biologia en el nivel 1 de los CIEES), que representaba un 40.8 % de la
matricula de buena calidad.

Para el PIFI 3.2 se tenian 3 PE de buena calidad, a los ya mencionados se
agrego el PE de Nutriologia en el nivel 1 de los CIEES, incrementando la matricula de
buena calidad 56.7%

Para el PIFI 3.3, se agrega el PE de Historia como de buena calidad, logrando el
nivel 1 de los CIEES, incrementando la matricula de buena calidad a 66.6%

Para 2007, con la evaluaciéon del PE de Psicologia, se espera llegar a 75% de la
matricula en programas de buena calidad y formar parte del CUM. EIl resto de los
programas no han sido evaluados porque son de nueva creacion o fueron modificados.
El programa mas rezagado en competitividad es la DES de Ingenieria con 2 PE.
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En la siguiente tabla se aprecia la evolucion de los PE

Cuadro 7
PE de buena calidad
DES Total de PE PE de buena calidad % de Alumnos de
evaluables buena calidad

CESMECA 1 1 100
Biologia 1 1 100
Nutricion 1 1 100
Odontologia 1 1 100
Artes 0 0 PE nuevos
Psicologia 1 0 En espera de evaluacion
Ingenieria 2 0 0
Oferta 0 0 PE reestructurados
regionalizada
TOTAL 7 4

2.9 Analisis de brechas de funcionamiento entre DES

La integracién de los PE de la UNICACH son los siguientes

Cuadro8
Oferta educativa 2006 en Tuxtla Gutiérrez
No. DES Prog_;rama Educativo
1. Odontologia Cirujano Dentista
Especialidad en Endodoncia
2. Nutricion Lic. en Nutriologia

Lic. en Gastronomia

Lic. en Alimentos

Maestria en Alimentacién y Nutricion

3. Psicologia Lic. en Psicologia

4. Biologia Lic. en Biologia

5. Ingenieria Ing. Topografica
Ing. en Geomatica
Ing. Ambiental

6. CESMECA Lic. en Historia

7. Artes Lic. en Musica
Lic. en Artes Visuales
Lic. en Artes
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Cuadro 9

DES Oferta educativa regionalizada 2006

Region

Localidad

Programa Educativo

1.
Altos

San Cristébal
de Las Casas

Maestria en Ciencias Sociales con opcién en Estudios
Fronterizos'

Maestria-Doctorado en Ciencias Sociales

\VA
Frailesca

Villacorzo

P. A. en Administracion y Evaluacion de Proyectos

P. A. en Tecnologia de Alimentos

P. A. en Comercializacion

P. A. en Tecnologias de Informaciéon y Comunicacién

Lic. en Comercializacion

V.
Norte

Reforma

P. A. en Servicios Turisticos

P. A. en Comercializacion

P. A. en Tecnologias de Informacién y Comunicacion

Ing. Ambiental

VI.
Selva

Palenque

P. A. en Administracion y Evaluacion de Proyectos

P. A. en Servicios Turisticos

P. A. en Comercializacion

P. A. en Tecnologias de Informacién y Comunicacion

Lic. en Comercializacion

VILI.
Sierra

Motozintla

P. A. en Tecnologias de Informaciéon y Comunicacién

P. A. en Comercializacion

P. A. en Tecnologia de Alimentos

Lic. en Comercializacion

Regidn

Localidad

Programa Educativo

VIII.
Soconusco

Mapastepec
(En liquidacién)

. en Comercializacion

. en Tecnologia de Alimentos

. en Tecnologias de Informaciéon y Comunicacién

Huixtla

. en Comercializacion

vTuvum
> P>

. en Tecnologia de Alimentos

P. A. en Tecnologias de Informacién y Comunicacion

1/ Se ofrece por el CESMECA en San Cristobal de las Casas, Chiapas.

Los principales problemas que enfrentan las DES en la
funcionamiento  entre
propositos comunes y con un propodsito explicito de mejora continua de la calidad de los
PE; en algunas DES falta la afinidad tematica entre las LGAC que cultivan los CA con

los PE; se requiere impulsar

integracion 'y
otros: falta de un trabajo conjunto donde se compartan

sus capacidades para el mejor cumplimiento de sus

funciones; falta generar un efecto sinérgico que sustente eficazmente los procesos de
mejora continua de su capacidad y competitividad académica.

Sin embargo hay que reconocer que poco a poco se ha avanzado en cada uno
de estos problemas, que en el corto plazo se pretenden resolver.
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2.10 Analisis del cumplimiento de metas compromiso de capacidad y

competitividad académica 2005-2006

Cuadro. 10
Metas compromiso de capacidad académica de la DES

Indicadores de la capacidad Meta Valor Meta | Avance Explicar las causas de las
académica de la DES 2005 alcanza | 2006 | ajunio diferencias.
do 2005 2006
Personal académico
Numero y % de PTC de la
DES con
Especialidad 3 5 3 5 La diferencia se debe a que 2
PTC de licenciatura pasaron a
maestria
Maestria 40 34 40 39
El PTC faltante se debe a que
actualmente se encuentra en fase
de titulacién
Doctorado 8 8 20 15 La diferencia se debe a que en el
anterior PIFlI se considerd la
contratacién de nuevos PTC con
doctorado, y no se autorizaron; sin
embargo, casi se logra la meta
con los mismos docentes de la
institucién que obtuvieron el grado
Perfil deseable reconocido 15 15 20 16 Como se menciono
por el PROMEP-SES anteriormente, se consideré la
contratacién de nuevos PTC, que
cumplieran los requisitos
PROMEP y no se autorizaron. Sin
embargo se avanz6é con los
_ propios PTC.
Adscritos al SNI o SNC 10 9 10 9 Se considerd la contratacion de
nuevos PTC en el SNI, sin
embargo no fue posible.
Participacion en el programa 60 60 70 70
de tutorias
Cuerpos académicos | | |
Consolidados. (Especificar 0 0 2 0 Se solicité la evaluacion de los
nombres de los CA CA, y mejoraron el grado de
consolidados) consolidacion, pero no obtuvieron
el nivel de CAC
En consolidacion. (Especificar 1 1 0 3 Se rebas6 la meta propuesta, de
nombres de los CA en uno pas6 a 3
consolidacion) 1. Politicas, diferencias y fronteras
2.Patrimonio sociocultural
3.Seguridad alimentaria
nutricional
En formacion. (Especificar 8 8 8 6

nombres de los CA en
formacion)
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Cuadro 11

Metas compromiso de competitividad académica de la IES

Metas compromiso de Meta Valor Meta Avance | Explicar las causas de

competitividad académica 2005 alcanzado 2006 ajunio | las diferencias.

de la DES 2005 2006

Programas educativos de

TSU, PAy licenciatura

PE que se actualizaran A 2006 se consideraron

incorporando elementos de 15 11 15 11 que todos los PE estarian

enfoques centrados en el actualizados, sin

estudiante o en el aprendizaje. embargo hay programas

(Especificar los nombres de que no han hecho la

los PE) actualizacién porque van
a iniciar con procesos de
revision del mismo

PE que evaluaran los CIEES. 2 1 1 1 Se evalué el PE de

(Especificar nombre de los Historia y falté evaluar el

PE) PE de Psicologia

PE que acreditaran 0 0 0 0

organismos reconocidos por

COPAES. (Especificar nombre

de los PE)

Numero y porcentaje de PE de 40% 56% 60% 66% | Se han rebasado las

calidad del total de la oferta metas propuestas

educativa evaluable

Eficiencia Terminal

Tasa de egreso por cohorte

para PE de TSU y PA 55 60

Tasa de titulacion por cohorte

para PE de TSU y PA 20 25

Tasa de egreso por cohorte

para PE de licenciatura 68 70

Tasa de titulacion por cohorte

para PE de licenciatura 50 55

Otras metas académicas
definidas por la DES

Meta A

Meta B
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2.11 Analisis de la evaluacion de la mejora de la gestidon

En el afio 2000, aspirar a una universidad publica en Chiapas con instalaciones y
equipamiento adecuados era dificil de concebir. Hoy poco a poco se esta haciendo
realidad. La continuidad en la inversion en infraestructura y equipo, en un esfuerzo
conjunto del gobierno del estado de Chiapas y la federacion, ha dado como resultado
las nuevas instalaciones de la UNICACH. Hasta 2005 Ciudad Universitaria se construyo
de acuerdo con lo proyectado en plan rector de construccién, pero las nuevas
necesidades y en su momento la falta de apoyos econdémicos hizo que dicho Plan se
redefiniera. La inversion total durante el periodo 2001-2006 asciende a mas de 108
millones de pesos, de los cuales, el gobierno del estado ha aportado el 61%, la
federacion 33% y la universidad 6% con recursos propios. Se encuentra en proceso la
elaboracion los proyectos ejecutivos para la construccidn de la biblioteca universitaria.

En el periodo 2000-2001, no existia una estandarizacion en los sistemas
administrativos, ademas de que no interactuaban entre ellos. En 2002 se implementan
manejadores de bases de datos SQL Server y Clipper, En 2004, con recursos de PIFI
3.0, se logra disefar y crear una base de datos donde empiezan a operar
relacionadamente los mddulos Recursos Humanos y Control Escolar. En 2005 se
implementa el modulo de Finanzas relacionandose hacia los mddulos de Recursos
Humanos y Control Escolar. En 2006, con recursos del PIFI 3.2, se logra la adquisicion
de 9 equipos de computo para los directivos, asi como la actualizacién de 30 equipos
para usuarios operativos del sistema, la contratacion de la primera etapa del modulo de
seguimiento de egresados y el subsistema de operacion y mantenimiento de
infraestructura.

Con recursos de los PIFI anteriores se han incrementado los acervos
bibliograficos y documentales, con ello hemos conseguido acercarnos a los parametros
establecidos por la Asociacion de Bibliotecarios de Instituciones de Ensefianza Superior
y de Investigacion (ABIESI), la ANUIES, SEP y UNESCO que es de 15 libros por
alumno, se cuenta con 8.2 libros por estudiante; esto se refleja en los servicios que la
biblioteca ofrece a la comunidad universitaria atendiendo un promedio de 700 alumnos
por dia con mobiliario y equipo apropiado. En materia de tecnologias las areas que
conforman el se han modernizado parcialmente con equipos de mayor capacidad y
calidad; asimismo se tiene acceso a la Biblioteca Virtual conformada por bases de
datos; también se cuenta con sistemas de seguridad instalados en cada una de las
bibliotecas. En el Archivo Historico que resguarda la Unicach se ha avanzado en los
procesos de digitalizacion de su hemeroteca y en la automatizacién de algunas de sus
colecciones bibliograficas.

La nueva gestion administrativa ha recalcado que para certificar los procesos
administrativos es necesario implantar un sistema de gestion de calidad (SGC). Es por
ello que en el mes de julio se ha conformado el comité de calidad encabezado por el
rector, que tendra la responsabilidad de implantar el SGC en la universidad en 2 etapas:
La primera etapa consiste en implantar el SGC en la gestion administrativa que
permitira la certificacion de 8 procesos administrativos. La segunda etapa es implantar
el SGC en las diferentes DES de la universidad. Para la primera etapa se ha contactado
a la empresa ACC consultores de la ciudad de México, con amplia experiencia en
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implantar SGC en universidades publicas del pais, que nos asesorara en la
implantacion del sistema.

Seguimiento de ProGES y de sus proyectos apoyados

El PIFI 2.0 apoyd 2 proyectos. El primero, orientado a la evaluacion y redisefio
curricular de los programas educativos. El segundo proyecto se orientd a la ampliacion
y modernizacion del equipamiento para el fortalecimiento de actividades de docencia,
extension e investigacion.

El PIFI 3.0 apoyé 2 proyectos para el fortalecimiento, actualizacién vy
modernizacion del sistema bibliotecario y para la implantacion, explotacion y
certificacion del SIIA. Con los recursos del primer proyecto, se instalé un nuevo sistema
de informacion bibliotecario. Con el segundo proyecto adquirio la plataforma de software
necesaria (Oracle) para el desarrollo del sistema y para la capacitacion del personal
administrativo destinado a operarlo.

El PIFI 3.1 permitié ampliar y modernizar la infraestructura fisica, adquirir acervo
bibliografico y estanteria para la colocacion de libros, asi como equipos de coémputo
para operar el SlIA. Se adquirio también equipo y software para la evaluacion del
personal académico. El PIFlI 3.2 permitid la adquisicion de material bibliografico y
equipo para operar el SllIA.

Analisis de la capacidad fisica instalada y su grado de utilizacion.

Ciudad Universitaria esta conformada por 12 edificios, que representan mas de
11,000 m? de construccion, ademas cuenta con mas de 35,000 m? en obras exteriores.
En estos edificios residen la mayoria de las DES, los cuales se utilizan a su maxima
capacidad, de tal forma que se tienen que compartir espacios fisicos. Lo anterior debido
a que todavia no se construyen los edificios para algunas escuelas.

En Tuxtla Gutiérrez, las instalaciones se utilizan en turnos matutinos y
vespertinos al 100%. De las 5 sedes regionales, 2 cuentan con instalaciones propias,
pero con déficit en laboratorios y de apoyo académico. Las 3 restantes operan en
instalaciones de escuelas del nivel medio superior en turnos vespertinos. E| CESMECA
renta un edificio en San Cristébal de Las Casas.
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Analisis de mecanismos de rendicion de cuentas

Auditoria general

Se realizaron revisiones a las diversas dependencias que conforman la
Universidad de Ciencias y Artes de Chiapas, las cuales fueron enfocadas a la
realizacion de un examen objetivo, sistematico y de evaluacién de las operaciones
financieras, administrativas y técnicas, realizadas a los sistemas y procedimientos
implantados a la estructura organica en operacion y a los objetivos, planes, programas
y metas alcanzados; con el propodsito de determinar el grado de economia, eficacia,
eficiencia, imparcialidad y apego a la normatividad con que se han administrado los
recursos que les fueron proporcionados, asi como la calidad con que prestan sus
servicios a la comunidad.

El trabajo desarrollado por la oficina de Auditoria General fue muy importante, ya
que para que la inversion publica garantice el beneficio social a que esta abocada,
todas las administraciones deben aplicar los recursos disponibles en estricto apego a la
norma que regula su manejo, con criterios de optimizacion y transparencia en las
licitaciones de adquisiciones, obras publicas y contratacion de servicios.

Auditoria del Organo de Fiscalizacion Superior del Congreso del Estado.

Durante 2005, el Organo de Fiscalizacion Superior del Congreso del Estado de
Chiapas, practico auditoria a los ingresos y egresos de la UNICACH del ejercicio fiscal
2004, verificando la correcta captacion, aplicacion, ejercicio, manejo y administracion de
los recursos publicos de la universidad y constatar el cumplimiento de las disposiciones
legales y normativas aplicables en la obtencién y ejecucién de dichos recursos;
asimismo, para evaluar la eficiencia y eficacia en el cumplimiento de los programas con
base en los indicadores aprobados financiados con subsidio estatal .

Dictamen despacho externo

Se contrataron los servicios profesionales de un despacho externo para efecto de
dictaminar los estados financieros y presupuestales para el ejercicio fiscal 2005, ya que
con la revision y el dictamen realizados por el despacho externo, la universidad podra
conocer la confiabilidad de la situacion financiera, el control interno empleado, la
aplicacion de la normatividad vigente para cada situacion, el cumplimiento de objetivos
y la aplicacion de los recursos en las operaciones para los cuales fueron creados los
programas y con esta medida evitar fallas en el futuro, asi como tomar decisiones para
reorientar sus objetivos y metas.
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2.12 Sintesis de la Autoevaluacion

Cuadro 12

Principales fortalezas priorizadas

Principales fortalezas priorizadas

Prioridad Integracién y Capacidad Competitividad Innovacion  Gestion Otras
funcionamiento académica académica educativa fortalezas
de la DES

1 66.6 % de

alumnos se
encuentran
inscritos en PE
de buena calidad
(nivel 1y
acreditados)
2 84% de los
PTC cuentan
con
posgrado
3 En 2005y
2006, 3 de 9
CA pasaron
de formacioén
a
consolidacion

4 Modelo

educativo
flexible
centrado
en el
aprendizaje

5 Compromiso
con la calidad,
la planeacién y
la evaluacion

6 La mayoria de

los PE estan
actualizados(11)

7 Proceso de
planeacién
participativa

8 Vinculacion
con los
sectores
sociales

9 Estabilidad

politica

10 Nueva

gestion
universitaria
2006-2010
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Cuadro 13
Principales problemas priorizados

Principales problemas priorizados

Prioridad | Integracion y Capacidad | Competitividad | Innovacion Gestion Otros
funcionamiento | académica Académica educativa. Problemas
de la DES
1 Déficit de
PTC en
todos los PE
2 22% de los
PTC son
perfiles
PROMEP
3 12.8% de los
PTC estan
en el SNI;
21% de PTC
tiene
doctorado
4 No se cuenta
con CAC
5 Insuficiente
infraestructura
para que
apoye la
operacion de
los PE
6 Bajas tasas de
eficiencia
terminal y
titulacion por
cohorte.
7 Baja afinidad
tematica de las
LGAC con los
contenidos con
los PE
8 Baja
cobertura
del
programa
institucional
de tutorias
9 Escasa
movilidad
estudiantil y
académica
10 Falta de

apoyos para
coadyuvar a
la produccion
académica,
falta de
publicaciones
de los PTC.
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Principales problemas priorizados

Prioridad | Integraciény Capacidad | Competitividad | Innovacion Gestion Otros
funcionamiento | académica Académica educativa. Problemas
de la DES
11 No se han
incorporado
programas
de posgrado
en el PNP
12 Baja
capacitacion
de PTC en
innovacion
educativa
Falta
13 consolidar el
SlIA en las
areas
administrativas
14 La
normatividad
actual no
apoya al
nuevo modelo
educativo
15 Insuficiente
numero de
becas para
alumnos de
escasos
recursos
16 Falta de
capacitacion
de profesores
y alumnos en
manejo de
equipos y uso
de nuevas
tecnologias
17 Baja
capacitacion
del
profesorado
en
innovacion
educativa
18 Falta
incorporar
el servicio
social a
100% de
los PE
19 No todos
los PE han
incorporado
asu
curriculo la
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Principales problemas priorizados

Prioridad

Integracion y
funcionamiento
de la DES

Capacidad
académica

Competitividad
Académica

Innovacion
educativa.

Gestion

Otros
Problemas

flexibilidad

20

Poco
produccion de
materiales
didacticos
para apoyar la
imparticion de
los PE

21

Insuficiente y
poco
adecuado
acervo
bibliografico
para apoyar
los PEyla
investigacion

22

Falta ampliar
la cobertura
de lared de
conectividad y
eficientar su
uso

23

Limitado
personal
administrativo
en las areas
académicas
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Politicas de la institucion para actualizar el PIFI, los
ProDES y ProGES

En esta seccidn de manera integral se formularon las politicas institucionales

para actualizar el PIFI, los ProDES y los ProGES resultando las siguientes:

La planeacion estratégica es el eje fundamental del desarrollo de las funciones
universitarias.

Todas las DES y unidades administrativas deberan contar con su programa de
desarrollo.

Se debera fomentar la participaciéon de toda la comunidad universitaria en la
elaboracion del PIFI 3.3

Dar a conocer a las DES y areas administrativas los resultados de la evaluacién
recibida por la SES, que seran los insumos para la actualizacién del PIFI 3.3
Para la actualizacion del PIFI 3.3 se debe poner especial cuidado en los
aspectos de continuidad e integralidad.

Se debera apoyar a las DES en la elaboracion de sus ProDES con asesorias y
apoyo metodologico.

Se debera priorizar aquellos proyectos ProGES y ProDES que fomenten de
manera efectiva el cierre de brechas al interior de las DES y entre DES.

Se debera impulsar proyectos ProDES y ProGES alineados con la vision
institucional y de cada DES.

Buscar que los proyectos que solicitan infraestructura estén justificados
académicamente.

Orientar a las DES en la seleccion de los elementos de innovacion educativa que
incorporan a sus proyectos.

Desarrollar y difundir entre la comunidad universitaria, un programa de
eficientizacion del uso de los recursos humanos, materiales y financieros, asi
como de las areas fisicas.

La infraestructura solicitada se justifica en base a las necesidades academicas.

El ejercicio de la actualizacion de la planeacién, es considerado, como el eje que

dinamiza a la institucion, utilizando herramientas tecnoldgicas lo cual facilité el trabajo
colegiado en todos los niveles, y de manera especial a nivel DES, que se considera de
suma importancia, en virtud de ser la fuente de informacion para integrar el PIFI, y
donde intervienen los alumnos, investigadores y profesores, actores fundamentales del
quehacer universitario. Al contar con lo antes descrito, las direcciones Académica y de
Planeacion se dieron a la tarea de validar las metas compromiso con los indicadores y
verificar que las politicas y las estrategias respondan con lo establecido en el PIFI.

Para ello se revisaron y actualizaron las politicas descritas en el PIFI 3.1 de

manera colegiada en todos los niveles con lo que se formularon el PIFI, los ProDES vy el
ProGES.
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IV. Actualizacion de la Planeacion en el Ambito
institucional.

4.1 Vision institucional

La Universidad de Ciencias y artes de Chiapas esta posicionada con un fuerte
reconocimiento social en la region por la pertinencia de su oferta académica, sustentada
en programas educativos reconocidos por su buena calidad, cuerpos académicos
consolidados, que cultivan lineas de generacion y aplicacion del conocimiento, y que
logran una fuerte vinculacion con el sector social, basada en un permanente programa
de mejora continua; asimismo, se reconoce por sus procesos administrativos y de
apoyo académico certificados, por la actualizacion constante de su normatividad y por la
infraestructura adecuada a sus necesidades.

4.2 Objetivos estratégicos

Mejorar la integracion y funcionamiento de las DES

O1. Contar con una cultura organizacional que apoye las funciones sustantivas y
propicie alcanzar los objetivos instituciones e incorporar mas personal de apoyo
a las tareas académicas de las DES.

02. Vincular la extension de la cultura y los servicios con las funciones de docencia e
investigacion.

03. Fortalecer el trabajo en equipo en las diferentes DES y unidades académicas.

Incremento de la competitividad académica

O4. Contar con PE de buena calidad en todos los niveles.

05. Incorporar al PNP las maestrias que imparte la UNICACH.

06. Cerrar brechas de calidad entre los diferentes PE y entre las DES.
O7. Lograr la implantacion del modelo educativo.

Fortalecimiento de la planta académica

08. Habilitar la planta académica con estudios de maestria y preferentemente de
doctorado e incorporar nuevos PTC con estudios de doctorado, para incrementar
perfiles PROMEP y SNI.

09. Elevar el nivel académico de los PE mediante el desarrollo del personal
académico a traves de un programa de actualizacién docente y disciplinaria.

010. Actualizacion de los académicos en enfoques centrados en el aprendizaje y en
los estudiantes.
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Desarrollo de cuerpos académicos

O11. Mejorar el grado de consolidacién o consolidar los CA como estrategia para
mejorar los PE que imparte la UNICACH.

012. Establecer redes de cooperacion nacional e internacional, y dar mayor
vinculacién con el sector externo social y productivo.

013. Lograr que todas las LGAC que cultivan las CA sean consistentes con los perfiles
y el contenido de los PE que se imparten en la DES.

Mejorar la calidad de la gestion

O14. Lograr y mantener la certificacion de los procesos administrativos institucionales.

015. Desarrollar y consolidar los sistemas de planeacion y evaluacion institucional.

016. Ampliar la infraestructura de apoyo académico en funcidén al Plan Rector de
Construccion de la UNICACH.

017. Actualizar la normatividad institucional de acuerdo con el modelo educativo.

018. Consolidar el SlIA y establecer canales de informacion.

019. Fortalecer la conectividad informatica en las diferentes DES.

Atencion a estudiantes

020. Incrementar las actividades académicas, culturales, artisticas y deportivas entre
la comunidad universitaria.

021. Mejorar los indices de titulacion, eficiencia terminal, egreso, tutorias; bajar los
indices de reprobacion y desercion.

Innovacién educativa
022. Incorporar tecnologia al proceso educativo

023. Impulsar la movilidad de profesores y estudiantes.
024. Fortalecer el aprendizaje de un segundo idioma.
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4.3 Analisis del cumplimiento de metas compromiso de capacidad y
competitividad académica 2006-2007

Cuadro 14
Metas compromiso de capacidad académica de la IES
Indicadores de la capacidad Meta % Meta % Observaciones
académica de la DES 2006 2007

Personal académico

Numero y % de PTC de la 70 100 86 100

DES con .

Especialidad 5 7 6 6

Maestria 42 60 47 54 En 2007, 5 mas obtendran el
grado.

Doctorado 15 25 22 25 Se considerd la contratacion de
nuevos PTC con doctorado

Perfil deseable reconocido 19 27 37 43 Se consideré la contratacion de

por el PROMEP-SES nuevos PTC, que cumplan con los

requisitos, PROMEP y PTC que
presentaran solicitud

Adscritos al SIN o SNC 9 12 11 12 Se considerd la contratacion de
nuevos PTC en el SNI

Participacion en el programa 70 100 86 100

de tutorias

Cuerpos académicos

Consolidados. (Especificar 0 0 1 11 Politicas, diferencias y fronteras

nombres de los CA
consolidados)

En consolidacion. (Especificar 3 33 3 33 1.Patrimonio sociocultural
nombres de los CA en 2.Seguridad alimentaria
consolidacion) nutricional

3.Recursos filogenéticos y
sustentabilidad.

En formacion. (Especificar 6 66 5 55 De los 9 CA registrados, 3
nombres de los CA en mejoraron el grado de
formacion) consolidacién
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Cuadro 15

Metas compromiso de competitividad académica de la DES

Metas compromiso de
competitividad académica
de la DES

Meta
2006

%

Meta
2007

%

Explicar las causas de
las diferencias.

Programas educativos de
TSU, PAy licenciatura

100

PE que se actualizaran
incorporando elementos de
enfoques centrados en el
estudiante o en el aprendizaje.
(Especificar los nombres de
los PE)

15

75

15

75

PE que evaluaran los CIEES.
(Especificar nombre de los PE)

10

PE de Psicologia

PE que acreditaran
organismos reconocidos por
COPAES. (Especificar nombre
de los PE)

15

Biologia y Nutricion.

Numero y porcentaje de PE de
calidad del total de la oferta
educativa evaluable

66

75

Eficiencia Terminal

Tasa de egreso por cohorte
para PE de TSU y PA

60

65

Tasa de titulacion por cohorte
para PE de TSU y PA

25

30

Tasa de egreso por cohorte
para PE de licenciatura

69

70

Tasa de titulacion por cohorte
para PE de licenciatura

52

55

Otras metas académicas
definidas por la DES

Meta A

Meta B
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4.4 Politicas institucionales que orientan el logro de objetivos
estratégicos y el cumplimiento de las metas compromiso

Estas se revisaron y actualizaron con base en los criterios de existencia y
eficacia para dar cumplimiento a la mision y vision institucionales en el marco del PIFl y
considerando la evaluacion de la SES al PIFI 3.2. La gran mayoria de las politicas
fueron redisefiadas con base en su analisis para los proximos afios, que permita
mejorar el desempefio institucional. A continuacién se presentan por rubro

Integracién y funcionamiento de las DES

P1. La planeacion estratégica sera el eje fundamental del desarrollo de las funciones
universitarias.

P2. Con base en la normatividad, la planeacién que se realice en el ambito
institucional, DES, cuerpos académicos y programas educativos, debe tener la
caracteristica de ser participativa incluyendo a profesores, investigadores,
técnicos, administrativos, alumnos y directivos y tendra como base la mision, la
vision y politicas institucionales.

P3. Todas las funciones y los procesos institucionales se realizaran con estricto apego
a la normatividad.

P4. La organizacion institucional y los procesos deberan estar validados vy
documentados en los respectivos manuales de organizacion y procedimientos,
cuya actualizacion debera ser permanente.

P5. Como una forma de reforzar el apoyo a las acciones que la UNICACH realiza para
el mejoramiento de la calidad educativa y la certificacion de procesos de gestion,
se aplicara el programa institucional de evaluacion, mediante el cual se detectara
el desarrollo de las actividades académicas, de investigacion, de extensién y de
apoyo.

P6. La Direccion de Planeacion debera verificar la congruencia de todos los
programas de desarrollo que se realicen en las distintas instancias fomentando la
planeacion participativa.

P7. Impulsar la cooperacién entre los diferentes CA y Optimizar el uso de los espacios
fisicos y mayor afinidad tematica de las LGAC con los contenidos de los PE.

Mejora de la capacidad académica

P8. La incorporacion de PTC a los PE, preferentemente doctorado.

P9. La formacion de cuerpos académicos debera estar sustentada en estudios con
rigor académico, en el plan institucional de desarrollo y en el programa de la DES.

P10. De forma prioritaria se apoyaran las acciones tendientes a lograr la consolidacion
de los cuerpos académicos, las cuales deberan estar claramente definidas en sus
programas de desarrollo.

P11. Las lineas de generacion y aplicacion del conocimiento (LGAC) que cultiven los
cuerpos académicos, responderan a las prioridades institucionales, atendiendo en
primer término a las necesidades de la DES.

P12. Los proyectos desarrollados por los cuerpos académicos deberan realizarse con la
participacion de todos sus integrantes y se buscara de manera preferente el
financiamiento externo.
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P13. Se propiciara la formacion académica de los PTC en posgrados de calidad y al
concluir sus estudios se deberan reincorporar al cuerpo académico y a la LGAC de
origen.

P14. Los PTC de la institucién deberan realizar las acciones necesarias para obtener el
reconocimiento del perfil PROMEP y SNI

P15. En la actividad docente participaran unicamente PTC con grado de maestria en el
nivel de licenciatura (o su equivalente en las areas de Artes y Salud); y con grado
de doctor en el posgrado.

Mejora de la competitividad académica

P16. El disefio o redisefio de los programas educativos tendra como base el trabajo
colegiado de los cuerpos académicos, y se apoyara en la elaboracion de soélidos
estudios sociales, econdmicos, culturales y politicos, estatales y regionales que lo
justifiquen y, en el caso especifico del redisefo, en la evaluacion del programa.

P17. Los programas educativos de los niveles de profesional asociado, licenciatura y
posgrado seran sujetos de evaluacion por los Comités Interinstitucionales para la
Evaluacién de la Educaciéon Superior (CIEES), cuyas recomendaciones seran
atendidas con oportunidad, con el propdsito de lograr el nivel 1, como antecedente
de que los programas sean acreditados por un organismo reconocido por el
Consejo para la Acreditacion de la Educacion Superior (COPAES) o incorporados
al Programa Integral de Fortalecimiento del Posgrado (PIFOP), y posteriormente al
Padrén Nacional del Posgrado SEP-CONACYyYT.

P18. En los procesos de admision, se seleccionaran a los mejores estudiantes,
mediante un estricto proceso que permitan implementar los programas educativos
con una eficiencia tal, que incremente la retencion vy la titulacion y disminuya los
indices de desercidn y reprobacion.

P19. Los alumnos de la UNICACH contaran, como estrategia para incrementar la
retencion y disminuir los indices de desercion y reprobacion, con cursos
remediales de las asignaturas que a partir de la evaluacion muestran menores
indices de aprobacion.

P20. Para garantizar los resultados esperados se establecera el Sistema Institucional
de Evaluacion, para la evaluacion de los programas educativos y sus resultados
deberan impactar en la toma de decisiones.

Cierre de brechas de calidad al interior de las DES y entre ellas

P21. Los PE que hayan tenido una generacion deberan ser evaluados por los CIEES.

P22. Los PE evaluados deberan ser acreditados.

P23. Los CA deberan mejorar el grado de consolidacion.

P24. La institucion privilegiara el desarrollo y consolidacion de la conectividad entre las
diversas DES y areas administrativas, como estrategia para la mejora de los
servicios académicos que impacten en los CA y los PE.

P25. Con objeto de mejorar la calidad de los programas educativos, los cuerpos
académicos participaran en la imparticion, revision y actualizacion de los
programas de asignatura, independientemente de la DES a que pertenezcan.
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P26.

Los laboratorios de las DES estaran al servicio de todos los profesores,
investigadores, tesistas y alumnos, para el desarrollo éptimo de los programas y
proyectos.

Fortalecimiento de los programas de innovacion educativa

P27.

P28.

P29.

P30.

P31.

P32.

P33.

P34.

P35.

P36.

P37.

P39.

P40.

Para mejorar la formacién profesional de los estudiantes, se deberan incorporar
alumnos vy tesistas a la realizacion de los proyectos de investigacion
independientemente de la DES a que pertenezcan.

El ingreso de los alumnos a la UNICACH sera unicamente con base en los
resultados del examen de seleccion; todos los alumnos de nuevo ingreso deberan
recibir el programa de induccion y nivelacion.

Los alumnos de la UNICACH contaran con la atencién que proporciona el
Programa Institucional de Tutorias con el objetivo de incrementar los indices de
retencion, aprobacion, eficiencia terminal y de titulacion.

Los programas educativos deberan contener como requisito estructural el
Programa Institucional de tutorias.

Los planes y programas de estudio deberan garantizar la movilidad intra e
interinstitucional de los estudiantes y profesores.

Se ampliara y fortalecera la vinculacién de los CA y los programas educativos
entre las DES y con grupos de investigadores de otras instituciones u
organizaciones, formando parte de redes nacionales e internacionales.

Se privilegiara la evaluacién colegiada de los aprendizajes, centrada en la
capacidad critica y de razonamiento de los contenidos, de forma que se garantice
la calidad de los egresados.

Los programas de licenciatura deben incluir en el curriculo el servicio social como
parte estructural del mismo.

Toda la educacion que se imparta en la UNICACH debera centrarse en el alumno
y cefiirse al modelo educativo.

Los programas educativos de la UNICACH deberan de garantizar una formacién
integral para sus alumnos, acorde al nivel de estudios de que se trate.

Los programas educativos que se impartan en la UNICACH deberan de ser
flexibles, polivalentes y favorecer la interdisciplinariedad.

La informatica y el dominio de un idioma distinto al espafnol, seran ejes basicos
obligados de competencia en el desarrollo de programas educativos de
licenciatura.

Se debera realizar sistematicamente los estudios de trayectorias escolares,
estudiar a los estudiantes, seguimiento de egresados y de empleadores y sus
resultados deben ser utilizados en los redisefios curriculares.
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Mejora de la calidad de la gestion

P41.

P42.

P43.

P44.

P45.

P46.

P47.

P48.

P49.

P50.

P51.

P52.

P53.

P54.

P55.

P56.
P57.

La apertura de nuevos PE se sustentara en estudios de factibilidad y pertinencia a
fin de dar respuesta a las demandas sociales y laborales.

El plan institucional de desarrollo y el modelo educativo constituyen el eje rector
que integra, armoniza y norma las actividades sustantivas y adjetivas de la
institucion, deberan estar permanentemente actualizados y seran difundidos entre
toda la comunidad universitaria.

La normatividad institucional sera actualizada con la participacion de los actores
de la universidad.

La UNICACH desarrollara e implementara un sistema institucional de evaluacion
permanente, que permita la toma de decisiones fundamentadas.

Se desarrollara el sistema institucional de informacion automatizado, que debera
ser eficiente, confiable y atienda las necesidades actuales y futuras de informacion
administrativa y financiera, a fin de agilizar la disponibilidad de informacién interna
y externa con que cuenta la institucion.

El ingreso del personal académico de la UNICACH se realizara exclusivamente
por concurso de oposicion y con apego a la normatividad.

Las becas para los estudiantes se otorgaran exclusivamente en funcién del
rendimiento académico y de las limitaciones econdmicas del alumno.

La estructura organizacional debera basarse en las funciones sustantivas y ser
homogénea para apoyar el buen desarrollo de la UNICACH.

Los procesos estratégicos de gestion de la UNICACH, deberan estar certificados
por la norma ISO 9000:2000.

Todos lo programas de desarrollo emanados de las distintas dependencias
universitarias deberan estar contextualizados con el plan institucional de
desarrollo.

Se implementara un programa permanente de actualizacion de equipo de computo
con la finalidad de que sean remplazados los equipos obsoletos por equipos con
tecnologia de punta.

La UNICACH debera optimizar sus recursos para prestar servicio externo como
una fuente de financiamiento a sus proyectos de investigacion.

Los proyectos de servicio social de la institucion fortaleceran su atencién a la
solucién de problemas sociales de la entidad, especialmente aquellos que afectan
a los sectores menos favorecidos.

Para fortalecer la formacion del estudiante se deberan realizar convenios de
cooperacion con otras IES y de vinculacion con empresas de los sectores
productivo y social.

Incorporar personal de apoyo a las DES, que les permita mejorar las actividades
administrativas.

Dar continuidad al plan rector de construccion.

Las actividades administrativas deberan ser desarrolladas con base en procesos
claros y eficaces.
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4.5

Estrategias para el logro de los objetivos estratégicos, para
alcanzar las metas compromiso y atender las areas débiles
identificadas en la autoevaluacion del PIFI 3.2

Se revisaron y actualizaron las estrategias con base en los criterios de existencia

y eficacia para dar cumplimiento a la mision y visidn institucionales en el marco del PIFI
y considerando la evaluacion de la SES al PIFI 3.2. La gran mayoria de las estrategias
fueron redisefiadas con base en su analisis para los proximos afios, que permita
mejorar el desempefio institucional. A continuacion se presentan.

Para una buena integracion y funcionamiento de la DES

E1.
E2.
E3.
E4.
ES5.
EG.
E7.

ES8.

E9.

Mayor afinidad tematica de las LGAC con los contenidos de los PE.

Impulsar un programa de fomento a la calidad, la planeacién y la evaluacion.
Incorporar mas personal de apoyo a las DES, para fortalecer el trabajo académico.
Fortalecer el trabajo en equipo en las diferentes DES y unidades administrativas.
Desarrollar el modelo de planeacién institucional, que sea el eje del desarrollo de
las funciones universitarias.

Actualizar la normatividad universitaria de forma participativa; todas las funciones
y los procesos institucionales se realizaran con estricto apego a la normatividad.
Actualizar el manuales de organizacion y procedimientos tanto institucional como
de las DES.

Desarrollar el sistema institucional de evaluacion como una forma de reforzar el
apoyo a las acciones que la UNICACH realiza para el mejoramiento de la calidad
educativa y la certificacion de procesos de gestion.

Impulsar la cooperacion entre los diferentes CA y optimizar el uso de los espacios
fisicos.

Para fortalecer la capacidad académica

E10.

E11.

E12.

E13.

E14.

E15.

E16.

El principal problema de la UNICACH en este rubro es la falta de PTC con
doctorado; para 2007 se pretende iniciar un doctorado en ciencias con 4 salidas,
que apoyaran las diferentes disciplinas a las que carecen de doctores, como son
Nutricidn, Artes, Ingenieria y Salud.

Contratar PTC con perfil preferente y que sean miembros del SNI o SNC, para
contribuir a la consolidacién de CA.

Apoyar a los PTC para que cursen estudios de doctorado afines con los PE que se
imparten.

Establecer en los programas de la UNICACH, la incorporacion de profesores y
alumnos en los proyectos de investigacion, ademas de realizar gestion académica,
y que participen en redes de intercambio académico en el pais y en el extranjero.
Incorporar profesores visitantes preferentemente doctores.

Establecer convenios con CA consolidados de otras IES tanto nacionales e
internacionales.

Apoyar a los PTC para realizar las acciones necesarias para obtener el
reconocimiento del perfil PROMEP y SNI
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Para mejorar la competitividad académica

E17. Evaluar la totalidad de PE evaluables.

E18. Solicitar la acreditacién de PE que tenga organismo acreditador.

E19. Revisar y actualizar los PE de posgrado para que respondan a los requerimientos
de calidad del PNP-SEP-CONACYyT.

E20. Mejorar los resultados de los indicadores del PE, a través de cursos y tutorias
(titulacion, desercion, reprobacion, egreso, entre otros).

Para cerrar brechas de calidad entre las DES

E21. Establecer un sistema institucional de criterios y parametros para realizar la
evaluacion sistematica de los programas educativos para incrementar su calidad.

E22. Los CA deberan mejorar el grado de consolidacion.

E23. La institucion privilegiara el desarrollo y consolidacion de la conectividad entre las
diversas DES y areas administrativas, como estrategia para la mejora de los
servicios académicos que impacten en los CA y los PE.

E24. Con objeto de mejorar la calidad de los programas educativos, los cuerpos
académicos participaran en la imparticion, revision y actualizaciéon de los
programas de asignatura, independientemente de la DES a que pertenezcan.

E25. Los laboratorios de las DES estaran al servicio de todos los profesores,
investigadores, tesistas y alumnos, para el desarrollo éptimo de los programas y
proyectos.

Par impulsar innovaciones académicas

E26. Difundir de manera amplia el modelo educativo y llevar a cabo acciones para su
analisis y discusion con el proposito de implantarlo.

E27. Elaborar un programa institucional de vinculacién con los sectores social y
productivo.

E28. Elaborar el programa institucional de formacién en el area didactica pedagogica y
de actualizacion disciplinar.

E29. Mejorar los programas de atencion a los estudiantes y ampliar la cobertura de los
mismos.

E30. Establecer convenios con otra IES para incrementar la movilidad estudiantil.

E31. Incrementar el acervo bibliografico de los PE.

E32. Capacitar a los docentes en el uso de nuevas tecnologias.
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Para fortalecer la gestion

E33.

E34.

E35.
E36.

E37.

E38.
E39.

Instalar el comité institucional de calidad para la certificacion de los procesos
administrativos institucionales.

Establecer un programa de sensibilizacion para que la cultura organizacional
apoye las funciones sustantivas.

Revisar y actualizar el plan rector de construccion.

Integrar un grupo de trabajo para la actualizacion de la normatividad con base en
el modelo educativo, en el que participen la abogada general, que sera la instancia
que asesore Y dirija este trabajo, la direccion de Planeacion, la Secretaria General
y las DES.

Mejorar la calidad de la infraestructura y del equipamiento de las DES, para reducir
las brechas de calidad entre éstos y las DES.

Mejorar y ampliar la cobertura de la conectividad institucional.

Incorporar personal de apoyo a las DES que permita fortalecer el trabajo
académico.

Para resolver los principales problemas estructurales.

E40.

E41.

E42.

E43.

Gestionar los recursos para contratar nuevas plazas de PTC o incremento al
subsidio ordinario para cubrir el déficit que presentan los diversos programas
educativos.

Gestionar financiamiento ante las autoridades federales y estatales, u otras
instituciones para diversificar las fuentes e incrementar las asignaciones de
recursos financieros.

Gestionar ante autoridades federales y estatales el otorgamiento de un recurso
extraordinario para el pago de aportaciones voluntarias a las AFORES como
mecanismo de reconocimiento de antigliedad de los trabajadores contratados con
anterioridad al afio 2000.

Gestionar los recursos para continuar los trabajos del plan rector de construccion.
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V. Autoevaluacion /revision institucional de los PRODES en
el marco del PIFI 3.2

El comité institucional de la UNICACH, analizé la autoevaluacion de cada una de
las 8 DES en las que se observo el impacto de cada ProDES respecto a la capacidad y
competitividad académica, en el desarrollo de la innovacion educativa y en el cierre de
las brechas de calidad; todo esto articulado con las politicas, los objetivos, las
estrategias, las metas y su proyecto, analizando su factibilidad y congruencia con los
objetivos y compromisos que asume la DES; es decir, que el planteamiento de cada
uno de los 6 proyectos incide en la solucién de su problematica, asi como al cierre de
las brechas entre las DES y hacia su interior, garantizando la evolucion favorable de los
valores de los indicadores. Respecto a los proyectos se analizé la solicitud de recursos,
su justificacién, priorizacion y calendarizacion, a fin de incidir en el cumplimiento de
metas compromiso, cuidando que la cantidad de recursos solicitados sea razonable.

Con base en la evaluacion interna y externa de cada ProDES se presentan en
forma global la revision institucional en el marco del PIFI 3.3. Se determinaron las
politicas institucionales y estrategias que nos permitan incrementar la capacidad
académica de los cuerpos académicos, con la finalidad de que alcancen su estado de
consolidacién, asi como vinculacion interna y externa, la problematica se representa en
la siguiente tabla.

Cuadro 16. Capacidad académica

P Areas débiles ProDES (brechas). Politicas Objejuv.os Estrategias
estratégicos

1 Déficit de PTC en los PE ( estdn muy por P8, P10 08,011 E10, E14, E40
debajo de lo recomendado por PROMEP)
Baja productividad cientifica colegiada de P2, P7, P11 03 E14, E12
los cuerpos académicos.

2 Incrementar el nimero de PTC con perfil P14 08 E12, E16
deseable.

3 Bajo numero de PTC miembros del SNI. P14 08 E11, E16

4 Bajo numero de cuerpos académicos en P13, P23 o1 E16, E22
consolidacién y no existen consolidados.

5 Cuerpos académicos con bajo P23, P32 012 E15
reconocimiento nacional e internacional.

6 Baja vinculacion con el sector externo social P12, P16, P32, P2, 012 E13, E27
y productivo. P53, P54

7 Baja movilidad de PTC en estancias P31 023 E15, E9
académicas y de investigacion.

8 Redefiniciéon de las LGAC de los cuerpos P9, P15, 013 E1
académicos en formacion.

9 Incrementar el nimero de PTC con el grado P8 08 E12
de doctorado.

10 | Falta de integracion de redes de P32 012 E15

investigacion con sus pares académicos.

P: Prioridad
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La autoevaluacion permitié determinar las areas que se tienen que fortalecer,
estableciendo las politicas, objetivos y estrategias, que nos permitan resolver las
brechas, como son el déficit de PTC en los PE, la baja productividad colegiada de
nuestros cuerpos académicos, limitado trabajo de direccién de tesis, publicacion en
revistas arbitradas que faciliten su ingreso al SNI, fortalecer el programa institucional de
movilidad de PTC facilitara la realizacion de estancias de investigacion firmando
convenios especificos para el desarrollo de proyectos de investigacion de manera
conjunta, facilitando la vinculacion e integracion de redes de investigacion y la
incorporaciéon de PTC a posgrados de alta calidad, mejorando las condiciones de
infraestructura de los cuerpos académicos que les permita el mejor desarrollo de sus
LGAC e incrementando su productividad cientifica, que impacta en los programas
educativos.

Cuadro 17. Competitividad académica e innovacion educativa

P Areas débiles Politicas Objetivos Estrategias
estratégicos
1 | 4 delos 7 PE evaluables P17, P21, P22 04, 05,06 E17, E18, E19

son de buena calidad,
faltan incorporar 3 PE al
nivel 1 de los CIEES o
acreditarlos

2 | Altos indices de P18, P19, P28, 03, 021 E20, E29
reprobacion, desercion, P29,P47
bajos indices de
retencion y baja
eficiencia terminal

3 | Aliinterior de cada DES P30,P33,P35,P36 07, 020 E26, E31
reforzar los enfoques
centrados en el

aprendizaje

4 | Baja flexibilizacion P25, P34, P35, o7 E21, E24
curricular y su P37,P40
actualizacién

5 | Baja utilizacion de P26 022 E25, E32
tecnologia en el proceso
educativo

6 | Fortalecer el aprendizaje P27, P39 024 E29

y ensefianza de un
segundo idioma

7 | Impulsar la movilidad P31 023 E30
estudiantil
8 | Impulsar un programa P33 09, 010 E28

de actualizacion docente

De manera general podemos sefalar que los programas educativos se
encuentran en un proceso permanente de revision y actualizacién, lo anterior con el
proposito de que estos estén en las mejores posibilidades de responder a las
exigencias del contexto nacional e internacional y que respondan al nuevo modelo
educativo.

El proyecto de cada ProDES de acuerdo al analisis de contextualizacion nos

permitid sefalar que existe articulacion entre las politicas, los objetivos, estrategias y
metas. En el analisis de la contextualizacion se logrd verificar la factibilidad para el
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logro de los objetivos y compromisos de cada DES que incidiran en los proyectos que
se encuentran contextualizados en las metas de la tabla de problemas priorizados lo
que permite detectar el avance al cierre de las brechas de las DES vy al interior de las
mismas identificadas en la autoevaluacion.

La evaluacion del impacto de cada ProDES nos permite garantizar el cierre de
brechas, mejorando la capacidad y competitividad académica, con base en el
fortalecimiento de la capacidad académica con un mayor numero de PTC con posgrado
impactando en el fortalecimiento y consolidacion de los cuerpos académicos que
garanticen la acreditacion de los programas educativos y el ingreso del posgrado al
PNP, elevando los indices de titulaciéon y disminuyendo la reprobacion y desercion.

Cuadro 18. Integracion y funcionamiento de las DES

P Areas débiles Politicas Obj. Estratégicos Estrategias

1 | Mayor afinidad temética P7 02 E1,E34
de las LGAC con los
contenidos de los PE

2 | Fortalecer el trabajo en P7 o1 E2,E4
equipo en las diferentes
DES y unidades
administrativas

3 | Actualizar la P3 o17 E36,
normatividad
universitaria de forma
participativa, y todas las
funciones y los procesos
institucionales se
realizaran con estricto
apego a la normatividad

4 | Incorporar mas personal P55 o1 E3,E39
de apoyo a las DES,
para fortalecer el trabajo
académico.
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Cuadro 19. Mejora de la calidad de la gestién

Areas débiles

Politicas

Objetivos
estratégicos

Estrategias

Certificar los procesos
administrativos

P5, P49

014

E33

Fortalecer la planeacion
y la evacuacion
estratégica y actualizar
los manuales de
organizacioén y
procedimientos

P1, P4, P5, P20, P44,
P45, P48

015

ES, E21, E8

Actualizar la
normatividad
universitaria de forma
participativa, y todas las
funciones y los procesos
institucionales se
realizaran con estricto
apego a la normatividad

P3, P43, P46,

o17

E6, E7, E36

Elaborar el nuevo Plan
de Desarrollo
Institucional 2006-2010,
de la administracion
reciente

P42, P50,

015

E1, E6, E36

Actualizar los equipos de
computo

P51

022

E38,

Consolidar el SlIAy la
conectividad informatica

P45

018, 019

E23, E38

Continuar con el Plan
Rector de Construccion

P56

016

E35, E37
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VI. Contextualizacion de los programas de fortalecimiento
de las DES (PRODES) y de la gestion (PROGES) en el
PIFl 3.3

Para medir la contextualizacién se presenta la tabla siguiente que muestra la
consistencia del PIFI institucional con los ProDES y ProGES, tomando como referencia
la informaciéon de cada uno de los puntos que se refieren al cumplimiento de
contextualizacion de cada ProDES y ProGES.

Medicion de la contextualizacion de los ProDES

Cuadro 20. indice de Contextualizacion ProDES

oD BIOL NUT CES PsIC ING ART PA
A. Numero de politicas de las DES que
son cquruentes con las politicas de la 15 7 13 10 23 9 18 5
institucion.
A. Indice de contextualizacién de las
politicas de las DES. (%) 100 100 100 100 100 100 100 100
B. Numero de proyectos y metas
compromiso de la DES que se 1 1 1 1 1 1 1 1
relacionan con las fortalezas y problemas (13 (15 (12 (13 (14 17 (11 4

identificados en la autoevaluacion y en las | metas) | metas) | metas) | metas) | metas) | metas) | metas) | metas)
politicas de la DES.

B. indice de contextualizacion de los

nge;/ic):s y metas compromiso de la 100 100 100 100 100 100 100 100

D. Numero de acciones identificados en la
DES cuya atencion se considera
pertinente que sean atendidos en el
ambito institucional y que si se atienden
de esta manera (problemas estructurales,
normativa, construcciones, conectividad,
sistema integral de informacién,
seguimiento de egresados, modelos de
educacion centrados en el aprendizaje,
Etc.).

20 23 26 26 35 33 28 6

D. Indice de contextualizacién de
asuntos identificados en la DES cuya 100 100 100
atenciéon se considera pertinente que 100 100 100 100 100
sean atendidos en el ambito
institucional. (%)

Indice de contextualizacion 100 100 100 100 100 100 100 100

En base a los resultados de la tabla anterior se concluye que el indice que
contextualizacion global de los ProDES es 100%.

Los proyectos planteados en el ProGES recogen las necesidades comunes planteadas
por las DES:

Proyecto 1. Sistema de Gestion de calidad para el mejoramiento de los procesos
administrativos.

Proyecto 2. Fortalecimiento de la calidad de los PE de las DES de la UNICACH.
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Proyecto 3. Continuidad, ampliacion y modernizacién de la infraestructura de ciudad
universitaria 2001-2010.

El proyecto 1, tiene como objetivo los siguientes: a) Actualizacion de la
normatividad institucional, b) capacitar al personal administrativo para el sistema de
gestion de calidad c) fortalecer la operacion del SIIA d) equipar a las direcciones
administrativas para ofrecer servicios de calidad en sus procesos e) certificacion de
procesos administrativos.

El proyecto 2, tiene como objetivo los siguientes: a). contribuir a la pertinencia de
los PE de las DES a través del estudio de egresados, empleadores y satisfaccion de
alumnos, b) mejorar la competitividad académica de los PE de la DES a través de un
programa institucional de tutorias, c) elevar el rendimiento escolar de los alumnos de
las DES a través de la incorporacion de elementos de innovacién educativa al proceso
de ensenanza aprendizaje; d) actualizar el modelo educativo centrado en el aprendizaje
impulsando la innovacién educativa a través de intercambio academice, evaluacion
educativa, rediseno curricular, movilidad estudiantil educacion continua y a distancia, e)

elevar la capacidad académica a través del fomento a la investigacion y el posgrado.

El proyecto 3, tiene como objetivo los siguientes: dar continuidad al plan rector de
construccion de la UNICACH, con la construccion de la biblioteca universitaria y el

edificio del programa educativo de Historia.

Como puede apreciarse los tres proyectos responden a las necesidades de las
DES para mejorar la capacidad, competitividad académicas e innovacion educativa.

Cuadro 21. indice de Contextualizacion ProGES.

Institucional (ProGES)

Indice de contextualizacion
institucional
(ProGES) (%)

A. Numero de politicas del ProGES que son congruentes con las politicas de la
institucion.

15 politicas (100%)

A. Numero de politicas del ProGES que no son congruentes con las politicas de
la institucion.

A. Indice de contextualizacion de las politicas del ProGES. (%)

100%

B. Numero de proyectos y metas compromiso del ProGES que se relacionan
con las fortalezas y problemas identificados en la autoevaluacion institucional.

3 proyectos ProGES
( 12 metas compromiso)

B. Numero de proyectos y metas compromiso del ProGES que no se relacionan
con las fortalezas y problemas identificados en la autoevaluacion institucional.

0

B. Indice de contextualizacion de los proyectos y metas compromiso del
ProGES. (%)

100%

C. Numero de acciones identificados en el ProGES cuya atencién se considera
pertinente que sean atendidos en el ambito institucional y que si se atienden de
esta manera (problemas estructurales, normativa, construcciones, conectividad,
sistema integral de informacién, seguimiento de egresados, modelos de
educacion centrados en el aprendizaje, etc.).

50 acciones planteadas en los
proyectos ProGES

C. NUumero de asuntos identificados en el ProGES cuya atencion se considera
pertinente que sean atendidos en el ambito institucional y que no se atienden
de esta manera (problemas estructurales, normativa, construcciones,
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Indice de contextualizaciéon

Institucional (ProGES) institucional
(ProGES) (%)

conectividad, sistema integral de informacién, seguimiento de egresados,
modelos de educacion centrados en el aprendizaje, etc.).
C. Indice de contextualizacién de asuntos identificados en el ProGES cuya
atencion se considera pertinente que sean atendidos en el ambito 100%
institucional. (%)
indice de Contextualizacién Individual (%) 100%
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VIl. Valores de los indicadores institucionales, 2000-2006
(anexo Il)
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VIIl. Consistencia interna del PIFl 3.3 y su impacto previsto
en la mejora continua de la calidad y en el cierre de
brechas de calidad entre DES

Para elaborar la consistencia, se realizé6 un analisis de las principales politicas
institucionales y de las DES, los problemas comunes de la de las DES y las estrategias
a implementar para lograr la vision institucional.

Cuadro 22

Matriz de Consistencia

Elementos de

Politicas

la vision s Problemas Estrategias
s e . Institucionales
institucional
Cuenta con De forma prioritaria de No se tienen CAC Se iniciara un doctorado en
Cuerpos apoyaran las acciones ciencias con 4 salidas que
académicos tendientes a lograr la beneficiaran a 4 DES que aun no

consolidados o
en consolidacion.

consolidacién de los
CA

tienen doctores

Baja afinidad tematica de las
LGAC con los contenidos de los
PE

Se dara mayor afinidad alas
LAGC, con el trabajo colegiado
de los PTC

Las LGAC responderan
a las prioridades
institucionales,
atendiendo en primer
termino las
necesidades de la
DES.

Poca vinculacion de los CA con
otros CA afines

Establecer redes de intercambio
académico con CAC de otra IES.

Baja productividad cientifica
colegiada de los CA.

Se incorporaran nuevos PTC con
grado de doctor que apoye la
productividad cientifica.

Se han habilitado
alos PTC

Se debera incorporar
nuevos PTC, con grado
preferente.

Los PTC deberan
realizar acciones
necesarias para
obtener el
reconocimiento de perfil
PROMEP vy del SNI

Se propiciara la
formacion académica
de los PTC en
posgrado de calidad,
preferentemente de
doctorado.

Se debera garantizar la
movilidad de
profesores.

Déficit de PTC en relacion a la
matricula

Se continuaran realizando las
gestiones ante instancias
federales y estatales para
incorporar nuevos PTC a los PE

Incorporar profesores visitantes a
los PE

Bajo movilidad de PTC en
estancias académicas y de
investigacion

Bajo nimero de PTC con
doctorado

Establecer convenios con otras
IES para la movilidad de PTC

Gestionar becas PROMEP para
habilitar de los profesores sin
posgrado

Incorporar nuevos PTC con
grado de doctor

Bajo nimero de PTC con perfil
PROMEP

Publicar articulos en revistas
arbitradas

Cubrir los requisitos para acceder
a perfii PROMEP

Bajo numero de PTC en el SNI

Contratar profesores
pertenecientes al SNI

Incorporacion de PTC con grado
de doctor

Gestionar becas PROMEP para
estudios de doctorado

Se destinaran mayores recursos
para investigacion

49




Elementos de
la vision
institucional

Politicas
Institucionales

Problemas

PIFI Institucional 3.3

Estrategias

Se sustenta en
PE reconocidos
por su buena

Los PE que hayan
tenido una generacion
de egreso deberan ser

4 de 7 PE evaluables estan
ubicados como PE de buena
calidad

Evaluar la totalidad de los PE

calidad evaluados evaluables; atender al 100% las
(acreditados o recomendaciones de los CIEES
nivel 1 de los Los PE evaluados de las DES evaluadas; cubrir los
CIEES). deberan ser indicadores de acreditacién de
posgrado en el PNP el COPAES.
Los planes de estudio Revisar y actualizar los PE de
deberan garantizar la . . L posgrado para que respondan a
movilidad de Bajos indices de titulacion, los requerimientos de calidad del
estudiantes egreso y eficiencia Terminal PNP-SEP-CONACyT.
. Incorporar nuevos PTC para
Se privilegiara la incrementar los indices de
educacion colegiada de _ . o tutorias; impartir cursos de
los aprendizajes Baja movilidad estudiantil de induccion, remédiales y de
centrada en la estudiantes nivelacion.
capacidad critica y de Se firmaran nuevos convenios
razonamlento de los con otras IES para la movilidad
contenidos, de forma Reforzar los enfoques centrados estudiantil.
que garantice la calidad | en el aprendizaje
de los egresados. Capacitar a los docentes en el
L uso de nuevas tecnologias; Dotar
l:(i’ri;sgfnagon que de materiales a los docentes para
UNICACH debers Baja flexibiizacion curricular y su | crtodoenge o
centrarse en el alumno | actualizacion
y cenirse al modelo . Difundir de manera amplia el
educativo. Falta impulsar un programa de modelo educativo
actualizacion docente
Elaborar un programa
institucional de formacién en el
area didactica pedagdgica
Cuenta con Los procesos No se cuenta con procesos Creacion del comité de calidad;
procesos estratégicos de la certificados capacitacion del personal
administrativos y | gestion de la administrativo; crear reglamentos
de apoyo UNICACH, deberan Falta la consolidacién del SIIA y actualizar los existentes;
académico estar certificados por la fortalecer el equipamiento en
certificados, norma ISO 9000:2000 areas académicas

normatividad
actualizada e
infraestructura
adecuada.

La UNICACH debera
implementar el Sistema
Institucional de
Planeacion, Evaluacion
e indicadores
institucionales

Falta fortalecer la planeacion y
evaluacion institucional en cada
una de las DES que permita
medir el impacto de los
programas.

administrativas; operar el SIIA en
todas las direcciones
administrativas; generar
indicadores a través del SlIA;
iniciar la etapa de certificacion de
procesos

En préximas fechas el Consejo
Universitario de la UNICACH,
aprobara el Plan de Desarrollo
Institucional 2006-2010, en la
que participaron todos los
actores de la universidad; se
realiz6 un trabajo participativo
donde la planeacion estratégica
fue el eje fundamental del
proceso.
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Elementos de
la vision
institucional

Politicas
Institucionales

Problemas

PIFI Institucional 3.3

Estrategias

La normatividad
institucional sera
actualizada con la
participacion de los
actores universitarios

La normatividad universitaria no
se encuentra actualizada y limita
los procesos académicos.

Crear nuevos reglamentos y
actualizar los existentes con el
apoyo de una consultaria
especializada y la participacion
de la comunidad universitaria.

Dar continuidad al plan
rector de construccion

Falta la construccion del centro
de informacion y documentacion
de la UNICACH (denominada
biblioteca universitaria). También
se necesita construir la escuela
de Historia, la cual fue evaluada
en el nivel 1 de los CIEES.

En el PIFI 3.3 se solicitaron los
recursos para continuar con la
CU; ademas se solicitaron
recursos al gobierno del estado
para la construccién de los
mismos espacios.

Falta de equipamiento de
laboratorios, clinicas, talleresy
aulas para la operacion eficiente
de los PE

En el PIFI 3.3 se solicitaron
recursos para equipamiento. Se
presentd un proyecto de
equipamiento al gobierno del
estado complementar los equipos
de laboratorios, aulas y talleres

La estructura
organizacional debera
basarse en las
funciones sustantivas y
ser homogénea para
apoyar el buen
desarrollo de la
universidad.

Se cuenta con una estructura
funcional que requiere de una
revision y actualizar los manuales
de organizacion y de
procedimientos.

Se revisara la estructura
organizacional, que permita
hacerla mas funcional.

Se actualizaran los manuales de
organizacion y procedimientos.
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IX Concentrado de proyectos de la institucion

Cuadro 23
Proyectos ProDES
. Monto
No. Proyecto integral DES solicitado ($)
Fortalecimiento de la capacidad académica, mejora de la
1 competitividad académica e innovacioén educativa de la | Odontologia 1.910 900
DES de Odontologia T
2 Mejora del PE y consolidacion de los CA Biologia 7,951,088
3 Fortalecimiento de la DES de Nutriciéon de la UNICACH Nutricion 3.346.860
con la mejora de la competitividad y capacidad académica T
Mejoramiento de la calidad del PE de Psicologia y . .
4 fortalecimiento de la planta académica de la DES Psicologia 1,858,140
Impulso a la formacién de los alumnos, la innovacién
5 educativa y el fortalecimiento del profesorado de la DES | CESMECA 2,484,100
CESMECA
Fortalecimiento de Ila capacidad, competitividad
6 académica, atencion integral a los alumnos e innovacién | Ingenieria 3,530,000
educativa de la DES de Ingenieria
Consolidacion de los procesos académicos para
! garantizar la calidad de la DES de Artes Artes 3,386,100
Consolidacion de la oferta educativa regionalizada de la | Profesional
8 | UNICACH Asociado 2,108,400
TOTAL SOLICITADO EN LOS ProDES 26,575,588
Cuadro 24
Proyectos ProGES
‘s . Monto
No. Proyecto de gestion Dependencia solicitado($)
Sistema de gestion de calidad para el mejoramiento de | Direccion de
1 los procesos administrativos Planeacién 6,668,696
Fortalecimiento de la calidad de los PE de las DES de la Direccion 8.246.919
2 UNICACH Académica T
Continuidad, ampliacion y modernizacion de la | Direccion de 87.500.000
3 infraestructura de Ciudad Universitaria 2001-2010 Planeacion U
TOTAL SOLICITADO EN LOS ProGES 102,415,615
Cuadro 25
Propuesta Institucional de ProDES y ProGES
. Monto
No. Proyectos Dependencia solicitado($)
1 | Subtotal ProDES Académicas | 5 575 588
Subtotal ProGES - .
2 Administrativas 102,415,615
TOTAL SOLICITADO POR LA UNICACH 128,991,203
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X. Conclusiones

El ejercicio del PIFI 3.3, como los anteriores, nos ha permitido en su conjunto
crear los espacios de reflexion en toda la comunidad universitaria, hemos realizado
un ejercicio de autoevaluacion retrospectivo serio con el propdsito de analizar lo que
hemos sido capaces de hacer, lo que estamos haciendo, y como lo estamos
realizando, pero sobre todo como queremos ver a la institucion en el futuro inmediato
y mediato.

En mayo de 2006, el Dr. Jesus T. Morales Bermudez, tomé el cargo de rector
de la UNICACH para el periodo 2006-2010, quien estuvo liderando todo el proceso
de elaboracion, junto con el grupo de representantes de DES vy lideres académicos
trazaron las politicas, objetivos y estrategias institucionales.

La importancia de los recursos extraordinarios del Programa Integral de
Fortalecimiento Institucional 3.3 para la Universidad de Ciencias y Artes de Chiapas,
es sin duda, mayor que para otras universidades publicas estatales que reciben altos
montos de financiamiento en el subsidio ordinario. La UNICACH ha sido una de las
universidades mas castigadas en la asignacion de recursos, tanto del subsidio
ordinario como del PIFI, a pesar de que los resultados estan a la vista, como estar
actualmente con 66.6% de la matricula en programas de buena calidad, la
habilitacién con estudios de posgrado de sus propios docentes que pasaron de un
16% en 2000 a 84% en 2006, ademas de contar con 3 cuerpos académicos en
consolidaciéon. La meta para 2007 es tener evaluados todos los PE evaluables, llegar
a 75% de estudiantes inscritos en programas de buena calidad y formar parte del
Consorcio de Universidades Mexicanas, contar con un cuerpo académico
consolidado, 3 mas en consolidacion y habilitar a 90% de PTC con posgrado.

La Universidad ha puesto gran parte de sus esperanzas y expectativas en este
programa. El impacto en el mejoramiento de la capacidad y competitividad
académica, asi como el mejoramiento de los espacios fisicos y el equipamiento,
permite a los estudiantes universitarios del estado de Chiapas, desarrollar las
habilidades para competir en un mundo globalizado y contribuir al desarrollo de su
estado. No hay mejor forma de reducir las brechas entre las entidades federativas del
pais, combatir la pobreza y resolver los principales problemas nacionales que la
educacion. La educacioén superior es finalmente el impulsor de todos estos objetivos.

Por esto, la universidad solicita a los evaluadores y a la Subsecretaria de
Educacion Superior, incorporar estos elementos del diagndstico, a los ya descritos en
las diferentes secciones de autoevaluacion del documento, consciente de que una
verdadera evaluacion debe considerar los elementos del entorno que no se incluyen
en el diagnoéstico del PIFI. Queda claro que la universidad reforzara sus acciones
para lograr que las visiones planteadas se hagan realidad.
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