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FACULTAD DE MUSICA

PLAN DE DESARROLLO POR UNIDAD ACADEMICA
2018-2022

El Plan de Desarrollo de la Facultad de Musica del periodo 2018-2022 forma parte
de la propuesta planteada ante la Honorable Junta Directiva por el doctor José
Rodolfo Calvo Fonseca en su designacion como Rector de la Universidad de
Ciencias y Artes de Chiapas, y designando al Mtro. Roberto Herndndez Soto, como
director de la Unidad Académica de la Facultad de Musica, y recoge algunas de las
propuestas formuladas en el PRDI 2017-2021, por los otros participantes en el
proceso. Fue puesto a consideracion de la comunidad universitaria y personal
docente/administrativo, por lo que también recoge muchas de las sugerencias
formuladas durante este proceso de consulta.

Como resultado de esta consulta a la comunidad universitaria de la Facultad de
Musica, se presenta este documento, que sin duda forma parte de la guia de trabajo
para el desarrollo planteado para este periodo de administracion.
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Mensaje del Director.

Estimada comunidad universitaria, con la autoridad que me confiere el cargo de
director de la Facultad de Mtusica de la Universidad de Ciencias y Artes de
Chiapas, hago extensivo el plan de desarrollo de la Unidad Académica de la
facultad de Musica de la nuestra Universidad, asi como de los ejes estratégicos y
lineas de accién a desarrollarse durante el periodo de gestion 2018-2022.

Ante la comunidad universitaria y la presencia de nuestro Rector, el Doctor
Rodolfo Calvo Fonseca, y con fecha 30 de Mayo del 2018, damos punto de partida
a los planes de trabajo con el firme compromiso y satisfaccion que los planes y
objetivos sefialados en este plan estan acorde a lo estipulado con el plan rector y
direccionados con base a la vision y mision de nuestra Universidad de Ciencias y
Artes de Chiapas.

Respetuosamente

Mtro. Roberto Hernandez Soto
Director de la Unidad Académica
Facultad de Musica
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PRESENTACION

La Universidad de Ciencias y Artes de Chiapas, como institucion de educacion
superior, con reconocimiento de su autonomia, tiene sus origenes en el afio 2000. A
partir de ese momento ha avanzado de forma significativa en el desarrollo de sus
funciones sustantivas, sin soslayar sus diversas problematicas generadas por la
dinamica en que se desenvuelve la educacién superior en México (PDI, vision
2015).

Los avances y resultados alcanzados hasta ahora, han involucrado un intenso y
participativo proceso de actualizacion académica y estructural, cuyo propdsito ha
sido mejorar significativamente sus estandares de desempefo para responder con
mayor calidad y pertinencia las variadas y complejas demandas del desarrollo
social del estado de Chiapas y atender con éxito los retos que toda institucion de
educacion superior en México y en el mundo enfrenta como resultado de la
globalizacion, el desarrollo de la sociedad del conocimiento, el desarrollo
sustentable, la aparicion de nuevas formas de trabajo académico y nuevos campos
del conocimiento.

Por su parte la facultad de Musica tiene su origen en la Escuela de Musica del
Estado, la cual se fund6 en 1975, que, en su devenir, logré posicionarse en la
poblacion como una escuela pertinente y de calidad. En 1980 obtiene sus
instalaciones en el espacio que actualmente ocupa, con una infraestructura material
y financiera que sirvi6 de piedra angular para la constitucion del nuevo Instituto de
Ciencias y Artes de Chiapas, como institucion de educacion superior(1982) el que a
su vez, fuera la estructura educativa que se transformo en la actual Universidad de
Ciencias y Artes de Chiapas, la Escuela de Musica también fue la base para la
conformacion de la Facultad de Artes, agrupando y generando desde sus recursos a
los programas de Artes Visuales y Gestion de las Artes, no obstante, ha obtenido
notables logros académicos y culturales, influencia en la educacion del estado,
reconocimiento nacional, renombre internacional y referente mundial en el ambito
de la musica contemporanea de concierto.
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UNIVERSIDAD DE CIENCIAS Y ARTES DE CHIAPAS
FACULTAD DE MUSICA

ACTA DEL CONSEJO ACADEMICO DE LA FACULTAD DE MUSICA

En la ciudad de Tuxtla Gutiérrez, Chiapas, siendo las 18:00 horas del dia 31 de agosto del
afio dos mil dieciocho, en las instalaciones que ocupa la Sala de Juntas de la Direccion de la
Facultad de Musica, ubicada en la Blvd. Angel Albino Corzo Km 1087, de esta ciudad, se
retinen en sesion extraordinaria los Consejeros Académicos Docentes y Alumnos Titulares

de acuerdo al siguiente orden del dia:

ORDEN DEL DiA

1. Bienvenida y pase de lista
2. Revisién y aprobacién del Plan de Desarrollo 2018-2022 de la Facultad de Musica

3. Asuntos Generales ; ' A
A Y

DESAHOGO DEL ORDEN DEL DiA

1.- Respecto al primer punto del orden del dia, el C. Presidente del Consejo Académico,

Mtro. Roberto Herndndez Soto, toma la palabra y agradece la presencia de los miembros de

esto Consejo para proceder al pase de lista de asistencia, haciendo constar la asistencia de
todos los integrantes del Consejo Académico, con lo cual se instala el Quorum Legal del
Consejo siendo las 18:13 horas y se procede al desahogo de los siguientes puntos del orden
del dia.

2.- En cuanto al segundo punto del orden del dia, después de analizar el documento
presentado por el Mtro. Roberto Herndndez Soto, Director de la Unidad Académica se
acuerda, en lo general, aprobar el Plan de Desarrollo de la Facultad de Musica 2018 - 2022,
por lo que se autoriza su envio al érgano colegiado correspondiente en la universidad para
su aprobacién.

3.- Respecto al tercer punto del Orden del dia, el Secretario del Consejo, Esp. William Desmo

m Boulevard Angel Albino Corzo Km 1087 C.P. 29000

Facultad de Musica ~— - ; s
"UNICACH - R - Tuxtla Gutiérrez, Chiapas, México
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UNIVERSIDAD DE CIENCIAS Y ARTES DE CHIAPAS
FACULTAD DE MUSICA

Martinez Espin :
PINosa, presenta, como asunto general, las actas de constitucion de los Comités

d i . _
e Aseguramiento de la Calidad Educativa de los programas de Licenciatura en Musica y de

la Licenci -
Clatura en Jazz y Musica Popular; los Integrantes del Consejo Académico analizan

los docume
ntos presentados y aprueban las actas de ambos programas educativos para su

envi : . :
1o al Departamento de Calidad Educativa de la universidad. Una vez concluido y sin otro

particular que desahogar los integrantes se dan a la tarea de elaborar la presente Acta.

A continuacién, los integrantes del Consejo Académico, siendo las 19:15 horas del

mismo dia, mes y afio de su inicio, firmando para constancia en dos ejemplares originales, al

margen y al calce todos los que en ella intervinieron, resuelven la elaboracién de la presente

Acta.
ATENTAMENTE
HOR LA CULTURA DE MI RAZA”
MTRO. ROBER DEZ SOTO ESP. WILLIA MO MTZ. ESPINOSA

Pre%deﬂte\

LIC. JONATHAN PAVEL D¥AZ MEDINA

C. JESUS AURPIIO MARTINEZ RAMON

Consejero Docente
-— l\\k

)X’
C.JOSE AUGUSTO.HERRERA DECO

Consejero Alumno

Facultad de Musica
UNICACH

Coﬁ\iejero Alumno

Boulevard Angel Albino Corzo Km 1087 C.P. 29000

Tuxtla Gutiérrez, Chiapas, México



HISTORIA

1975

El 2 de octubre, Nace en las instalaciones de la Escuela Primaria “Fray
Matias de Cordoba” funcionando durante el turno vespertino y estando
adscrita a la Secretaria de Educacion del Estado. Surge durante la
administraciéon gubernamental del Dr. Manuel Velasco Sudrez, y tiene
como primer director al maestro Ramiro Zarate Ruiz.

Posteriormente, se traslada a la 2da. Avenida Norte y 1? Poniente, frente
al parque de Santo Domingo.

1979

Se consigue el edificio en el que se ubica hasta la actualidad en 2da
Avenida Norte y 18a calle Oriente.

1982

Es inaugurado el campus actual por el presidente de la Republica, José
Loépez Portillo y el Gobernador del Estado de Chiapas, Juan Sabines
Gutiérrez., La Escuela es incorporada al Instituto de Ciencias y Artes de
Chiapas (ICACH).

1988

Pasa a formar parte del Instituto Chiapaneco de Cultura.

1989

Vuelve a pertenecer al ICACH, mismo que en 1995 fue reconocido como
Universidad de Ciencias y Artes de Chiapas (UNICACH).

1982

La oferta educativa que funciona bajo el nombre de Técnico en
Ensefianza Musical no contaba con el respectivo registro oficial ante la
Secretaria de Educacion Publica, sin embargo, se logré extender una
constancia de estudios a los alumnos y alumnas que finalizaron el
programa.

1985

Se inici6 en este afio el Programa de Iniciacion Musical (dirigido
principalmente a la poblacion infantil). En ese entonces este plan
constaba de 7 grados que fueron incrementados a 8 en el afio 2000. Asi
mismo, las materias impartidas fueron extendidas significativamente para
preparar aspirantes en los niveles subsecuentes.

1989

Entr6 en vigor el primer plan de estudios con validez oficial de
la Direccion General de Profesiones, con el nombre de Técnico
Instructor en Educaciéon Musical, que comprende 9 semestres con un
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total de 211 créditos y un listado de 52 materias.

1991

Entra en vigor el segundo plan de estudios, siendo una modificacion del
anterior, ahora con el nombre de Técnico Profesional en Educacion
Musical, cuyas caracteristicas particulares fueron la inclusion del area
pedagdgica en los primeros semestres y la reduccion de 9 a 6 semestres
en la materia de solfeo. Este plan tenia la misma duracién que el
anterior, pero tanto los créditos como las materias se incrementaron a
229 y 54 respectivamente.

1997

Se abre la Licenciatura en Musica Instrumentista, ofreciendo la
posibilidad de especializarse en los siguientes instrumentos: Piano,
Flauta transversal, Guitarra, Violonchelo, Violin, Marimba y Oboe. La
duracion de este plan de estudios es de 8 semestres, consta de 49
materias y 396 créditos

2000

En Agosto de este afio la oferta educativa experimentd una nueva
modificacion, entrando asi en funcion el 3er plan de estudios con el
nombre Técnico Profesional en Musica, en dos especialidades: Educador
Musical e Instrumentista. Este plan se reduce significativamente de 9 a 6
semestres. Este plan de estudios consta de 232 créditos distribuidos en 32
y 34 materias segun la especialidad elegida.

También en Agosto de este afio entra en vigor un segundo plan de
estudios de nivel superior: Licenciatura en Musica Instrumentista, con
una duracion de 8 semestres, 47 materias y 414 créditos, y otro para
Licenciatura en Educaciéon Musical con la misma duracion, pero con 45
materias y 313 créditos.

2018

El 22 de Marzo, cuando se consolida como Facultad de Musica, por
decreto unédnime del Consejo Universitario

Facultad de Musica; simbolo de excelencia y orgullo de la Universidad de Ciencias
y Artes de Chiapas.
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Nace Facultad de Misica de1a Unicach

El Consejo Universitario aprobod por unanimidad la creacion de la Facultad de
Musica de la Universidad de Ciencias y Artes de Chiapas, como un amplio
reconocimiento al desarrollo y consolidacion de la Escuela de Musica a 42 afios de
su creacion informo el rector, Rodolfo Calvo Fonseca.

Durante una sesion extraordinaria, los integrantes del Consejo Universitario
votaron el dictamen presentado por la Comision de Planeacion y Evaluacion
respecto a la solicitud de la comunidad de la Escuela de Musica para elevarla a
rango de Facultad.

El rector de la UNICACH indic6 que con la creacion de la Facultad de Musica se
dota de una infraestructura académica y administrativa propia lo que fortalecera su
consolidacion y avance, por lo cual se congratuld de la decision del Consejo
Universitario

Pioneros en la universidad, y el sur sureste mexicano.
- - :} ‘." .

En el pleno del Consejo Universitario de la UNICACH, El dia 22 de Marzo 2018,
por unanimidad, se hizo historia, con la creacion de la Facultad de Musica, un
proyecto de varios afios y que nos ha llevado a trabajar en unidad para poder
lograrlo, iniciando en 2005 y culminando el dia de hoy, es importante reconocer el
trabajo y esfuerzo de toda la comunidad académica, los maestros, alumnos y
administrativos,

que, a través de sus programas de licenciatura, preuniversitarios, nivel infantil y
posgrado se ha hecho posible este reconocimiento a la ahora Facultad.
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INTRODUCCION

La UNICACH, desde su concepcion propone impartir educacion superior en la
rama de la ciencia y las artes que, por la tradicion cientifico—cultural y el contexto
socio econdémico y educativo del estado, esta oferta se ha desarrollado con mayor
expansion en las Ciencias con 7 Unidades Académicas, que en las Artes solo se ha
desarrollado una y en su concepto genérico, no en su diversificacion disciplinaria:
Musica, Danza, Artes Visuales.

Las condiciones actuales tanto en lo internacional como en los 4mbitos nacional y
estatal, se presentan como areas de oportunidad para que la facultad amplie el
desarrollo hacia la consolidacion de las Artes y asi sus fortalezas sean
incrementadas.

En el marco del Plan de Desarrollo Institucional de la UNICACH al 2025, que, en
correspondencia con las politicas actuales de educacion nacional, reconocen el
valor formativo de la musica como un medio insustituible para la evolucion
humana, no so6lo en este aspecto, sino también por su contribucion al sano
desarrollo de la personalidad y a los aspectos intelectual, socio-afectivo,
psicomotor, de crecimiento personal y formacion de habitos. En el aspecto
intelectual, desarrolla una relacion adecuada con el propio organismo, permite la
improvisacion de respuestas creativas a situaciones imprevistas; favorece el
pensamiento logico, la atencidén, observacidén, concentracion, memorizacion,
experimentacion, agilidad mental y la creatividad; permite evaluar resultados, mide
capacidades, ayuda al conocimiento de si mismo y ensefla a razonar, asi como a
trabajar con responsabilidad en equipo.

Se fortalece la Facultad, teniendo el ciclo educativo para la formacion de recursos
humanos de alto nivel, con un claustro docente acreditado, programas con los
indicadores de calidad y la infraestructura para la realizacion de las funciones
sustantivas de docencia, investigacion, vinculacion, difusion cultural y extension de
los servicios.
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CAPITULO I. PROSPECTIVA ESTRATEGICA

Como parte integral y fundamental en el plan de formacion y educacion, para
integrar el plan de desarrollo de la Unidad Académica, es la formulacion de la
Vision institucional, 1a cual nos proporciona una descripcion objetiva, clara y
realista de lo que a futuro se pretende alcanzar, en un plazo de tiempo
determinado, siendo este un elemento estratégico que adhiere intereses y
facilita el quehacer cotidiano en el trabajo

I.1. MISION
Formar musicos de alto nivel conscientes de la diversidad cultural tanto de la

region y del pais, como del ambito internacional, con programas de
licenciatura y posgrado acordes a un modelo educativo centrado en el
aprendizaje, en el ejercicio de las funciones sustantivas de docencia,
investigacion y extension. Propiciando el rescate, la creacion, la recreacion y
la difusion de la cultura musical en contribucion al enriquecimiento cultural
regional, nacional e internacional, favoreciendo al mejoramiento de la calidad

de vida de la sociedad.

I1.2. VISION
Ser una Facultad de Musica de excelencia en la formacion artistica musical,
sustentada en los principios académicos de calidad y responsabilidad social,
con una planta académica consolidada, estudiantes y docentes reconocidos en
el ambito internacional, en constante vinculacion interinstitucional en México

y en el extranjero.

I[.3. OBJETIVOS

Formar profesionales de alta calidad en todos los ambitos de la musica, con
capacidad para comprender y reconocer la diversidad étnica y cultural del pais, con
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responsabilidad social incluyente y liderazgo profesional sustentado en los
programas de licenciatura y posgrado con las siguientes acciones:
e Formar profesionales de alto nivel
Realizar investigacion, rescate y creatividad
Sistematizar conocimiento tradicional con fines académicos
Gestionar
Difundir la cultura musical
Capacitar musicalmente
Ofrecer educacion continua en Musica
Consultorias
Evaluacion programas académicos
Conducir y liderar la educacion musical del estado y la region
Vincular los trabajos de investigacion y composicion al desarrollo cultural y
social

I.4. PRINCIPIOS Y VALORES

La educacion superior, tal como lo establecid la declaracion mundial de Ia
educacion superior en el siglo XXI, debe asumir una alta responsabilidad basada en
la ética y la conviceidn del servicio, mas que al utilitarismo y la inmediatez ante los
procesos economicos, de globalizaciéon y mercado. De este modo, en armonia con
la mision de la Universidad se refrendan los principios que permiten ejercer de
manera plena la autonomia con responsabilidad y ética:

Los valores universitarios permiten a la comunidad cumplir con certeza la mision y
caminar con paso firme hacia la consecucion de los grandes objetivos
institucionales. Desde esta perspectiva, la UNICACH plantea el ejercicio de su
autonomia de manera responsable y é€tica, sustentado en un conjunto de valores
que, en armonia con las actividades cotidianas, responden a la conviccion de que la
universidad es un bien publico.

Unidad,
Capacidad

lavida
Universitaria

Universidad de Gencias
y Artes de Chiapas
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CAPITULO I1I. LA EDUCACION SUPERIOR EN CHIAPAS

La construccion de una sociedad prospera, justa y solidaria, con un modelo de
desarrollo humano integral y sustentable, representa para Chiapas la columna
vertebral de sus desafios, que deben asumirse de manera seria con politicas
publicas, programas y proyectos por parte del gobierno en alianza estratégica con
los distintos sectores de la sociedad Chiapaneca. En este sentido, las instituciones
de educacion superior constituyen el principal aliado estratégico de los gobiernos
para la generacion de bienestar, el fortalecimiento de las identidades culturales, el
combate contra la pobreza, el hambre y el deterioro de la salud y el medio
ambiente, asi como para enfrentar otros desafios de mayor envergadura como el
cambio climatico, la crisis energética, la soberania alimentaria o la mitigacion de
los riesgos de desastres por sefialar algunos.

I1.1. CONTEXTO NACIONAL

Asumir el reto de contribuir a la solucion del rezago social, politico y econdémico de
Meéxico es uno de los principales desafios que deberan enfrentar las IES en el pais,
ya que esto demanda de mayor participacion y compromiso, lo cual les impele a
luchar contra el rezago y la cobertura, con el objeto de impulsar una adecuada
atencion a la demanda social y el impulso a la investigacion para generar desarrollo
y conocimiento.

Es importante sefialar que, en los préximos seis afios, se estima el egreso de unos
tres millones de jovenes de las escuelas preparatorias del pais, los cuales
demandarén su ingreso a las instituciones de educacion superior.

De tal manera que es emergente establecer programas novedosos en las IES, para
brindarles una formacion de excelencia, haciendo énfasis en una mayor vinculacion
Universidad-sociedad.

Ante esta situacion, es necesario plantear estrategias que permitan a las
Universidades constituirse en escenarios de las mas diversas reivindicaciones de la
poblacion con valores de igualdad, justicia y equidad; que permitan disminuir la
distancia entre sus aspiraciones y la realidad, que promuevan la competitividad y la
vinculaciéon como amplio significado para mejorar las caracteristicas de su
existencia comun.

En este marco un modelo ideal para contar con un sistema de educacidn superior de
buena calidad debe orientarse a satisfacer las necesidades del desarrollo social,
cientifico, tecnologico, econémico, cultural y humano del pais.
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Bajo estas premisa las universidades deben replantear sus formas de organizacion
académica: tales como mejorar la calidad de los procesos y agentes del quehacer
educativo; asegurar que las universidades cuenten con suficientes profesores e
investigadores de alto nivel, que realicen las transformaciones requeridas ante la
expansion de los servicios y el avance rdpido en el conocimiento cientifico y el
desarrollo tecnologico social y cultural para lograr una mayor correspondencia
entre la tarea académica y las necesidades y expectativas de la sociedad.

La transformacion del actual sistema de educacion superior cerrado y desarticulado,
exige entonces un sistema abierto, flexible, innovador, dinamico y contextualizado,
que se caracterice por la intensa colaboracion interinstitucional, por la operacion de
redes para el trabajo académico de alcance estatal, regional, nacional e
internacional, por la movilidad de profesores y alumnos, y por la busqueda
permanente de formas integrales de ensefianza-aprendizaje.

Es importante mencionar que el cambio se estd imponiendo aceleradamente en la
sociedad y el estado nacional sin que se tenga conciencia plena del rumbo que se
esta tomando, ni de los impactos que tal cambio tiene y tendra en el corto y
mediano plazos, pues conforme se amplia més la brecha entre éste y su percepcion,
mas impredecibles y complejos resultan sus impactos sobre el conjunto de la
formacion social mexicana.

Asi también que el sistema de educacion superior muestra resistencias al cambio de
enfoque para su mejor comprension y manejo, con excepcion de algunas
instituciones que han mostrado avances importantes en la flexibilizacion de éstos,
buena parte de los estudios superiores se caracterizan por su rigidez académica. En
ellas predominan los planes de estudio exhaustivos, con una excesiva carga horaria,
elevados porcentajes de materias obligatorias y esquemas seriados que limitan la
movilidad de los estudiantes.

La Universidad de Ciencias y Artes de Chiapas debera comprender lo importante
de incorporarse a estos procesos y de promover acciones para no quedar en el
rezago, entre estas podemos mencionar fortalecer el proceso de superacion
académica de los profesores y de los programas de formacion y actualizacion de
profesores, la actualizacion de los planes y programas de estudio con el objeto de
hacerlos mas flexibles e incorporar en los mismos el caricter integral del
conocimiento (Ciencias y Artes), propiciar el aprendizaje continuo de los
estudiantes, fomentar el desarrollo de la creatividad y el espiritu emprendedor y
fortalecer el desarrollo de las Artes para equilibrar la oferta en la diversidad de las
Artes.
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I1.2. CONTEXTO INTERNACIONAL

Nos ubicamos en un contexto mundial cada vez mas interconectado e
interdependiente en donde el movimiento de las variables cientificas, culturales y
sus aplicaciones tecnologicas tienden a esparcirse con impactos complejos y
diferenciados sobre el resto del proceso civilizatorio mundial.

Frente a las nuevas situaciones, se requiere redefinir el papel de la Universidad y de
la formacion bajo las condiciones del contexto actual, sin perder de vista el perfil
de una Universidad fincada en valores y compromiso social.

En el debate internacional se ha forjado una nueva vision de la educacion superior
con una funcidon ética, con autonomia, responsabilidad, con prospectiva y
perspectiva de contexto global.

El papel de las universidades y de las instituciones de educacion superior por lo
tanto deberd modificarse con los cambios que ocurren internacionalmente
poniendo, sobre todo, énfasis en el analisis de la nueva situacion desde tres grandes
ejes: la internacionalizacidn de la educacion superior, los procesos de evaluacion y
las fuentes de financiamiento; todo esto bajo estdndares de calidad que le lleven a
la competitividad.

La educacion en el contexto de la globalizacion demanda eficacia y productividad
del sistema educativo. La necesidad de cambiar hacia una educacion universal,
suficiente, eficiente, relevante y eficaz, se convierte en objetivos prioritarios para
lograr la transformacion y la modernizacion educativa.

Enfrentar estos desafios requiere de una educacion superior planeada, que propicie
el aprendizaje permanente, brinde diversidad de opciones y flexibilidad en el
ingreso y movilidad, asi como oportunidades de realizacion individual y movilidad
social para formar ciudadanos proactivos y abiertos al mundo.

Para ello se requiere contar con Instituciones de Educacion Superior que empleen
como centro de la estrategia su transformacion para elevar la calidad de vida,
articulando su desempefio con los requerimientos de la sociedad, observando las
necesidades del mercado y generando innovaciones cientificas y tecnologicas, asi
como creativas y artisticas.

En esta dinamica, es importante sefialar que en la actualidad la Universidad de

Ciencias y Artes de Chiapas se encuentra lejos de concebirse como un ente integral,
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por lo que su posicion en el devenir de la educacion superior internacional, en
donde la acreditacion con la mas alta calidad es un proceso cotidiano, que denota la
pertinencia el reconociendo a sus origenes y la cobertura, se proyecta a mas largo
plazo, siempre que en el manejo de sus procesos adopte la incorporacion de
estrategias tales como: el uso intensivo de nuevas tecnologias informaéticas, la
incorporacion de la ensefianza virtual, mayor apertura al entorno, especialmente a
los sectores productivos y al &mbito internacional; oferta de programas de corta
duracién; una curricula flexible para ajustarse a las necesidades de los mercados
emergentes; y promueva un énfasis en el desarrollo tecnoldgico; asi como la
adopcion de estandares de evaluacion de excelencia y competitividad.

PERSPECTIVA INTERNACIONAL DE LA EDUCACION SUPERIOR.

En el Plan de Desarrollo 2025 la Internacionalizacion es una prioridad; tomando en
cuenta que nuestra situacion geografica ofrece la posibilidad de fortalecer lazos con
Latinoamérica, nuestro corpus académico cumple con creces esta condicion
teniendo un complemento de docentes de: Republica Checa, Japon, Corea,
Holanda, Estados Unidos, Cuba y Alemania, lo que permite una ensefianza con
gran apertura hacia el Mundo con un horizonte amplio de desarrollo laboral y de
estudios de posgrado para nuestro educandos. En el mismo sentido con los
festivales internacionales, los concursos latinoamericanos y la participacion en
diversos foros internacionales de nuestros docentes, la Universidad de Ciencias y
Artes de Chiapas tiene un prestigio como pocas universidades de Latinoameérica y
de México.

I1.3. CONTEXTO GENERAL DE LA EDUCACION SUPERIOR EN
CHIAPAS

En este contexto los procesos de ensefianza aprendizaje desde la escuela bésica
hasta la educacion superior son sometidos a una competencia global que plantea
nuevos retos a las instituciones educativas. Fortalecer la educacion, trascender el
conocimiento y generar oportunidades reales de participacion de las sociedades en
la politica, la cultura, la economia y el desarrollo tecnolégico son parte de los retos
de las instituciones educativas, particularmente las de educacion superior.

En la actualidad los jovenes que se estan incorporando a los niveles superiores de la
educacion, forman parte de una generacion que nacid6 en el contexto de la

revolucion tecnoldgica. Los elevados indices de abandono escolar en educacion
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media superior y superior no solo estdn asociados a variables socioecondmicas y
familiares de los estudiantes, sino también a factores relacionados con los modelos
educativos tradicionales.

Nuestro reto como instituciéon de educacion superior es contribuir, a través de
funciones académicas competitivas de la economia mexicana en el mundo, con una
insercion mas favorable en el proceso de globalizacion, atendiendo las demandas y
necesidades locales y nacionales.

OBJETIVOS INTEGRALES DE LA EDUCACION SUPERIOR:

* Fortalecer la calidad académica y pertinencia de la educacion superior y
formacion para el trabajo, a fin de contribuir en el desarrollo del nuestro estado y
del pais.

 Garantizar mayor expansion, inclusion y equidad educativa

* Impulsar y difundir el arte y la cultura como recursos formativos

para impulsar la educacion integral.

CAPITULO III. INFORMACION RELEVANTE DE LA
FACULTAD DE MUSICA

La facultad de Musica es una unidad académica de reciente creacion (Marzo 2018).
Teniendo como antecedente y base para su formacion la creacion de la Escuela de
Musica en Octubre de 1975, se distingue por una vocacidén equilibrada en sus
funciones sustantivas, que ofrece Programas Educativos de:

¢ Formacion inicial
¢ Preuniversitarios
¢ Licenciatura

% Posgrado
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I1I.1. ESTRUCTURA ACADEMICA Y ADMINISTRATIVA

RECTORIA

DIRECCION DELA

BECASY MOVILIDAD
TRAYECTORIA ESCOLARY
SEGUIMIENTO DE EGRESADOS
TITULACION
PRACTICAS PROFESIONALES
SERVICIO SOCIAL
TUTORIAS

FACULTAD
DE MUSICA
------------------------------------------------------ CONSEJO ACADEMICO
SECHHARIA UNIDAD DE PLANEACION Y
ADMINISTRATIVA EVALUACION
, COORDINACION DE
COORDINACION DE SECRETARIA EXTENSION DE LOS SERVISIOS,
ATENCION ESTUDIANTIL ACADEMICA VINCULACIONY
DIFUSIGN CULTURAL
UNIDAD DE CONTROL EDUCACION
ESCOLAR ADISTANCIA
: COORDINACION
COORDINACION MUSICA coo&g;r:gfﬂpﬁmzzv INVESTIGACION Y
POSGRADO

I

COORDINACION DELA
MAESTRIA EN MUSICA
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TALLERES LIBRES DE
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III.2. INFRAESTRUCTURA

La Facultad de Musica se encuentra ubicada en el Campus Universitario con
terreno propio, acompanada del CUID de Campus, contando con los siguientes:

UNIVERSIDAD DE CIENCIAS Y ARTES DE CHIAPAS i
FACULTAD DE ARTES / ESCUELA DE MUSICA '{gm

eeaites
S

[
Dwws oo [ weie
1L
‘ Escuela de Musica
UMICACH

®990006

I11.3. VISION A FUTURO

Ciudad Universitaria de la Musica
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I11.4. LA UNIVERSIDAD Y SU ENTORNO INTERNACIONAL

CONCURSOS NACIONALES E INTERNACIONALES

Concurso Latinoamericano de Marimbistas, Sin duda una de las actividades
académicas mas importantes que se organizan al interior de la FaMunicach,
situando a nuestra universidad en los ojos del mundo, por su gran calidad en el
desarrollo, estudio e investigacion en marimba y percusiones. Se realiza bianual
desde el 2010, con alrededor de 25 artistas residentes de renombre internacional,
marimbistas de paises de Latinoamérica quienes ahora se han interesado en nuestro
posgrado. realizando conciertos, clases magistrales, talleres y ponencias.

INTERNACIONALIZACION

La escuela de musica, >>Simbolo de excelencia y orgullo<< de la Universidad de
Ciencias y Artes de Chiapas, lo que sin duda se ve en el interés de alumnos de
diferentes partes del mundo en estudiar dentro de nuestras aulas y con docentes con
una trayectoria artistica internacional. En la actualidad realizamos festivales y
concursos internacionales, lo que ha permitido posicionar con calidad educativa a
nuestra universidad alrededor del mundo, asi hemos ganado primeros lugares
internacionales en ejecucion de marimba.

Actualmente tenemos estudiantes extranjeros de manera formal: Japén, Uruguay,
Argentina, Guatemala, El Salvador, Chile, Italia, Colombia, Francia, Estados
Unidos y Pert, quienes han decidido estudiar con nosotros gracias a las visitas de
académicos de la UNICACH a festivales internacionales.

Nuestros docentes estan habilitados en su disciplina instrumental o de teoria, con
una planta de Doctores, Maestros y licenciados en Musica, que realizaron estudios
a nivel nacional y en conservatorios de prestigio en el extranjero, contando con una
planta docente del extranjero, de paises como: Japon, Estados Unidos, Cuba,
Holanda, Chile, entre otros.
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PIANTILLA DE DOCENTES Y SU ESTATUS ACADEMICO

Facultad de Mdsica

. Investigador Profesor .
Unidad Tiempo Investigador Profesor Techico Total
Academica Com Ietz o) Tiempo Asignatura (PA) |Academico (TA)
P Completo (PITC)
Sexo Hombres | Mujeres | Hombres | Mujeres | Hombres | Mujeres | Hombres | Mujeres | Hombres | Mujeres

|
Docentes 0 1 19 6 35 14 3

Totales: 1 25 49 5 80

R ——

CoMPORTAMIENTO HIsTORICO DEL PERSONAL ACADEMICO

Personal General del Personal Academico

R T

2014 2014.5 2015 2015.5 2016 2016.5 2017 2017.5 2018 2018.5

Personal Academico = —@— Con Posgrado =~ —@— Sin Posgrado
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Habilitacién general de personal Academico;

DESCRIPCION 2014 2015 2016 2017 2018
Tiempo Completo 12 13 14 14 15
Asignaturay 1/2 Tiempo 36 45 38 40 4]
Tecnico Academico 4 4 4 4 8

Total Personal Academico 52 62 56 58 61
Con Posgrado 16 17 16 19 19
Sin Posgrado 36 45 40 39 42

Total Personal Academico 52 62 56 58 61

CUERPO ACADEMICO (PRODEP)
Musica: Tradicion y Vanguardia
Linea de Generacion y Aplicacion del Conocimiento:

Investigacion-Creacion, Pedagogia y Ejecucion de la Musica Tradicional, Clasica y
Contemporanea

“Descripcion de la Licenciatura de Generacion y Aplicacion del
Conocimiento”

El cuerpo académico de la Facultad de Musica se denomina, Musica; Tradicion y
Vanguardia, quienes se han formalizado recientemente ante PRODEP y recibieron
el estatus de Consolidado, convirtiéndose en uno de los pocos cuerpos académicos
que se consolidan en su primera evaluacion y que tienen reconocimiento a nivel
internacional.

Esta linea estudia los procesos musicales desde su origen hasta la actualidad,
proporcionando elementos para investigar, crear e interpretar las diferentes musicas
que convergen en el desarrollo cultural tanto en los foros académicos y de
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divulgacién. En este tenor, el Cuerpo Académico se propone abordar y desarrollar
las siguientes acciones:

Interpretar y/o crear cualquier tipo de repertorio para diferentes tipos de dotaciones
immstrumentales a un nivel de excelencia dentro de los estandares internacionales,
enfatizando los elementos necesarios para una correcta interpretacion musical de
acuerdo a los estilos y procesos histéricos de las obras abordadas y su aplicacion en
la ensefianza en todos los niveles.

Investigar y comprender las formas musicales tradicionales promoviendo y
proyectando la herencia artistica musical de diferentes regiones, ponderando el
estudio de la marimba desde el entorno social y cultural de Chiapas donde se
desenvuelve con otras corrientes musicales tradicionales, populares y
contemporaneas.

CAPITULO IV. OFERTAS Y PROGRAMAS DEL MODELO
EDUCATIVO

Modelo Educativo

o Promueve la incorporacion de elementos que den respuesta a las demandas y
exigencias sociales, politicas econdmicas, ambientales y culturales del
contexto globalizado.

« Sirve de referencia y de ideal, para orientar el quehacer educativo cotidiano
de la Universidad.

o Permite responder a las necesidades y demandas de la sociedad actual: con
respecto a la formacion integral de sus estudiantes, la generacion y
aplicacion del conocimiento, la vinculacion social, difusion de la cultura,
profesionalizacion docente y pertinencia de sus programas educativos

Los Programas Educativos de la facultad de Musica se rigen de acuerdo con los
fundamentos académicos establecidos en el modelo educativo basado en
competencias y de flexibilidad curricular.
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Programa Educativo

Descripcion

Licenciatura en Musica

Acreditada por CAESA, Nivel 1 de

los CIEES
Licenciatura en Jazz y Musica Popular Acreditada por CAESA
, . . Incorporada al PNPC del
Maestria en Musica CONACYT

Musica

Preuniversitarios de la Licenciatura en

Formacion Previa al ingreso

y Musica Popular

Preuniversitario de la Licenciatura en Jazz

Formacion Previa al ingreso

Programa de Iniciacion FaMU Iniciacion

Escuela para Nifios y Adolescentes

Comportamiento Histérico de Alumnos de Nivel Licenciatura

Permanencia y Desercion 2013-2017

Ciclo Escolar Estudiantes 2 - 2 o
Iniciarén | Terminarén | Desertarén |Permanencia| Desercion
Agosto - Diciembre 2017 221 222 -1 100% 0%
Febrero - Junio 2017 208 200 8 96% 4%
Agosto - Diciembre 2016 195 186 9 95% 5%
Febrero - Junio 2016 187 178 9 95% 5%
Agosto - Diciembre 2015 188 176 12 4% 7%
Febrero - Junio 2015 176 170 () 7% 4%
Agosto - Diciembore 2014 170 159 11 4% 7%
Febrero - Junio 2014 167 151 16 0% 1%
Agosto - Diciembore 2013 163 151 12 93% 8%
Febrero - Junio 2013 160 141 19 88% 13%
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Comportamiento Historico de Alumnos de Nivel Maestria
Permanencia y Desercion 2015-2017

, Estudiantes (Maeshia) % %
Ciclo Escolar : -
Iniciarén | Terminarén | Desertarén |Permanencia|Desercion
Agosto - Diciembre 2017 19 19 0 100% 0%
Febrero - Junio 2017 1 1 0 100% 0%
Agosto - Diciembre 2016 12 11 ] 92% 9%
Febrero - Junio 2014 I 2 0 100% 0%
Agosto - Diciembre 2015 13 13 0 100% 0%

Integracion de la Poblacion estudiantil de la Facultad de

Musica

Comportamiento Historico de 1a Matricula Escolar
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Poblacion de la Matricula Escolar

Licenciatura

—®— Maestria
Potencial (Licenciatura)
Lineal (Licenciatura)
Lineal (Licenciatura)

13 12 19 18

2018

Facultad de Musica

Programa Educativo Sede Hombres Mujeres Total

Llc:,epC|oTuro - iy Tuxtla Gutiérrez 21 7 98
Musica Popular

Licenciatura en MUsica |Tuxtla Gutiérrez 80 33 TS
Maestria en MUsica Tuxtla Gutiérrez 16 Z 18

Subtotal 187 44 231

IV.1. LICENCIATURA EN MUSICA

Esta es la licenciatura mas antigua de la escuela de musica, la primera en el estado
y pionera a nivel sureste, bajo las siguientes caracteristicas en el desempeno y
egreso del alumno:
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Flexibilidad en su curriculo.

Acreditada por CAESA y en el nivel 1 de los CIEES.

Desarrollo en la Musica cldsica con un enfoque instrumental
Titulacion automatica

Reconocimiento internacional en el area de Marimba y Percusiones.

N B W =

PROPOSITO GENERAL

El plan de Estudios de la Licenciatura en Musica, propone la formacion profesional
artistico-musical, concebida de manera integral, con capacidades de aprender a
aprender y aprender para la vida, en el que se atienden categorias generales del
conocimiento humanistico y tecnologico como el dominio de herramientas de
analisis, aprehension y aplicacion de conocimientos representados en valores,
aptitudes y actitudes basadas en el dominio de la primera lengua (espaiiol), la
aplicabilidad de una segunda lengua (inglés), el uso de las tecnologias de
informacion y comunicacion, el trabajo en equipo, el respeto a las diferencias, la
solidaridad social y en la formacion de competencias profesionales disciplinarias,
bajo las categorias de ejecucion, interpretacion, intervenciones sociales
disciplinares de la musica y sus especialidades a necesidades de desarrollo humano
integral y conocimiento artistico tedrico, historico y técnico en su modalidad de
analisis musicoldgico, interpretacion creativa, y extension de las artes musicales a
través de la produccion, oferta y consumo de bienes y servicios artisticos
disciplinarios pertinentes, vinculados al fenomeno de la musica desde su
perspectiva patrimonial y contemporanea.

PERFIL DE EGRESO:

Para efectos del presente Plan de Estudios, se entiende como competencia global, la
definicion de un conjunto de saberes que de manera comuin debe poseer el
profesional del nivel licenciatura en musica, los cuales le dotan de los
conocimientos, habilidades, destrezas y actitudes necesarias para desempenarse
exitosamente en su campo disciplinario artistico, respondiendo a los elementos de
equiparidad, transferibilidad y competitividad a nivel regional y global.

Se integra por siete competencias, en las que se reconoce como condicion de
definicion de los mismos la atencion a los cuatro saberes: saber ser, saber hacer,
saber y saber transferir. Cinco de estas competencias son de caracter general y
transdisciplinario, una mas de especializaciones disciplinarias complementarias al
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eje central del perfil de egreso susceptibles de ser incorporadas en atencidn a las
demandas laborales y el interés de continuidad formativa, operados en la estructura
curricular a partir de ciclos optativos, y, por ultimo, se incorpora la competencia
central disciplinaria centrada en la ejecucion instrumental, vinculada a la
produccioén, el consumo y la socializacion de bienes y servicios de la musica de
concierto

IV.2. LICENCIATURA EN JAZZ Y MUSICA POPULAR

1. Programa educativo tnico en el pais
2. Acreditacion por parte de COPAES-CAESA.
3. Curriculo centrado en el aprendizaje y aborda musica popular
latinoamericana, asi como Jazz.
< Licenciatura de reciente creacion,
< Resultados académicos importantes.
< Reconocimiento a su calidad.
< Licenciatura por excelencia en Latinoamérica para el estudio del jazz y
la musica popular.
< planta docente con especialistas en la disciplina.

PROPOSITO GENERAL:

Formar musicos profesionales con sdlidos conocimientos socio-histérico-musicales
de los diversos estilos del jazz y otras corrientes de la musica popular y folclérica,
con habilidades practico-técnicas como:

1. Ejecutante improvisador,

2. Arreglista,

3. Orquestador,

4. Instrumentista,

5. Compositor y director.

PERFIL DE EGRESO

El egresado de la Licenciatura en Jazz y Musica Popular sera un musico profesional
y competente, ya sea como;

1. Arreglista,

2. Orquestador,

3. Instrumentista, Improvisador,

4. Compositor

5. Director de las diversas ramas del Jazz y Musica Popular.
Asimismo, como producto del proceso ensefianza-aprendizaje, expresara su

creatividad enriqueciendo las manifestaciones culturales, perfeccionando
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constantemente su personalidad musical. Su actitud dentro del dominio de la
ejecucion de las improvisaciones sera determinante ya que sabrd imprimir
musicalmente su estado de animo, en un alto grado de la expresion sensible por el
dominio de la teoria y técnica del jazz. El resultado sera expresion de su sentir
musical y la elevacion de las improvisaciones a nivel de arte.

CAMPO LABORAL
« Como arreglista de cualquier orquesta, big band, ensamble.

« Como musico acompafiante o de sesion de cualquier artista de jazz nacional
o0 internacional, asi como cantantes de musica popular.

« En centros educativos.

« En proyectos multidisciplinarios.

IV.3. MAESTRIA EN MUSICA

Programa educativo de posgrado unico en el Estado de Chiapas, y uno de los pocos
posgrados en musica a nivel nacional que cuentan con el reconocimiento del
CONACYyT por su calidad y ofrece becas de estudio a sus estudiantes, actualmente
cuenta con una generacion de estudiantes y egresados con alumnos nacionales y
extranjeros, de paises como Japdén, Corea, Chile, Argentina, Estados Unidos,
Uruguay y Colombia. Con tres importantes lineas de investigacion, en;

1. Musica clasica-contemporanea.
2. Musica tradicional
3. Pedagogia del instrumento.

La Maestria en Musica tiene como proposito de complementar la formacion
profesional del personal académico en nuestra Universidad y ofrecer alternativas de
desarrollo profesional a egresados y profesionistas afines interesados en continuar
su profesionalizacion, atiende necesidades de estudio de posgrado tanto a nivel
regional, no solo de la zona sureste del pais, sino ademas con un impacto en la
region de paises centroamericanos y de impacto nacional.

Fortalece el desarrollo cultural de esta region del pais y Latinoamérica,
proyectando a sus egresados a una mayor profesionalizacion musical y posiciona a
la UNICACH como una institucion que especializa a musicos latinoamericanos con
una vision integral.
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En términos institucionales, responde a las politicas, estrategias, proyectos y metas
del Plan de Desarrollo Institucional UNICACH Vision 2025 y del Programa de
Desarrollo de la Facultad de Artes, vinculados a categorias como habilitacion del
personal académico, desarrollo de los Cuerpos Académicos y grupos colegiados
disciplinares, programas educativos de calidad, fortalecimiento del posgrado,
internacionalizacion, pertinencia y cooperacion e intercambio interinstitucional.

PROPOSITO GENERAL:

Consolidar la formacion de musicos con un elevado nivel artistico-académico,
integrando a la sociedad especialistas dedicados a la creacion, interpretacion y
docencia, capaces de atender desde una vision holistica las necesidades de
desarrollo artistico a nivel regional, nacional e internacional, que mantengan una
vinculacion dindmica entre los distintos sectores de la sociedad.

PERFIL DE INGRESO:

7 El aspirante a la Maestria en Musica presentara una actitud abierta al
desarrollo de las competencias y habilidades propias del campo musical y un
interés en integrar diversas metodologias y aproximaciones estéticas
dirigidas hacia el desempefio en el campo de la ejecucion, ensefianza e
investigacion interpretativa. Especialmente se requiere capacidad de trabajo
en grupo, disciplina y autocritica.

J Debera manifestar aptitudes de concentracion, retencidon y memoria,
exactitud y rapidez de respuesta, razonamiento abstracto, sentido de
organizacion y entrega a los demas.

J Mostrara actitud de conciencia y respeto al patrimonio cultural, valorar las
expresiones de cultura musical en cuanto a géneros, areas, formas y estilos y,
que valore las concepciones estéticas respecto al contexto en el que se
desenvuelven.

J# Debera mostrar interés por las artes y sus métodos de ensefianza. También
deberd poseer aptitudes de dominio del habla, de simbolos y relaciones
abstractas, vocabulario y comprension general de la lengua, coordinacion
auditivo motriz, atencion dirigida, sentido de organizacion, adaptabilidad,
capacidad reflexiva y analitica, consolidacion en aptitudes musicales.

J Aplicara un dominio técnico y teorico disciplinario artistico de interpretacion
musical en su instrumento principal, que por sus cualidades puede ser
reconocida en términos universales del lenguaje artistico y se mantiene
actualizada con la incorporacion permanente de aprendizajes.
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J Plantea y expresa ideas con claridad sobre el conocimiento y practica de la
ejecucion musical, como evidencia del fendémeno artistico o sobre su
experiencia profesional en la musica.

J Ejecuta con eficiencia obras musicales como solista, en conjuntos
instrumentales y orquestales.

J Comprende textos especializados musicales en inglés y tiene una
comunicacion efectiva en inglés.

PERFIL DE EGRESO
El egresado de la Maestria en Musica desarrollara las siguientes competencias que
le permitirdn desempenarse profesionalmente:

& Interpreta cualquier tipo de repertorio existente para su instrumento en todos
los estilos, coadyuvando al desarrollo artistico musical de la region y del
pais, ya sea en el ambito de la musica clasica y contemporanea, como de las
tradiciones musicales de las diferentes regiones.

&4 Desarrolla practicas de ejecucion disciplinarias en las artes musicales, que le
permiten una insercion favorable al campo laboral o al desarrollo de sus
habilidades artisticas y productivas.

4 Argumenta la toma de decisiones en su actividad interpretativa, utilizando
criterios cientificos.

4 Capacidad para disertar sobre la estructura musical de una obra, con
dominio y originalidad en el lenguaje abstracto de la Teoria Musical.

&4 Colabora con otros artistas en proyectos multidisciplinarios y de produccion
artistica.

&4 Transmite y comparte conocimiento artistico en su practica disciplinar.

&4 Planea e instrumenta intervenciones educativas para la practica creativa y la
apreciacion del conocimiento artistico musical, en niveles de formacion
inicial, basica, media y media superior.

&4 Disefia y realiza producciones musicales artisticas, congruentes con las
necesidades sociales. Competencias de formacion complementaria:

A Aplica técnicas de investigacion documental y de campo para el
conocimiento de la musica, su apreciacion e interpretacion. 20

A Coadyuva o realiza disefio, coordinacion y administracion de proyectos
vinculados a las artes musicales, bajo una perspectiva de autogestion en el
campo profesional y laboral.
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&4 Conoce e identifica politicas y legislacion cultural relacionada con la préactica
profesional disciplinaria de las artes musicales.

& Participa en la produccién y socializacién de bienes y servicios de las artes
musicales, vinculados a la realidad social, asumiendo con responsabilidad el
papel de su disciplina profesional en la consolidacion de la sociedad del
conocimiento.

&4 Evalta la pertinencia de proyectos artisticos actuales y responde a ellos a
través de propuestas en el campo de la interpretaciéon musical.

IV.4. PROGRAMAS DE FORMACION PREVIA

Formacion previa al ingreso a licenciatura

Los niveles preuniversitarios, son programas de formacion de competencias previas
al ingreso a cualquiera de nuestras licenciaturas, espacio donde desarrollan
competencias musicales especiales para el optimo ingreso a licenciatura y con ello
garantizar el ingreso, permanencia y conclusion exitosa de una carrera en Musica

Preuniversitario de la Licenciatura en Musica
4 Cuenta con 120 alumnos distribuidos en 6 semestres, con docentes de la
propia licenciatura y posgrado, que apoyan a facilitar las competencias para
el ingreso a las licenciaturas.
Preuniversitario de la Licenciatura en Jazz y Musica Popular
A Cuenta con 130 alumnos distribuidos en 5 semestres, con docentes de la
propia licenciatura y posgrado, que apoyan a facilitar las competencias para
el ingreso a las licenciaturas.

IV.5. PROGRAMAS DE EXTENSION Y VINCULACION
La Escuela de Musica cuenta con un programa de extension y vinculacién en
constante interaccion con los sectores culturales de la sociedad, con programas
permanentes de conciertos y artistas visitantes con compromiso de retribucion
social.

» Iniciacion Musical
formacion para nifios y jovenes interesados en estudiar en un futuro una carrera en
musica, con un programa estructurado por edades y competencias musicales, con
nifos desde los 3 afos hasta jovenes de 15 afios. Clases vespertinas y fines de
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semana en todos los instrumentos que se ofrecen en licenciatura. En este espacio de
formacion tenemos nifios y jovenes de nuestro estado y alumnos extranjeros, con
una trayectoria de mas de 20 afos. La poblacion estudiantil es de 230 alumnos con
un grupo de 30 padres que también reciben asesoria musical en nuestras
instalaciones.

» Programa sabatino de inglés, musica y pintura para nifios. (William).

» Educacion continua
Se tienen alrededor de 25 visitas académicas de docentes para la formacion
académica de nuestros alumnos y docentes de nuestra planta académica.

» Diplomados de titulacion
Programa de reciente creacion, pensando en titular a los egresados de generaciones
anteriores al 2017 que no concluyeron su titulacion por diversas causas y que ahora
se encuentran laborando, con una propuesta de diferentes formas de titulacion y con
resultados de calidad académica.

» Festivales Internacionales
Se programa de manera bianual el festival de musica Paax Fest, con una trayectoria
desde 3 festivales, con artistas nacionales e internacionales, clases magistrales,
talleres, clinicas, clases individuales, etc. Con una asistencia de alrededor de 1000
personas al festival completo y mas de 300 alumnos involucrados activamente en
las actividades.

» Festival Internacional de Marimbistas
Con el trabajo en conjunto entre el Coneculta y la UNICACH, se han logrado
anualmente organizar los festivales de marimbistas desde el afio 1999, con gran
¢éxito entre la sociedad y repercusion académica al interior de nuestra comunidad.

CAPITULO V. ANALISIS DIAGNOSTICO

con un contenido curricular que integra transversalmente las funciones sustantivas
de docencia, investigacion, extension y vinculacion., Pioneros en la universidad, y
el sur sureste mexicano.

& Unica en el estado
& Reconocimiento nacional e internacional

& Docentes de prestigio y con alta habilitacién académica.
& Alumnos Nacionales y del extranjero
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< Equipamiento especializado de calidad acorde a los planes de estudio

& Infraestructura suficiente, creciente y vanguardista con proyeccion de futuro.
& Planes de estudios flexibles, de calidad (acreditados por CAESA),

@& posgrado incorporado al PNPC del Conacyt.

& Vinculacién internacional con universidades a fines

& Interaccion social, y movilidad entre alumnos y académicos en ambito
mundial.

V.1. ESTUDIANTES

Superar los rezagos y consolidar los avances referentes a las tasas de escolaridad
(reprobacion, permanencia, egreso, titulacion, eficiencia terminal) constituyen el
proposito fundamental de las acciones académicas y administrativas de la Unidad
Académica, ya que la atencion a la poblacion estudiantil para su insercion laboral al
servicio de la sociedad de manera exitosa y comprometida define la razon de ser de
la institucion.

Por otra parte, con el proposito de mejorar la calidad de los servicios de la Facultad,
se ha buscado contar con la optica de los estudiantes egresados acerca de las
fortalezas y debilidades del programa académica, Los datos se encuentran en
proceso de construccion y depuracion, para integrar la memoria del evento, como
insumo para el desarrollo de la Entidad Académica en los proximos afos, de
manera que se fortalezcan los programas de licenciatura con la interaccion de los
profesionistas formados en nuestros programas.

V.2. PERSONAL ACADEMICO

La planta docente de la Facultad de Musica se compone de un conglomerado
heterogéneo cuya trayectoria profesional fluctiia entre una preparacion disciplinaria
basica y un alto grado de especializacion individual.

Respecto al fortalecimiento de la planta académica, es preciso promover el
aumento en la tasa de ingreso al perfil académico, diversificando su carga
académica, como una estrategia de desarrollo institucional para asegurar la calidad
en los resultados de las tareas sustantivas, acompafiado de un proyecto permanente
y sistematico de estancias académicas para la formacion profesional de los
alumnos, en las que se promueva la visita de personal altamente capacitado para la
imparticiéon de cursos, seminarios, conferencias, y presentaciones artisticas, tal
como se ha venido haciendo de manera tradicional, buscando poner en contacto a
los lideres académicos y artisticos nacionales y extranjeros, con la poblacion
estudiantil y con los miembros del personal docente para el intercambio de
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experiencias y la construccion colegiada del conocimiento musical en beneficio de
la comunidad que integra la Facultad de Musica.

V.3. CUERPOS ACADEMICOS

No obstante, con el apoyo de recursos financieros del Programa Integral de
Fortalecimiento Institucional, se ha venido trabajando en funcion de su necesario
avance hacia el estatus de cuerpos académicos consolidado, mediante la aplicacion
de gastos al fortalecimiento de redes interinstitucionales con diversas Instituciones
de Educacion Superior (IES) del pais y del extranjero; publicaciones bibliograficas,
grabacion de discos, organizacion de festivales musicales y eventos culturales,
conciertos, y clases maestras con invitados especiales. Como resultado del trabajo
colegiado, también se ha generado una conciencia de la gestion de fondos
extraordinarios para el desarrollo de los planes de trabajo del cuerpo académico.

En este sentido, se han llevado a cabo algunos convenios de colaboracion
académica con la Universidades Nacionales y extranjeras, ademas de los programas
de movilidad estudiantil abiertos con universidades de otros paises y la demanda de
servicios educativos de estudiantes de diversas universidades del extranjero, asi
como de entidades nacionales...

V.4. PLANES DE ESTUDIOS

La Licenciatura en Musica ha generado multiples tareas de orden académico y
administrativo que implican la actualizacion tanto del personal docente, como el
administrativo y directivo, ademas de las estrategias de informacion a la poblacion
estudiantil de manera permanente, para llevar a cabo la implementacion de la
actualizacion curricular de manera eficiente.

Es necesario un amplio programa de capacitacion para orientar las actividades de
todos los implicados en los servicios educativos que ofrece la institucion.

Posgrado

La Maestria en Musica representa una opcion de continuidad organica en la
formacion musical profesional que requiere fortalecer sus alcances a través de la
evaluacion y la actualizacion de su oferta educativa.

Por otra parte, es necesario concretar una propuesta de formacién a nivel posgrado
que atienda las demandas que en este aspecto se han dirigido a la institucion, para
ampliar la oferta educativa, abarcando los esquemas tanto profesionalizantes como
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de formacién en la investigacioén, con los cuales en el futuro mediato se pueda
consolidar también un proyecto de Doctorado en Musica.

V.5. INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO

Cuenta con 12,592.72 metros cuadrados distribuidos en 11 espaciosas areas de la

siguiente manera:

Edificio Central: Direccion, Oficinas Administrativas, Sala de Audiciones, Sala de
Maestros, Bafios y Prefectura.

Edificio Moncayo

Edificio Chavez

Edificio Ponce - Yamaha

Coordinacion de Jazz y Musica Popular

Salones articulados por Academias

Cafeteria

Bafios Generales

Edificio Alvaro Carrillo

Centro Universitario de Informacion y Documentacion Campus Musica
Auditorio José Ruiz Garcia

Area de Piano (Manuel M. Ponce)
Cuenta con 8 aulas con piano en el que se imparten clases grupales e individuales
de instrumento.

Area de Cuerdas (José Pablo Moncayo)
Cuenta con 6 aulas para clases grupales y dos cubiculos de estudio individual.

Area de Percusiones (Blas Galindo, Silvestre Revueltas, Angela Peralta, Manuel
Vleeshower, Javier Alvarez), Cuenta con tres grandes aulas de 100 metros
cuadrados por 5 metros de altura cada una.

Area de Guitarra (Carlos Chavez)
Cuenta con 8 aulas para clases individuales de instrumentos de alientos.

Area de Canto
Salones para clases individuales dentro de las aulas Ponce - Yamaha, y clases
grupales en sala de audiciones y auditorio "Jos¢ Ruiz Garcia".

Area de Alientos
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Salones para clases individuales en los salones Angela Peralta y Mario Ruiz
Armengol, ademas clases grupales en sala de audiciones y auditorio José Ruiz
Garcia", con el proyecto integrador denominado Banda Sinfoénica.

Coordinacion de Jazz y Musica Popular
Cuenta con 9 Aulas para clases tedricas, practicas y estudio individual; oficinas
administrativas y bafios.

Edificio "J"

Nuevo edifico de 3 niveles, construido especialmente para responder a las
necesidades de clases, ensayos y grupos camara menores y mayores, en el se
encuentran los ensambles mayores de la Escuela de Musica, la Licenciatura en Jazz
y Musica Popular, la Maestria en Musica y el Aula Virtual.

EQUIPAMIENTO

La distribucidon de equipamiento en los salones y cubiculos contempla la asignacion
espacios, instrumentos y equipos electronicos, los cuales, brindan servicio basico
de apoyo didactico, a fin de mantener la calidad del servicio que prestan a las
actividades docentes.

PROYECTO DE TRABAJO

Para la consolidacion del proyecto de trabajo de la Direccion de la Facultad a partir
de 2018, he tomado como referencia los avances del plan de trabajo que estéd
concluyendo, en virtud de que representa una plataforma para la continuidad de un
proyecto que alcanzo logros importantes, pero ain contiene espacios de atencion
programados que se encuentran en proceso de culminacion.

En consecuencia, el actual proyecto de desarrollo de la Facultad de Mausica
mantiene como polos de atencion al factor humano que constituyen los estudiantes,
el personal académico, el personal de apoyo administrativo, y el personal directivo;
la organizacion académica, en su reestructuracion hacia los ciclos previos al nivel
licenciatura; y la infraestructura, en funcion de las necesidades de adecuacion de
espacios y actualizacion de equipamiento

PDUA | Facultad de MuUsica |2018 - 2022



V.6. ANALISIS FODA

El siguiente analisis de fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas (FODA),
se alinea con la perspectiva de un plan de desarrollo orientado por el programa de
trabajo 2018-2021, de la actual administracion universitaria a cargo del Maestro
Roberto Hernandez Soto., Para el efecto he considerado los ejes estratégicos
rectores.

ESTUDIANTES

Fortalezas:

1. La movilidad estudiantil se ha venido incrementando paulatinamente,
estableciendo vinculos con entidades académicas del extranjero.

2. La poblacion estudiantil se caracteriza por el elevado % de estudiantes con
plena disposicidn y las habilidades necesarias para intervenir directamente y
con responsabilidad en sus propios procesos de formacion profesional.

3. Debido a sus expectativas y a las practicas docentes-artisticas, ha propiciado
un incremento en los estudiantes con disposicion al cambio

Oportunidades:

1. Disponibilidad de espacios para promover la movilidad estudiantil, tanto
para enviar a nuestros estudiantes a otras Universidades como para atender a
los que vienen de ellas

2. Por sus caracteristicas de flexibilidad, El esquema del Modelo Educativo
Integral y Flexible, ofrece altas expectativas para operar y fortalecer la
movilidad estudiantil

Debilidades:

1. El seguimiento a egresados se ha hecho de manera asistematica, lo que
representa un polo de atencidn para contar con la retroalimentacion necesaria
para el mejoramiento de los programas académicos y de la atencion a los
estudiantes
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2. Aun cuando no llega a ser una condicion manifiesta de los programas
académicos, existe un rango de desercion estudiantil debido a diversas
razones extraescolares

3. No obstante que se ha incrementado la tasa de egreso y titulacion, aun debe
fortalecerse este indicador en la Licenciatura en Musica.

Amenazas:

1. Las condiciones socioecondémicas de los estudiantes, en su mayoria
provenientes de sitios lejanos, constituyen un riesgo para favorecer el
abandono de estudios, ante opciones simples como la compra de
instrumentos, o los gastos de manutencion que dificultan su permanencia.

2. La ausencia de una valoracion plena del musico profesional puede llegar a
propiciar situaciones de desempleo que impactan en las expectativas de los
estudiantes

3. Las becas institucionales son evidentemente insuficientes y con montos bajos
que no alcanzan a cubrir las necesidades elementales para apoyar a la
poblacion estudiantil

PERSONAL ACADEMICO

Fortaleza:

1. En la plantilla del personal académico se cuenta con importante numero de
docentes con estudios de posgrado y grado de Doctor en Musica, en
Educacion y disciplinas afines con estudios de posgrado

2. Algunos profesores forman parte del Sistema Nacional de Investigadores con
registro vigente y en plena produccion académica.

3. Los profesores adscritos a los programas de Licenciatura y Posgrado de la
Entidad estan altamente calificados para su desempefio artistico y docente en
beneficio de la poblacion estudiantil

4. Se cuenta con presencias en nuestra facultad a docentes de alto prestigio a
nivel nacional e internacional

5. Solida Planta Académica, responsables y comprometidos.

6. Docentes habilitados en su disciplina y con prestigio entre sus estudiantes y
comunidad musical.

7. Importante numero de Docentes con estudios de posgrado.

Oportunidades:
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1. Se cuenta con las convocatorias para alcanzar el perfil PROMEP vy el apoyo
institucional para lograrlo

2. Programas de mejoramiento convocados por organismos, en los que pueden
participar los miembros del personal académico

3. Mediante de la gestion individual y colectiva, se puede tener acceso a
diversos patrocinios de tipo privado y publico, nacional e internacional.

4. Reconocimiento, liderazgo disciplinario y artistico que desarrolle la Facultad
de Musica como resultado de las actividades cotidianas en la formacion
profesional que realiza el personal académico.

Debilidades:

l. El modelo de ensefianza de transmision de conocimientos del maestro
experto hacia el alumno aprendiz, asumido tradicionalmente para la
formacion musical artistica, existe conflicto con las posturas institucionales
que promueven el cambio hacia un modelo centrado en el estudiante.

2. La inmovilidad académica en un sector de la planta docente nos plantea la
necesidad de tomar acciones para dejar atras los esquemas de una motivacion
insuficiente para desarrollar todas sus potencialidades en beneficio de la
Entidad Académica

3. Es evidente la falta de un niimero suficiente de Doctores miembros del
Sistema Nacional de Investigadores

4. Faltan espacios adecuados para que los profesores generen conocimientos

como resultado de los procesos de investigacion formal
Amenazas:

1. Pese a la pertinencia de los estudios de la formacion artistica profesional en
la interpretacion musical, acusamos la falta de programa que acredite la
calidad de intérpretes en el cual puedan participar los miembros del Personal
Académico de la Facultad

2. La burocracia en los procesos de acreditacion de la calidad de los profesores
también incide en el desarrollo de las actividades de la Facultad, ya que
limitan la participacion de maestros empiricos calificados, como miembros
de los programas educativos de formacion artistica profesional.

PLAN DE ESTUDIOS:
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Fortalezas:

1. Los programas de Licenciatura en Musica, la primera en el estado y pionera
a nivel sureste cuentan con una valoracion favorable y de calidad académica,
basado en el desarrollo de competencias y de flexibilidad curricular.

2. En la oferta académica de la entidad se cuenta con un Posgrado (Maestria en
Musica)

3. Se cuenta con programas educativos de Extension y vinculacién, que
atienden a la poblacion en general a través de los Centros de Iniciacion
Musical.

4. Los niveles preuniversitarios, son programas de formacion de competencias

previas al ingreso a cualquiera de nuestras licenciaturas, espacio donde

desarrollan competencias musicales especiales.

Acreditada por CAESA y en el nivel 1 de los CIEES.

Desarrollo en la Musica cladsica con un enfoque instrumental

Titulacion automatica

Reconocimiento internacional en el area de Marimba y Percusiones.

O

Oportunidades

1. Alta demanda del publico hacia los programas de formacion profesional que
se oferta

2. Se tiene prevista la vinculacidén con otras ofertas con entidades artisticas
universitarias altamente especializadas en el campo disciplinario para la
formacion profesional como intérprete de Jazz.

3. La formacion artistica profesional asumida desde la perspectiva del enfoque
de competencias brinda un marco ideal para el desarrollo para fortalecer el
campo disciplinario musical

4. La necesidad de fortalecer la formacion pedagdgica del plantel se presenta
como una conviceidén compartida por los miembros del claustro docente

Debilidades

1. Falta el disefio y la operacion de un Posgrado en Educacion Musical para
atender a la poblacion de egresados que requieren de formacion profesional
con un mayor nivel de especializacion.

Amenazas

1. No cumplir con las expectativas para lograr la acreditacion externa en los
programas de Licenciatura, asi como el nivel 1 de CIEES en la Maestria en
Musica
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2. Orientarse por un calendario académico oficial con excesivo nimero de
suspension de labores, reduciendo los tiempos reales disponibles para las
actividades

3. Las limitaciones que impone al proyecto el presupuesto asignado anualmente
para el desarrollo de las actividades sustantivas de la institucion

4. Los obstaculos que puede generar un tipo de burocracia universitaria con
mayor peso en lo administrativo que en lo académico.

PDUA | Facultad de MuUsica |2018 - 2022



CAPITULO VI. EJES ESTRATEGICOS

Ejes Estratégicos de la estructura programdtica del quehacer universitario,
consensuada por la comunidad universitaria y establecida en siete grandes ejes
estratégicos en relacion al PRDI 2018-2022, basado en el analisis diagnéstico y
necesidades de la Facultad de Musica:

L. Aseguramiento de la calidad educativa y capacidad académica

II.  Fortalecimiento de los servicios de atencion al estudiante.

III.  Fortalecimiento del personal académico.

IV. Fortalecimiento del personal administrativo.

V. Consolidacion de la investigacion, innovacion, creacion Yy
posgrado.

VI. Fortalecimiento de la internacionalizacion, extension de los
servicios, vinculacion y difusion cultural.

VII. Fortalecimiento de la gestién universitaria.

VL.1. ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD EDUCATIVA Y
CAPACIDAD ACADEMICA

Nuestro Estado crece de forma importante en la oferta de servicios
educativos para la poblacion; pero, subsisten condiciones sociales y
econdmicas que no permiten a los jovenes continuar sus estudios hasta el
nivel profesional, lo cual evidentemente resulta en detrimento del bienestar
social.

El avance en materia de cobertura, es gracias al compromiso de sus
instituciones de educacion superior, donde la Unicach ha desempefiado un
papel decisivo, debido a la expansion de sus servicios Académicos,
culturales y artisticos.

Estrategias:

v Creacion de nuevos programas de Licenciaturas y posgrado; basado en
estudios de pertinencia y factibilidad.

v’ Reacreditacion de los programas educativos de licenciatura; atendiendo las
recomendaciones de CAESA.
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v’ Favorecer la incorporacién a docentes al Prodep, SNI, SNC o similar
reconocido por la UNICACH.

v" Actualizacion de planes de estudio de licenciatura y ampliar areas terminales
de formacion.

Lineas de Accion:

& Apertura de nuevos programas educativos que respondan a las
necesidades actuales de la sociedad.

& Fortalecer la gestion y desarrollo académico facilitando su optimo
desempeiio, su reestructuracion con base en los resultados y
crecimiento logrado.

< Implementar el programa educativo de la Licenciatura en Educacion
Musical

< Analisis minucioso en la elaboracion de estudios de pertinencia,
seguimiento de egresados y empleadores como insumo para el
redisefo curricular.

< Implementar el programa educativo de Ingenieria en Audio,

S Implementar el programa de la Maestria en linea y a distancia en
Arreglos y Composicion de Jazz y Musica Popular,

< Apertura del Doctorado en Musica con doble titulacion con Ia
Universidad de Campignas; Brazil.

< Llevar a cabo un plan estratégico de atencion a recomendaciones ante
la préxima reacreditacion de los programas educativos de pregrado.

S Numero considerable de Profesores Investigadores de Tiempo
Completo que cuentan con reconocimiento prodep,

& Asegurar el crecimiento suficiente de la infraestructura y el
equipamiento.

< Acciones para promover la incorporacion de doctores al SNI, SNC,
etc.
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V1.2. ATENCION AL ESTUDIANTE

Diagnostico institucional El estudiante es la razon de ser de la Universidad,
los esfuerzos institucionales se encaminan para dotarlos de las mejores
herramientas académicas que la institucion puede ofrecerles, incluyendo
todos los servicios que coadyuvan para una formacion integral, que les
permita a su vez, insertarse con €xito en el competitivo mercado laboral
actual.

Objetivo: Privilegiar la generacion de estrategias, apoyos y beneficios
efectivos que garanticen ademds de la permanencia de los estudiantes y su
egreso exitoso, la construccion de ciudadania para formar profesionistas
altamente calificados y comprometidos con la sociedad.

Estrategias:

v' Creacion de la Unidad de Atencién Estudiantil (becas, movilidad,
seguimiento escolar, servicio social, titulacion, tutorias).

v" Fortalecer el programa de tutorias individuales, grupales o generacionales de
la Facultad.

v" Servicio social vinculado con la extension de los servicios y difusion
cultural.

v' Socializacion del modelo educativo y planes de estudio entre alumnos del
preuniversitario y licenciatura.

v' Estudios de Egresados, padron de egreso y satisfaccion del estudiante.

v" Figura de artista estudiante internacional.

Lineas de Accion:

< Reingenieria de procesos (Sistematizacion).

< Elaboracion de manuales (del estudiante, pasaporte escolar),

< Apoyo mas cercano a los estudiantes en su vida académica.

<& Impulsar convenios de colaboracion con instituciones y organismos de los
sectores publico, social y privado para desarrollar proyectos conjuntos que
favorezcan el abordaje de los problemas reales desde la perspectiva de la
formacion académica de cada disciplina.
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< Propiciar la colaboracion entre unidades académicas y programas educativos,
asi como con otras instituciones de educacion superior para emprender
proyectos interdisciplinarios.

<& Trabajar en el desarrollo de competencias para el diseno, formulacion y
gestion de proyectos que generen aprendizajes significativos con el apoyo de
las academias y los cuerpos académicos.

& Organizar eventos y actividades de manera frecuente y sistematica
fortaleciendo la cultura, el arte y la identidad estudiantil.

S Facilitar la transicion de jovenes universitarios al mercado laboral
promoviendo el desarrollo de herramientas y competencias que mejoren su
empleabilidad a través de cursos, talleres y eventos.

< Promover y desarrollar talleres de promocion de la salud

S Promover actividades de integracion del estudiante de nuevo ingreso a la
vida social, académica y cultural de la facultad

< Promocion del deporte considerando la practica artistica.

S Movilidad estudiantil internacional.

< Fortalecer el uso de bibliotecas virtuales en musica.

< Fomentar la participacion en el proyecto Delfin y becas del gobierno estatal
y federal para la creacion escénica.

< ler. encuentro de egresados a 43 afnos.

VI.3. HABILITACION DEL PERSONAL DOCENTE (PRODEP, SNI,
PITC).

Habilitacion General del Personal Académico

PDUA | Facultad de MuUsica |2018 - 2022



DESCRIPCION 2014 2015 2016 2017 2018
Tiempo Completo 12 13 14 14 15
Asignaturay 1/2 Tiempo 36 45 38 40 4]
Tecnico Academico 4 4 4 4 5

Total Personal Academico 52 62 56 58 61
Con Posgrado 16 17 16 19 19
Sin Posgrado 36 45 40 39 42

Total Personal Academico 52 62 56 58 61

Compromiso de favorecer la habilitacion de docente con maestria y fortalecer la
incorporacion y habilitacion de mas doctores, con especialidad en la disciplina
instrumental que desarrollan.

La evaluacion docente, propuesta por la administracioén central no corresponde a las
necesidades de la disciplina, ya que pueden ser convenientes para disciplinas
exactas como la ciencia, pero en la musica, un arte puede ser subjetivo, se requiere
de instrumentos de evaluacion mds precisos y que realmente midan
cualitativamente y cuantitativamente el desempefio docente.

Para la universidad, el profesor es un elemento clave en el proceso ensenanza-
aprendizaje, por tanto, su cantidad y calidad son factores determinantes para una
buena formacion de los estudiantes.

Asi como también, la preparacion académica de los profesores juega un papel
determinante en su condicion de transmisores del conocimiento a sus educandos;
un profesor habilitado, representa condicion necesaria para desarrollar debidamente
los contenidos de los programas y planes de estudios.

Objetivo: Asegurar el mejoramiento de las condiciones de desarrollo y bienestar
del personal docente.
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Estrategia: Consolidar una planta de profesores de calidad reconocida nacional e
internacionalmente.

Lineas de Accion:

< Incorporar profesores de tiempo completo de acuerdo a la formacion
disciplinaria por academias de instrumento.

S Contar con al menos 1 PITC, profesores de Asignatura requeridos por
academia de instrumento y teoria.

S Atender el plan de mejora de la Maestria en Musica, cumpliendo los
compromisos con el Conacyt.

< Habilitar a los PITC con estudios de licenciatura en la Maestria en Musica.

< Capacitar al personal docente en el nuevo modelo educativo

< Evaluacion integral docente, incorporando iniciativas en correspondencia
disciplinar musical.

< Talleres de evaluacion continua al profesorado en temas de teoria musical,
instrumento y educacion musical.

<& Disponer recursos para incentivar el desarrollo de programas de posgrado
dirigidos a fortalecer el desempefio docente.

< Desarrollar un Programa de Induccion dirigido al Personal Docente de
Nuevo Ingreso.

& Crear el Programa de Estimulos a la Productividad Académica, con el
proposito de reconocer e incentivar las trayectorias docentes, su produccion
académica y cientifica y sus aportaciones a la universidad y a la sociedad.

< Implementar instrumentos de medicion, generar estadisticas de participacion
y cruzar resultados con instrumentos de evaluacion docente.

VI.4. REORGANIZACION ADMINISTRATIVA

Diagnostico:

En materia administrativa es importante procurar siempre la productividad y la
calidad de los servicios. No solo se refiere por tanto al ejercicio presupuestal sino
ademas a la reduccion de los costos, optimizacion de procesos € incrementar
servicios de calidad.

Actualmente es indispensable articular de manera eficiente los recursos, acorde a
una planeacion académico-administrativa que permita lograr lo planeado.

El Recurso Humano.
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Objetivo: Asegurar el mejoramiento de las condiciones de desarrollo, seguridad y
bienestar del personal administrativo.

Estrategia: Asegurar la administracion efectiva del recurso humano y el
reconocimiento a su valioso desempefo a través de politicas y criterios claros para
el ingreso, permanencia y promocion del personal administrativo.

Es el esfuerzo humano necesario e indispensable para poder realizar todas y cada
una de las actividades que como Universitarios cada quien desde la trinchera de
donde nos toque debemos esforzarnos por realizar con eficiencia y eficacia nuestras
acciones.

Crecimiento de personal que labora en la propia facultad, e incorporar a personal de
otras facultades o direcciones centrales interesados en desarrollarse en la FaMU,
todo lo anterior mediante estudios de clima laboral, reconocimiento al desempefio
individual y compromiso institucional y responsabilidad financiera con la
UNICACH.

Lineas de Accion:
< Elaborar estudio de clima laboral
S Actualizar la estructura académica-administrativa de acuerdo a las
necesidades actuales y los perfiles deseables.
< Reconocimiento al desempefio individual y compromiso institucional
< Programa de capacitacion tecnologica, de acuerdo a las funciones y la
disciplina musical.

VI.5. INVESTIGACION Y POSGRADO (PNPC-CA-MAESTRIA Y
DOCTORADO).

Diagnoéstico: La investigacion es una actividad sustantiva de gran importancia en
una facultad, que abona al desarrollo de las LGAC de los posgrados y cuerpos
académicos, por ello la importancia de formalizar un departamento de investigacion
y posgrado, asi como el Centro de Investigacion y Documentacion de la Musica
en Chiapas, siendo este el unico en el continente americano, y con el que se
compromete Chiapas, como tierra de la marimba, a seguir evolucionando en su
desarrollo y difusion en Latinoamérica. También se realiza investigacion en otras
areas disciplinares, como piano, jazz, musica étnica, etc., que se encuentran dentro
de la linea principal de generacion y aplicacion del conocimiento del posgrado.
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Objetivo: Fortalecer las actividades inherentes a los procesos de investigacion,
innovacion, creacion y posgrado, y vincularlos a las exigencias y necesidades de la
sociedad.

Estrategia: Promover apoyos a los académicos de la universidad y asegurar su
ingreso y permanencia en el Sistema Nacional de Investigadores, en el Sistema
Nacional de Creadores y en el Sistema Estatal de Investigadores y asi fortalecer la
investigacion a través de concurso en convocatoria para traer financiamiento
externo.

Lineas de Accion:

< Incorporar al SNC o SNI a 1 PITC

< Contar con 1 cuerpo académico Consolidado, 1 en Consolidacion y 6 grupos
de investigacion

S Maestria en Etnomusicologia y Maestria en Composicion y arreglos de Jazz
y Musica Popular.

< Creacion del Centro de Investigacion y Documentacion de la Musica en el
desarrollo de la marimba en Latinoamérica.

VI.6. INTERNA?IONALIZA(;I(’)N, EXTENSION DE LOS SERVICIOS,
VINCULACION Y DIFUSION DE LA CULTURA.

La Universidad tiene un gran avance en aspectos de vinculacion con el extranjero,
por lo que se estableceran convenios de colaboracion con Universidades de otros
paises.

Colaborar en conjunto y de forma Integral con nuestros alumnos y facultad,
prestando interés e importancia al beneficio y la calidad de nuestros estudiantes,
por lo que vamos a dimensionar la internacionalizacion, la vinculacion y la
extension universitaria como enlace principal de la docencia y la investigacion.
Para el mejoramiento y beneficio de nuestra facultad en el transitar de nuestros
alumnos, generando potencial y valor agregado en nuestros alumnos.

Estrategia: Promover la internacionalizacion universitaria desde una perspectiva
transversal e integrando a las areas de la facultad de musica.

Lineas de Accion:
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S Atender la agenda internacional de reactivacion de convenios y firma de
nuevos, con universidades afines.

< Acreditacion internacional de calidad educativa.

< Programa de difusion de la cultura, conciertos, talleres, platicas, a través de
nuestras redes sociales, promoviendo actividades académicas, artisticas que
se realizan durante el semestre entre ellas pueden ser: Conciertos,
Conferencias, Master class, talleres, recitales etc.

S Miéreoles de Jam Session
La Licenciatura en Jazz y Musica Popular lleva a cabo esta actividad en las
instalaciones del Edificio de Jazz y Musica Popular.

< Jueves de concierto, donde participan maestros externos que nos visitan,
maestros y alumnos de nuestra facultad.

<& Proyecciones de conciertos internacionales (orquestas sinfonicas).

< Paax Fest y Chiapas Jazz Fest
Es un evento que se realiza cada 2 afos, la dinamica del festival es invitar a
artistas de talla nacional e internacional quienes ademas de ofrecer conciertos
en nuestra ciudad, también imparten clases maestras a nuestros alumnos.

< Concurso Latinoamericano de Marimbistas

< Concurso estatal de Marimba Chiapaneca

< Artista residente UNICACH

<& Catalogo de servicios artisticos
Base de datos de grupos artisticos de la Unicach, manejando iméagenes de
cada agrupacion, costos, ficha técnica o rider.

< Publicaciones de investigaciones en musica.

< Publicacion de discos y videos en plataformas de difusion masiva.
autoria de docentes de nuestra facultad.

< Open Day FaMU-UNICACH (Feria Profesiografica en Musica).
Participacion en las muestras profesiograficas dando a conocer todas las
ofertas educativas con las que cuenta.

La extension de la cultura y los servicios es otra de las funciones sustantivas de la
Universidad, que tiene como finalidad hacer participe de los beneficios de la
educacion y la cultura nacional y universal, a todos los sectores de la sociedad,
tratando de incidir en su integracion y transformacion, mediante la difusion,
divulgacion, promocion y servicios del conocimiento cientifico, tecnologico,
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artistico y humanistico, nuestra facultad se desempefia de manera natural en este
punto por demas satisfactoria, teniendo reconocimiento a nivel estatal, nacional e
internacional.

VI.7. FORTALECER LA GESTION UNIVERSITARIA

Se propondré y pondré en practica una nueva organizacion administrativa basada
en la mejora continua, que garantice que la administracion se pone al servicio de la
tarea académica sin duplicar funciones, y que existen la transparencia y la rendicion
de cuentas que se demandan. Se continuard la simplificacion de tramites y procesos
administrativos en todos los ambitos, y se disminuiran los tiempos para realizar
tramites con la utilizacioén de los recursos tecnologicos disponibles, especialmente
los que realizan los alumnos.

Objetivo: Contar con una administracion eficiente que gestione los recursos
necesarios para alcanzar los objetivos trazados a través de la profesionalizacion,

calidad y mejoramiento continuo del servicio.

Estrategia: Colaborar con las unidades académicas y dependencias de la
administracion central para incrementar los resultados de la gestion universitaria a
través de la difusion, uso y desarrollo de instrumentos y mecanismos de planeacion
estratégica.

La Facultad de Musica, cuenta con una estructura organica que necesita actualizar y
difundir entre la comunidad universitaria. Se requiere actualizar los manuales de
procedimientos y su respectiva difusion en las areas administrativas y académicas,
con la finalidad de tener un documento que norme y guie las funciones del personal
administrativo.

Los procesos de planeacion y evaluacion son cruciales para lograr la mision y
visién universitaria, y es por ello que se necesita involucrar y capacitar a los
directivos de las unidades académicas y areas administrativas en estos procesos.

Lineas de Accion:

< Elaboracion de programa estratégico de las Academias de instrumento y
teoria.

<& Proponer nuevos lineamientos que atiendan a la complejidad de la disciplina
musical, en cuanto a procesos de contratacion, habilitacion docente,
residencias artisticas, promocion y desempefio académico-artistico.

< Plan maestro de mantenimiento de equipos musicales
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< Plan maestro de mantenimiento de la infraestructura fisica existente.

< Plan de la Ciudad Universitaria de la Musica

< Construccion del Edificio “Zeferino Nandayapa”.

< Mejora continua de la nueva Cafeteria Universitaria del Campus Musica.
< Inauguracion del edificio de jazz y Musica Popular

< Inauguracion de la fachada de la Facultad de Musica.
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CAPITULO VII. EVALUACION
VII.1. INDICADORES Y METAS POR PROGRAMA
INsTITUCIONAL

Los avances de los programas institucionales considerados en el PDI 2018-2022 y
sus metas asociadas se valorardn, mediante medidores y linea de tiempo, con la
participacion del cuerpo directivo de la Institucion. En caso de encontrarse rezago
en el cumplimiento de las metas, se discutirdn y valoraran las politicas y estrategias
planteadas, con el fin de poder realizar un replanteamiento de las mismas....

VIL.2. SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE RESULTADOS

El seguimiento y evaluacion es la mejora continua. El desarrollo y el resultado
como parte fundamental que cierra e inicia el ciclo iterativo de la planeacién, toda
vez que a través de este componente se generan datos que al ser abiertos y
analizados se convierten en informacion, que al ser compartida se convierte en
conocimiento y que al ser usado y replicado se convierte en experiencia
institucional para alcanzar con mayor certeza, mejores resultados. El presente
aborda el componente de seguimiento y evaluacion como un proceso enmarcado
dentro del Modelo General de Planeacion y Evaluacion de la Facultad de Musica.
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Comentario Final

El presente plan de desarrollo es un bosquejo en el que se plantean las bases
generales para el desarrollo de nuestra facultad. Cada uno de sus componentes
implica puntuales formas de aplicacion y operacion.

En este sentido asumo la etapa de consulta a la comunidad universitaria en este
proceso como el espacio privilegiado no solo para expresar la esencia del proyecto
sino como la oportunidad inicial para la retroalimentacion y para su permanente
evaluacion.

Ocupar la Direccion de la Facultad representa la oportunidad y obligacion de servir
con todas mis capacidades y posibilidades a la institucion a la que pertenezco.

Por mi vivencia es esta facultad, estoy consciente de que representarla es asumir
sus retos, no de manera abstracta, ni individual, sino donde la suma de los suefos,
aspiraciones y expectativas de todas las personas que la integramos, en ellas, en sus
personas se funda la riqueza de esta casa de Estudios. Y es con esa so6lida base, con
el trabajo en comunidad Universitaria, que tengo la certeza de que podemos
responder al prestigio de la institucion y construir una Facultad de Musica para las
futuras generaciones y para la sociedad que nos debemos.

Respetuosamente

.- - Mtro. Roberto Hernandez Soto

Universidad de (_Ilenuas
y Artes de Chiapas Director de 1a Unidad Académica
Facultad de Musica UNICACH
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