PLAN DE DESARROLLO DE LA FACULTAD DE
INGENIERIA 2017-2021
Ingenierias para el desarrollo y la inclusion social

Dr. Roberto Horacio Albores Arzate
Director

UNIVERSIDAD DE CIENCIAS Y ARTES DE CHIAPAS

Tuxtla Gutiérrez, Chiapas; Mayo de 2018




SN UNIVERSIDAD DE CIENCIAS Y ARTES DE CHIAPAS

R

¥, i,'

U A~

PR
7‘.4”

FACULTAD DE INGENIERIA

Hora: 12:00 horas

ACTA DE CONSEJO ACADEMICO.

Fecha: 18 de enero de 2018

Nombre Asistentes: Firma
Dr. Roberto Horacio Albores Arzate. UNICACH
Dr. Angel Estrada Martinez UNICACH
Dr. Mauro Moreno Corzo. UNICACH
Dr. Roel Simuta Champo. UNICACH 7
Mtro. José Manuel Gémez Ramos UNICACH
C.. Blanca Toledo Villalobos UNICACH -

Orden del dia

1.- Pase de lista del Consejo Académico.

2 Acuerdo unico sobre la aprobacion del “Plan de Desarrollo de la Facultad de Ingenieria 2017-2021

Acuerdo

Analizado el documento presentado por el C. Director de la Facultad de Ingenieria; este consejo dictamina PROCEDENTE
la aprobacion del Plan de Desarrollo de la Facultad de Ingenieria 2017-2021.

No habiendo otro asunto que tratar se concluye la reunion, siendo las 14 horas del mismo dia y afio de su apertura,
firmando como constancia, todos los que en la misma han participado.

Libramiento Norte Poniente No. 1150
Tuxtla Gutiérrez, Chiapas. México
Tely Fax 01 (961) 61 7 04 40

|
i
|
|



PRESENTACION

Heredera de una larga tradiciéon académica en la Universidad de Ciencias y Artes de
Chiapas- UNICACH, la Facultad de Ingenieria lleva consigo el alto honor de ser una de
las primeras escuelas que abrieron sus aulas por la cutura de mi raza desde 1982, afio
en el que inici6 el antiguio Instituto de Ciencias y Artes de Chiapas su oferta

proofesional.

A 35 afios de distancia, hoy la Facultad de Ingenieria posee una de las maés
s6lidas ofertas educativas tanto de la propia Universidad como en la regién y en el
pais. Actualmente la oferta educativa a nivel licenciatura se compone de 11 programas
educativos-PE, en su mayoria reconocidos por su calidad por los Comités
Interinstitucionales de Evaluacion de la Educacién Superior (CIEES) y el Consejo para
la Acreditacion de la Educacion Superior, A.C. (COPAES), asi como dos programas de
posgrado, uno de ellos, la Maestria en Ciencias en Desarrollo Sustentable y Gestion de
Riesgos, perteneciente al Programa Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC) del
Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia- CONACYT y un Doctorado en Ciencias en
Desarrollo Sustentable, el cual se trabaja para su incorporacion al PNPC. Asi mismo, la
UNICACH cuenta con 7 cuerpos académicos consolidados de los cuales dos de ellos
pertenecen a la Facultad de Ingenierias: Estudios Ambientales y Riesgos Naturales y
Sustentabilidad y Ecologia Aplicada.

Aunque se han logrado avances significativos en términos del fortalecimiento de
la calidad académica, esta administracion ha puesto especial interés en la consolidacion
de todos los procesos que conlleven a mantener y elevar constantemente la calidad de

los servicios y la oferta educativa de la Facultad de ingenieria.

En este orden, uno de los principales retos que se documentan en estas paginas
es el cierre de brechas en la oferta educativa que se imparte en las subsedes regionales
donde tenemos presencia, asi como consolidar la calidad de nuestros posgrados y la

productividad académica.

Aunque falta mucho por hacer, en unidad y trabajo en equipo, la Facultad de
Ingenieria se propone en estas lineas de trabajo converger los esfuerzos de todos los
docentes y administrativos para impulsar las estrategias y acciones que posibiliten el
desarrollo de las ingenierias al logro de los mas altos objetivos de esta unidad
académica.

DR. ROBERTO HORACIO ALBORES ARZATE
Director

Tuxtla Gutiérrez, Chiapas; mayo de 2018
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INTRODUCCION

El presente documento constituye una ruta para conducir el quehacer institucional de
la Facultad de Ingenieria en el periodo 2017-2021.

Su contenido se estructura en cinco grandes apartados o acdpites que parten de
la revision del contexto externo y en orden deductivo, se analiza el ambiente idéneo
para el desarrollo de las ingenierias en Chiapas y se enfatiza en el andlisis contextual de

las sedes y subsedes, asi como en la permanente transformaciéon de nuestro contexto.

En el segundo acapite, se focaliza el diagnéstico en la identificacion y
descripciéon de Fortalezas y Debilidades de la Facultad de Ingenieria, para después
pasar a la declaracion estratégica contenida en la Visiéon y Politicas contenidas en el
apartado III.

En cuarto acapite, se describen los ejes estratégicos, metas y lineas de acciéon que
conforman la parte programaética de esta carta de navegacion, la cual se desagrega en
seis grandes ejes acordes con el Plan Rector de Desarrollo Institucional de nuestra Casa
de Estudio: 1) Consolidacién de la calidad de la oferta educativa; 2) Formacion integral
del estudiante; 3) Investigacion, innovacion y posgrado; 4) Extension y vinculaciéon; 5)

Internacionalizacién universitaria; y 6) Gobernanza y transparencia universitaria.

Finalmente, en el capitulo V se detalla el proceso para dar seguimiento y evaluar

los avances en el cumplimiento de las metas.



I.

CONTEXTO EXTERNO

Los tiempos complejos por los que atraviesa nuestro pais y nuestro estado nos obligan
a replantearnos el papel que debe jugar la educacion superior en la contribucién del
desarrollo de la sociedad, la intensa actividad del conocimiento cientifico a nivel global
nos pone nuevos retos para la conformacion de programas educativos de vanguardia,
que estdn a la altura de las nuevas exigencias y necesidades de la sociedad y que
respondan de manera 6ptima a los movimientos del mercado y del empleo. El
compromiso de toda instituciéon de educacién superior publica debe ser como el
mejoramiento y el desarrollo de los sectores més vulnerables del pais y del estado, a
través de la revolucién y la implementacién del conocimiento cientifico aplicado y la
elaboracién de tecnologias que impacten en la mejora de la calidad vida de la
poblacién. Toda planificacién y definiciéon de objetivos de la Facultad de Ingenieria en
la Universidad de Ciencias y Artes de Chiapas (UNICACH) se realiza bajo logica y
premisa de responder a las necesidades mas apremiantes de la sociedad en el pais y en
Chiapas.

Actualmente, la Facultad de Ingenieria tiene su sede en el campus Ciudad
Universitaria de Tuxtla Gutiérrez y subsedes en los municipios de Motozintla, Villa
Corzo, Mapastepec, Reforma y Nueva Palestina en Ocosingo, en las que imparte una
solida oferta educativa compuesta por 11 programas educativos de licenciatura y dos
de posgrado, la Maestria en Desarrollo Sustentable y Gestion de Riesgos, incorporada
al Programa Nacional de Posgrados de Calidad-PNPC) y el Doctorado en Ciencias en
Desarrollo Sustentable.

El incremento en la matricula para los programas educativos ha ido en aumento,
de la misma forma que su capacidad académica dirigida a fortalecer la calidad y
competitividad a través de las nuevas politicas implementadas en la universidad, asi
como la capacidad de gestion de sus autoridades, al refinamiento y profesionalizacién
de sus procesos administrativos y la integracién de programas educativos vinculados a
sectores con potencial para el desarrollo econémico, laboral y social.

1.1 Chiapas, un ambiente idoneo para el desarrollo de las ingenierias

Chiapas es un estado con inmensos recursos naturales, con un enorme potencial para
explotar con eficiencia y sustentabilidad sus recursos naturales a través de la aplicacion
del conocimiento cientifico y la transformacién de la materia prima a través de
procesos tecnoldgicos. Las ingenierias como rama del saber cientifico de aplicacion
préactica tienen la tarea del manejo eficiente y productivo de los recursos naturales en
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beneficio de la sociedad,! a través de la innovacién de modelos productivos, extractivos
y transformacion de los recursos naturales, la invencién de tecnologias que disminuyan
el impacto asi como el deterioro de los ecosistemas con la implementacién de técnicas y
herramientas que posibiliten satisfacer todo requerimiento para el desarrollo
sustentable.

La mayoria de los paises desarrollados que se encuentran dentro de una sinergia
de alto crecimiento econémico han optado por fortalecer sus politicas educativas en
incrementar el financiamiento a la investigacién cientifica fincada en la transformacion

y aprovechamiento sostenible de los recursos naturales.

Los factores fundamentales que permite a esos paises desarrollados obtener
crecimiento y estabilidad econémica, social y ambiental se debe a la consolidaciéon de

investigadores en la rama de las ingenierias.

El estado de Chiapas se caracteriza por la inmensa cantidad y calidad de sus
recursos naturales: La region norte (Reforma) posee, junto con la plataforma de
Campeche, los principales yacimientos petroleros del pais. Existen pozos de
explotacion en los municipios de Juarez, Ostuacan, Pichucalco y Reforma. Por sus
condiciones geogréficas y orograficas el estado presenta un enorme potencial para la
generacion de energia hidroeléctrica, la entidad aporta el 55% de la hidroelectricidad
de todo el pais, su cardcter estratégico radica en que las condiciones en Chiapas
permiten que sea considerada como una de esas escasas regiones del mundo donde
todavia pueden construirse multiples y significativas presas en virtud de su rico
sistema hidrolégico y orografico, asi como por su alto régimen de lluvias?, lo cual
significa oportunidad para detonar el enorme potencial que representan nuestros
recursos naturales. Universidad-Recursos Naturales- Sociedad representa un trinomio
fundamental para generar el desarrollo en el estado de Chiapas.

La Universidad de Ciencias y Artes de Chiapas comprende la importancia de la
vinculacién de los programas educativos con el contexto y las condiciones regionales
del estado, bajo la premisa de la vinculaciéon académica-cientifica que promueve la
Unidad Académica de la Facultad de Ingenieria.

1 Asdruabal, Valencia Giraldo, “La relacién entre la ingenieria y la ciencia”, Universidad de Antioquia, Revista
Facultad de Ingenierfa, N.31, pp. 156-174. Junio. 2004.
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Por establecer algunos ejemplos con la descripcion del potencial de recursos
naturales del estado con la oferta educativa de la Facultad de Ingenieria, podemos
mencionar la inserciéon social y empresarial de las licenciaturas en Ingenieria
Topografica e Hidrologia, Ingenieria Ambiental, Ingenieria Geomaética, Ingenieria

Ecolégica, Ingenieria Agroforestal e Ingenieria en Seguridad Industrial y ecolégica

1.2 Facultad de Ingenieria: analisis contextual de sedes y subsedes

1.2.1 Tuxtla Gutiérrez (Sede).

La sede de la Facultad de Ingenieria de la Universidad de Ciencias y Artes de Chiapas
se encuentra ubicada en la capital del estado, Tuxtla Gutiérrez, en la region
socioecondmica I Metropolitana. La ciudad cuenta con una poblaciéon de 598,710
habitantes, ubicada a una altitud de 522 metros sobre el nivel del mar y su clima esté
catalogado como Calido Subhtimedo?. Geograficamente se sittia en un valle, al norte de
la ciudad se encuentra la falla geolégica “Canoén del sumidero” y al sur se encuentra la
meseta de Copoya, el Cerro Mactumactzd y al sureste la reserva ecoldgica el Zapotal.
Las actividades econémicas estin dominadas por el comercio y los servicios, pero
recientemente se ha incrementado la actividad industrial, se han instalado nuevas
empresas que han integrado a sus procesos de produccién criterios de sustentabilidad*.
Otra rama del sector empresarial importante es la industria de la construccién, una de

las vertientes de mayor derrama econémica en la capital Chiapaneca.

La oferta educativa a nivel licenciatura de la Facultad de ingenieria en Tuxtla

Gutiérrez consiste en tres programas educativos:

Ingenieria Ambiental
Ingenieria enfocada a aplicar criterios y conocimientos sobre el adecuado
manejo de los recursos naturales y su preservacion, evaluar la aptitud del
entorno, el uso sustentable del suelo, identificacién, prevencién y

3 Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (2015), micro, regiones de México, ver en:
http:/ /www.cuentame.inegi.org.mx/monografias/informacion/ chis/ territorio/div_municipal.aspx?tema=meé&e
=07

4{dem.
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mitigacion de impactos ambientales, el desarrollo de ecotecnologias
agropecuarias y de la industria, con la finalidad de prevenir y controlar la
contaminacion ambiental, manejar de forma eficiente los desechos
(solidos, liquidos y toéxicos), disefiar, aplicar y evaluar sistemas de
saneamiento ambiental y seguridad e higiene, auditoria y gestion
ambiental, asi como crear una cultura ambiental y participacion social®.
La pertinencia del programa educativo Ingenieria ambiental se hace
manifiesto a las problematicas ambientales de la ciudad, el campo laboral
se extiende a la industria y a las empresas estatales, en las dependencias

relacionadas con la protecciéon del ambiente, y como consultores.

Ingenieria Geomdtica
La Ingenieria Geomatica es la aplicacién de los conocimientos de técnicas
geoespaciales para las mediciones de la tierra, tiene un alto potencial de
desarrollo en ambientes urbanos, y en las zonas rurales para resolucién
de problemas de tenencia de la tierra. En Tuxtla se encuentran las
principales dependencias para el desempefio laboral de los ingenieros en
Geomatica, las delegaciones federales, estatales y municipales, tal es el
caso del Instituto Nacional de Estadistica Geografia e Informatica,

Comision Federal de Electricidad, Semarnat, entre otras.

Ingenieria Topogrdfica e Hidrologia

Este programa educativo se encarga del estudio y la aplicaciéon del
conocimiento cientifico para la elaboracion de mapas y planos
relacionados con obras y proyectos de ingenieria, para la realizacién de
levantamientos y deslindes de terrenos. El campo laboral para la
Ingenieria Topogréafica e Hidrologia es basto, ya que participa en
proyectos de obra publica y privados, asi como también en la industria de
la construccién. Ademads interviene en los problemas del manejo del agua
en contextos urbanos y rurales, asi como en plantas de tratamiento de
aguas residuales.

5 Oferta educativa Unicach, disponible en:
https:/ /www.unicach.mx/_/descargar/2018/pregrado/ FOLLETO_ING_AMBIENTAL_TUXTLA_2018.pdf

UNIVERSIDAD DE CIENCIAS Y ARTES DE CHIAPAS
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Dentro de la sede de la Facultad de Ingenieria se encuentra el programa

de Maestria y Doctorado.

Maestria en Ciencias en Desarrollo Sustentable y Gestion de Riesgos

Programa educativo de posgrado orientado al conocimiento e
investigacion de las dimensiones ambientales, sociales y econémicas del
desarrollo sustentable, de la misma forma, realiza un énfasis en las
variables que originan los riesgos naturales y los peligros producidos por
las actividades humanas mediante el contacto y transgresion del medio
ambiente. La vinculacién e integracién con la sociedad se realiza a través
de la construcciéon de escenarios seguros que garantizan el bienestar

humano.

Doctorado en Ciencias en Desarrollo Sustentable

Programa educativo de posgrado que se inserta en el &rea del desarrollo
multidisciplinario e interinstitucional; estd orientado hacia la
investigaciéon. Su pertinencia se fundamenta en la necesidad que tiene el
estado de programas y proyectos de desarrollo con preservaciéon y
potencializaciéon de sus recursos naturales, desarrollo social de la
diversidad poblacional, respetando su cultura, usos y costumbres pero
también mejorando sus condiciones actuales de nutricién, salud y

conductas sociales.

Es importante sefialar que se planteard una reestructuracién académica
para incorporarla a corto plazo al Programa Nacional de Posgrados de
Calidad-PNPC del CONACYT.

1.2.2 Motozintla (Subsede).

La subsede Motozintla de la Facultad de Ingenieria de la UNICACH se encuentra en la
region socioeconémica XI Sierra Mariscal ubicado en la Sierra Madre de Chiapas.
Limita al norte con Siltepec y el Porvenir, al este con Mazapa de Madero y la Reptblica

UNIVERSIDAD DE CIENCIAS Y ARTES DE CHIAPAS
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de Guatemala, al sur con Tapachula y Tuzantan y al oeste con Huixtla y Escuintla. Se
localiza a 1,300 metros sobre el nivel del mar y posee una poblaciéon de 72, 967
habitantes® distribuidos a través de sus relieves montafiosos. Su extension territorial es
de 782.50 km?. Los principales afluentes del municipio son los rios: Huixtla, Motozintla
-Mazapa; asi como los arroyos Las cabafias, llano grande y Negro. Tiene una gran
reserva ecoldgica en recursos forestales ya que la vegetaciéon primordial la constituyen
los bosques de encino-pino, aunque también encuentran una considerable presencia de

cedro, encino, ciprés, sabino y roble.

Las licenciaturas que se imparten esta subsede son:

Ingenieria Agroforestal
Debido a la gran cantidad de recursos forestales en el municipio de
Motozintla la pertinencia en la implementaciéon de este programa
educativo es manifiesta, dado que es imprescindible tener profesionistas
para el funcionamiento sustentable y eficiente de los sistemas de
produccion forestal. La ingenieria Agroforestal tiene el objetivo de formar
especialistas calificados para disefiar, operar y evaluar las condiciones en
donde se realiza el aprovechamiento y explotacion forestal, agropecuario
y silvicola, conservando siempre los principios de sustentabilidad,

productividad y conciencia social ambiental.

Ingenieria Ecologica
Gran parte de las actividades econdémicas que se desarrollan en el
municipio estan relacionadas con la explotaciéon directa de sus recursos
naturales, el deterioro de los ecosistemas por las acciones humanas es
inevitable, es parte de los efectos secundarios del crecimiento econémico
y del aumento de las actividades industriales. Sin embargo, se pueden
iniciar procesos para la restauraciéon de los ecosistemas. La Ingenieria
Ecologica busca integrar e incorporar a las sociedades humanas y el
ambiente para generar condiciones que beneficien a ambos, desde el

ambito local y regional propone alternativas mads eficientes para el

6 Enciclopedia de las delegaciones y municipios de México, Estado de Chiapas, Motozintla, Consejo Editorial del
Gobierno de Chiapas, periodo 2015.
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aprovechamiento de los recursos al tiempo que disminuyen el impacto
ambiental. La propuesta general de este programa educativo versa en el
desarrollo armoénico y equilibrado de los ecosistemas, donde el
mejoramiento de la calidad de vida de la poblacién sea plausible, asi

como la conservacioén y restauraciéon del medio ambiente.

1.2.3 Villa Corzo (Subsede).

En la subsede de Villa Corzo de la Facultad de Ingenieria se ofrece el programa
educativo Ingenieria Agroforestal, respondiendo y adecudndose ampliamente a las
diversas condiciones regionales. Villa Corzo es un municipio que se localiza en la
region socioeconémica VI Frailesca, en la depresiéon central de Chiapas. Se localiza en
los limites de la Sierra Madre, predomina el relieve montafioso y colinda al norte con
VillaFlores y El Parral, al este con Venustiano Carranza y la Concordia, y al sur con
poblacién de 79, 003 habitantes’. El clima varia dependiendo de la altitud, es célido
subhtimedo, la vegetacién es de selva baja y bosque de pino-encino. Los principales
rios son Amantes, Pando, Santo Domingo, Dorado, Sabanita, Las Marias, Candelaria,
La Victoria y San Marcos. Villa Corzo tiene una porcién de la Zona de Proteccion

Forestal La Frailescana, la Reserva de la Biosfera “el Triunfo” y de la “Sepultura”.

La oferta académica de la subsede Facultad de Ingenieria:

Ingenieria Agroforestal
La importancia de la conservacion de los recursos naturales y forestales
en Villa Corzo es de suma importancia ya que gran parte de la poblacion
depende ellos, las actividades econdémicas preponderantes estan
vinculadas a su aprovechamiento. El 63. 28% de la poblacién realiza
actividades agropecuarias, los principales cultivos es el Maiz, Frijol,

Cacahuate y Café y predomina la ganaderia vacuna y porcina8. Todas

7 Enciclopedia de las delegaciones y municipios de México, Estado de Chiapas, Villa Corzo, Consejo Editorial del
Gobierno de Chiapas, periodo 2015.

8 fdem.
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estas labores necesitan y dependen de las condiciones 6ptimas de los
suelos y del mantenimiento de los afluentes principales, por lo que el
programa educativo de la subsede Ingenieria Agroforestal tiene una
intima vinculacién con el contexto productivo de Villa Corzo. A través
del impulso y la promocién del trabajo interdisciplinario el disefio,
gestion y evaluacion de sistemas de la industria agroforestal con el fin de
que tenga un uso y aprovechamiento sostenible en equilibrio con las
demés actividades agropecuarias de la regiéon. la Zona de Proteccion
Forestal La Frailescana, la Reserva de la Biosfera “el Triunfo” y de la
“Sepultura” representan un campo laboral y de trabajo con un enorme
potencial, demostrando de esa forma la pertinencia social, econémica y

laboral del programa educativo en la region.

1.2.4 Mapastepec (Subsede).

Mapastepec es un municipio ubicado en la regién socioeconémica IX Itsmo Costa en la
zona sur de Chiapas. Colinda al Norte con La Concordia, Angel Albino Corzo y
Montecristo de Guerrero, al Este con Siltepec, Acacoyagua y Acapetahua, al Sur con el
habitantes. El clima varia de calido-humedo a templado-htimedo con sus respectivas
transiciones. La vegetacion es de selva alta en la Costa y de bosque de encino-pino en la
Sierra. Los rios que atraviesan el municipio son el Novillero, Ulapa, San Nicolés,
Tilapilla y los arroyos Ojo de Agua. Dentro de su territorio existen porciones de las
Reservas de la Biosfera El Triunfo y La Encrucijada, ademas de la Zona de
Reforestacion Huizapa-Sesecapa, Donaciéon Liquiddmbar y la zona sujeta a

conservacion ecolégica "El Pico Loro el Paxtal".?

La oferta educativa que se ofrece en la subsede Mapastepec es la siguiente:

Ingenieria Ambiental:
El correcto manejo de los recursos naturales y su preservacion en el
municipio de Mapastepec es sustancial para el desarrollo de las principales

9 Gobierno del Estado de Chiapas, Gobiernos municipales, Mapastepec, portal del gobierno del estado, disponible en
: http:/ /www .chiapas.gob.mx/ gobierno-municipales/mapastepec
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actividades econémicas, la densa vegetacion que posee el municipio
representa un sistema forestal importante del cual se generan dindmicas
sociales y econémicas de las cuales gran parte de la poblacién tiene como
modo de vida y subsistencia. El programa educativo Ingenieria Ambiental la
subsede Mapastepec tiene como misién regional de evaluar la aptitud del
entorno, el uso sustentable del suelo y la mitigacién del impacto ambientall?.
La gran cantidad de arroyos, rios y darboles maderables en la region
representan recursos biéticos que bajo el esquema cientifico de la Ingenieria
Ambiental tienen el potencial de desencadenar procesos de construccion
industrial y de transformacién en materia de tecnologia ambiental, pero al
mismo tiempo generan un modelo regional sustentable, con conciencia de

servicio y ética profesional en la solucién de problemas ambientales.

Ingenieria Topogrdfica e Hidrologia
Este programa educativo se encarga del estudio y la aplicaciéon del
conocimiento cientifico para la elaboracion de mapas y planos
relacionados con obras y proyectos de ingenieria, para la realizacién de
levantamientos y deslindes de terrenos. El campo laboral para la
Ingenieria Topogréfica e Hidrologia es basto, ya que participa en
proyectos de obra publica y privados, asi como también en la industria de
la construccion. Ademas interviene en los problemas del manejo del agua
en contextos urbanos y rurales, asi como en plantas de tratamiento de
aguas residuales. Asi el municipio de Mapastepec, requiere de la
elaboracion de estudios para el aprovechamiento y distribucién eficiente
del agua ya que cuenta con precipitaciones pluviales todo el afo!l. Por
ello son importantes las contribuciones cientificas y tecnolégicas que se
generen dentro de la Ingenieria topografica e hidrologia para el

desarrollo de la regién y el municipio de Mapastepec.

10 Unicach, oferta educativa, Licenciaturas, Ingenieria Ambiental, disponible en: https:/ /www.unicach.mx/ oferta-
educativa/licenciaturas
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1.2.5 Subsede Reforma.

El municipio de Reforma se localiza en la regién socioeconémica VIII Norte, sobre
la Llanura Costera del Golfo de Chiapas. Limita al Norte, Este y Oeste con el
estado de Tabasco y al Sur con el municipio de Juarez. Tiene una una extensiéon
territorial de 399.9 km?, la poblacién es de 45, 104 habitantes. El clima es céalido-
htimedo con lluvias todo el afio y la vegetaciéon es de selva alta. La principal
corriente de agua de este municipio es el rio Mezcalapa o Grijalva, asi como los
arroyos Trapiche, Trapichito, Limén, Bongo, Arenal, Santuario, Espinal, y Ojal y

las Lagunas, El Caracol, La Ceiba, Limén, Santuario, Icotea y Guanal.!

La actividad econémica principal es la industria extractiva del petréleo, empresas
internacionales tienen presencia en la regioén lo cual genera un encadenamiento
productivo en varios sectores econémicos del municipio, principalmente en la

rama del transporte en la industria ambiental y de manejo de residuos peligrosos.

La subsede Reforma ofrece dos programas educativos:

Ingenieria Ambiental
Ingenieria enfocada a aplicar criterios y conocimientos sobre el adecuado
manejo de los recursos naturales y su preservacion, evaluar la aptitud del
entorno, el uso sustentable del suelo, identificacién, prevencién y
mitigacion de impactos ambientales, el desarrollo de ecotecnologias
agropecuarias y de la industria, con la finalidad de prevenir y controlar la
contaminacién ambiental, manejar de forma eficiente los desechos
(s6lidos, liquidos y toxicos), disefar, aplicar y evaluar sistemas de
saneamiento ambiental y seguridad e higiene, auditoria y gestion

ambiental, asi como crear una cultura ambiental y participacién social.

El programa educativo Ingenieria Ambiental permite en la region la
identificaciéon de problemas ecolégicos y ambientales al tiempo que
disefia estrategias de conservaciéon encaminados a la prevencién de los
posibles dafios al medio ambiente. La intensa actividad industrial en el

municipio por parte de las empresas internacionales que colaboran en la

11 Enciclopedia de las delegaciones y municipios de México, Estado de Chiapas, Reforma, Consejo Editorial del
Gobierno de Chiapas, periodo 2015.
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explotacion de los yacimientos de petrdleo de la regién genera un fuerte
potencial de vinculacion con la Licenciatura en Ingenieria Ambiental de

la subsede de reforma de la Facultad de Ingenieria.

Ingenieria en Seguridad Industrial y Ecologia
En el municipio de Reforma se encuentra el complejo procesador de Gas
Cactus y 7 kilémetros de distancia del municipio en la frontera con
Tabasco se sitta el complejo Procesador Nuevo Pemex, ambas empresas
petroleras representan una fuerte derrama econdmica para el sector
industrial,'? esto se ve directamente reflejado en las actividades laborales
puesto que el 31.59% 13de la Poblaciéon Econémicamente Activa se ocupa
en la industria de la transformaciéon. La Ingenieria en Seguridad
Industrial y Ecologia se ocupa de la formaciéon de profesionales
investigadores con la capacidad para crear, innovar y desarrollar sistemas
de informacién y tecnologias aplicadas para analizar, ejecutar y evaluar
procesos de prevencién y mitigacion de riesgos en materia de seguridad
industrial, recursos humanos y materiales’*. En ese sentido, los
programas educativos de la subsede reforma se encuentra en sintonia con

el contexto regional en materia econémica y social.

1.2.6 Subsede Nueva Palestina.

La localidad de Nueva Palestina se encuentra dentro del Municipio de Ocosingo, en la
region socioeconémica XII Selva Lacandona y cuenta con una poblacién de 218,593
habitantes, de los cuales el 99.21% de su poblacién es indigena, y el 81.24% habla una
lengua nativa. El 34.08% de los habitantes no habla espafiol. La localidad se encuentra a

una altitud de 540 metros sobre el nivel del mar. En toda nueva Palestina existen 1,952

12 Instituto Nacional de Estadistica y Geografia, nueva municipalizacién de Chiapas: Aspectos econdémicos y

Sociales, disponible en: http://www.e-

local.gob.mx/work/templates/enciclo/chiapas/municipios/07074a.htm

13 {dem.

14 Unicach, oferta educativa, Licenciaturas, en Seguridad Industrial y Ecolégica, disponible en:
https:/ /www.unicach.mx/ oferta-educativa/licenciaturas
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viviendas.’> Las actividades econdémicas predominantes estdn centradas en la

agricultura y el aprovechamiento de la biodiversidad de la region.

Ingenieria Ecologica
El municipio de Ocosingo es una region selvatica, poblada histéricamente
por la ética maya lacandones y especificamente la comunidad Nueva
Palestina se encuentra habitada casi en su totalidad por grupos indigenas.
La Ingenieria Ecol6égica que se imparte en esta subsede es de gran
importancia para el uso la conservacion de la Biodiversidad de la region,
estd enfocada en el manejo integral de cuencas, en el uso sustentable de
areas naturales protegidas, en la implementacién de técnicas de manejo
ambiental y el aprovechamiento sustentable de los ecosistemas es decir,
se trata de un programa educativa adecuado plenamente a su entorno
social, econdémico y ambiental, condicién necesaria para generar el

desarrollo y la transformacion de la localidad.

1.3 La permanente transformacion de nuestro contexto

El estado en el que se encuentran todas las sedes y subsedes de la Facultad de
Ingenieria es reflejo de la vinculacién de los programas educativos que ofrecen con el
contexto de cada region (I-Metropolitana, XI-Sierra Mariscal, VI-Frailesca, IX-Itsmo
Costa, VIII-Norte, XII-Selva Lacandona) y municipio. La sociedad se sentird
identificada solo si observa un impacto en la transformacién de su realidad inmediata,
un cambio para bien en su vida cotidiana, que cada una de las ingenierias en todas las
subsedes permanezcan en constante correspondencia con las necesidades de la
poblacién, en cuanto resoluciéon de problematicas via la generacién de conocimiento
cientifico y la implementacion técnicas y tecnologias innovadoras, mediante una
permanente vinculacion con su contexto inmediato lograran la consolidaciéon de los
programas educativos, el aumento de su matricula y el respaldo de la sociedad,
empresas y de todos los sectores productivos que sean beneficiados.

15 Instituto Nacional de Estadistica y Geografia, nueva municipalizacién de Chiapas: Aspectos econdmicos y

Sociales, disponible en: http://www.e-

local.gob.mx/work/templates/enciclo/chiapas/municipios/07074a.htm
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Mencioén especial merece el incuestionable papel de las Tecnologias de la
Informacién y Comunicacion-TIC en el desarrollo de la educacion superior, asi como la
solides de los modelos pedagogicos y educativos como fundamento para la

construccién de este bien publico.

Para enfrentar estas tendencias, existen organismos nacionales e internacionales
como la Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la
Cultura (UNESCO), el Banco Mundial (BM), el Banco Interamericano de Desarrollo
(BID), la Organizaciéon para la Cooperacién y el Desarrollo Econémicos (OCDE) y la
Asociaciéon Nacional de Universidades e Instituciones de Educacién Superior
(ANUIES) que marcan las directrices que rigen las tendencias de las politicas publicas

en las universidades.
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AUTODIAGNOSTICO DE LA FACULTAD DE INGENIERIA

La historia del desarrollo reciente la Facultad de Ingenieria y sus subsedes es el resultado de la
participaciéon de la comunidad universitaria, del involucramiento de todos los agentes
comprometidos en lograr la consolidaciéon de cada uno de los programas educativos y su
expansion a distintos puntos del estado. Una descripcion y anélisis de las principales fortalezas
y problemas que encierra la actividad académica en el devenir de la Facultad de Ingenieria nos

podra otorgar una mejor perspectiva para evaluarnos como unidad académica.

Todo trabajo de evaluacion de la Unidad Académica debe ser concebido como un
proceso para la comprensién y la mejora continua, a través de procesos reflexivos que exigen
un compromiso con el conocimiento y los cambios necesarios!®, las reflexiones y experiencias
de los agentes participantes de los procesos educativos son el insumo esencial para observar el
desarrollo de las actividades de la Facultad de Ingenieria bajo todas las 6pticas, con una
perspectiva integral e incluye que permita observar el conjunto de fortalezas y problemas del

desarrollo histérico reciente de todas las sedes y subsedes.

Cada uno de los programas educativos de la Facultad de Ingenieria sigue criterios de
organismos evaluadores (CIEES, CONAEVA, COSNET, CACEI, CACEB), que emiten
recomendaciones y lineas de seguimiento en el momento que la primera generacion egresa de
las ingenierias de reciente creacion. Es parte de nuestra vision integral la bisqueda permanente
de las fortalezas y debilidades, el andlisis de los factores internos y externos que inciden y
repercuten en la conformacion y desarrollo de los programas educativos con el fin de visualizar
el panorama general de la Unidad Académica. La Asociacion Nacional de Universidades e
Instituciones de Educacion Superior recomienda que cada una de las instituciones de
Educacién Superior deba tener sus propios procesos y mecanismos para la toma de decisiones
y mejora institucional.l” Estos procesos deben ser coincidentes y ajustar sus criterios con los
organismos evaluadores auténomos, la evaluacion debe ser ejecutada a través de una
planeacién ordenada, con objetivos puntuales y sistematicos para la identificacion de factores

internos y externos de los programas educativos.

Un ejemplo claro de ello es el trabajo de investigacion realizado por el Instituto
Politécnico Nacional con la ANUIES sobre los procesos internos y externos que inciden en la
formacién de estudiantes de ingenieria, en el cual se obtuvieron los siguientes factores que

determinan la formacién del ingeniero:

16Santos Guerra, Miguel Angel, “La Evaluacién como aprendizaje”, Narcea, S.A de ediciones Madrid, segunda
edicién, 2014.

17 Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educaciéon Superior, Desarrolla IPN, Norma Oficial
Mexicana, Asociacién Nacional de Universidades e Instituciones de Educaciéon Superior.
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FACTORES EXTERNOS QUE CONTRIBUYEN EN LA FORMACION DEL INGENIERO:

-POLITICOS: Conjunto de leyes, instituciones, reformas y politicas ptblicas educativas
que incentivan la formacién de programas educativos de ingenieria.

-ECONOMICOS: Sustancialmente los niveles de desarrollo, bienestar y crecimiento
econémico en donde se desarrollan los programas educativos, aunado a los subsidios

econdmicos que puedan percibir los estudiantes.

-SOCIALES: El fortalecimiento de los sectores productivo, de servicios y social acreditan
de forma externa a los programas educativos, otérgales respaldo, consenso y legitimidad
cuando existen una vinculacion entre egresados de las carreras de ingenieria y la sociedad civil.

-CULTURALES: Se trata de la cultura vigente en educacion, de la promocién e impulso
de programas educativos y convenios de colaboracién con otras instituciones de educacion

superior que permitan el fortalecimiento de académico de los estudiantes.

FACTORES INTERNOS QUE CONTRIBUYEN A LA FORMACION DEL INGENIERO

-PAPEL DEL ESTUDIANTE: Valores y tendencias que siguen en desarrollo del
programa educativo el estudiante.

-PAPEL DEL DOCENTE: Grado académico, investigaciéon, profesionalizacién y
actualizaciéon de la planta de académicos y catedréticos.

-MATERIALES DIDACTICOS: Recursos y bienes destinados para el proceso de
ensefianza-aprendizaje.

-EQUIPOS Y EQUIPAMIENTOS: Infraestructura y suministros en cada uno de los
programas educativos.
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Analizar, estudiar y comparar la evoluciéon de cada uno de los puntos que se pretende
evaluar constituye uno de los objetivos fundamentales de la Facultad de Ingenieria, pero
gracias a su puntual cumplimiento se han podido detectar dreas de oportunidad para la
consolidacién de programas educativos y para la creacion de e implementacion de nuevas
carreras; el panorama que se obtiene de los procesos de evaluacion permite la generacion de
nuevas oportunidades que emanan de las fortalezas de nuestra unidad académica, de la
dindmica de la comunidad universitaria y de nuestros programas educativos, al mismo tiempo
la evaluacion detecta las debilidades y rezagos la Unidad Académica, bajo premisas de una
critica constructiva y con la plena intencién de llenar esos vacios y lograr la mejora de nuestra
institucion.

2.1 Fortalezas de nuestra unidad académica

El cuerpo docente de la Faculta de Ingenieria se caracteriza por su multidisciplinariedad en
diversos campos cientificos y de investigaciéon, lo que otorga una mayor capacidad de
formacién e instruccion a los estudios al tener una mayor diversificaciéon temética en su
formacién integral. La Infraestructura basica disponible, el equipamiento de aulas, laboratorios
y centros de investigaciéon, nuestros programas educativos son construidos y adaptados a
partir del conocimiento de las necesidades sociales del estado de Chiapas, ademas de la
estrecha vinculacion con otras instituciones de educacién superior y organismos publicos: CE,
CONAGUA, SEMARNAT, CONAFOR, SEDESOL, INIFAP, Secretaria de Proteccion Civil,
UNAM, UAEM, UCOL y la Universidad de Guanajuato.

Los métodos didacticos que se implementan estdn fuera de los canones de la tradicién,
se rigen bajo el modelo de competencias con el esquema de ensefianza-aprendizaje, una
educaciéon centrada en la persona del estudiante sus aprendizajes, en la demostracién de sus
competencias en colaboracion y apoyo de sus demdas compafieros. 18 Contamos con posgrados
en el Programa Nacional de Posgrados de Calidad como parte de una politica ptblica que
beneficia de manera econémica a los estudiantes. Cada uno de estos logros y fortalezas se
encuentran dentro de una dindmica de mejora permanente, en el proceso de evaluacion los
detectamos como aspectos positivos porque han significado importantes puntos de avance
para la Facultad de ingenieria, pero sin lugar a dudas se encuentran en una permanente mejora

y transformacion.

18 Martinez Galaz, Carolina, “Aplicacién y evaluacion de un modelo de ensefianza-aprendizaje”, Editorial
Universitaria, México, 2010.
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2.2 Debilidades de la Facultad de Ingenieria

Algunos de los rasgos donde es importante enfocarnos para mejorar y desarrollar en 6ptimas

condiciones las funciones de la docencia, es el trabajo en equipo, la colaboracién en grupo por

la falta de interés y apatia de algunos docentes. Es necesario mejorar nuestras dindmicas de

integracion para la cooperacion y asistencia de nuestros equipos de trabajo. En la cuestion

administrativa atin se encuentra sujeto a las reglas docentes y administrativas por lo que su

campo de accion se ve delimitado y sujeto a normas muy poco flexibles.

Otras debilidades en el &mbito académico y administrativo son:

Los Comités tutérales reflejan poca participacion en el seguimiento a los
alumnos.

Bajo nivel de habilitacién del Profesorado de asignatura

Parque vehicular insuficiente para satisfacer las necesidades de los programas
de licenciatura y posgrado

Insuficiente impacto de trabajos de investigacion tanto a nivel social como
cientifico.
Bajo ntimero de PTC con lineas de investigaciéon en los programas de

licenciatura

Las actividades de vinculacién carecen de sistematizaciéon en su disefio y
operacion

UNIVERSIDAD DE CIENCIAS Y ARTES DE CHIAPAS
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DECLARACION ESTRATEGICA

3.1 Vision

La visién 2017 UNICACH de la Facultad de Ingenieria establece que ésta es reconocida por la
calidad de su oferta educativa, asi como su participacion en la cobertura de la educacion en el
estado de Chiapas. Cuenta con una estructura corporativa solida, dreas de investigacion y
desarrollo, la infraestructura y equipamiento necesario, asi como una plantilla de docentes
especializados que permite que, afio tras afio, sea posible el egreso de profesionales que
cuentan con las habilidades y conocimientos apropiados para alcanzar el estandar de
competitividad educativa nacional y satisfacer los requisitos exigidos por los empleadores del
sector.

Fomentando la atencién e inclusiéon de los estudiantes mediante la elaboracién de
proyectos académicos innovadores y de alto impacto, la Facultad de Ingenieria, permite el

empoderamiento de la investigacion y analisis en diversas areas afines a su oferta educativa.

Ademas en la visiéon del Plan de Desarrollo de la Facultad de Ingenieria 2017-2021 se
plantea la ingenieria para el desarrollo y la inclusién social a través del impulso al
emprendimiento universitario con el sector empresarial, pablico y social. Para ello se propone
crear el Despacho Topografico-Geomético y de Consultoria Ambiental para impulsar y
desarrollar las capacidades y oportunidades de autoempleo de los egresados con el sector
empresarial. A su vez se requerira del establecimiento de una coordinacién administrativa y de
planeaciéon propias de la Facultad de Ingenieria que permita su fortalecimiento en la

optimizacion de tramites de los proyectos desarrollados.

Esto coloca a la Universidad de Ciencias y Artes de Chiapas como una institucién

consolidada y posicionada en un ambiente académico-empresarial competitivo.

3.2 Politicas de la Facultad de Ingenieria:

Los procesos de fortalecimiento de la administraciéon y gestiéon de la Facultad de Ingenieria en
el cuatrienio 2017-2021, construye sus politicas en las necesidades mas sentidas de la
comunidad universitaria y en el Plan Rector de Desarrollo Institucional-PRDI 2016-2020. Las

guias que conduciran mi administracion en la direccién, contempla los siguientes aspectos:
* Direccién abierta, incluyente y propositiva.
* Trabajo colaborativo de respeto, comunién, armonia y comunicacion.
* (Calidad académica de todos los programas educativos.
* Fortalecimiento y vinculacion entre la sede y subsedes.
* Fortalecimiento de los cuerpos académicos.

* Intercambios académicos y construcciéon de redes.
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* Transparencia y rendicion de cuentas.
* Reorganizacion y eficiencia administrativa.

* Vinculacién de la Facultad de Ingenieria con los sectores publicos y privados para
posicionar a la Dependencia de Educacién Superior-DES a la vanguardia para
enfrentar los retos globales de nuestro tiempo.

IV. EJES ESTRATEGICOS, METAS Y LINEAS DE ACCION

En este plan se concentran los 6 ejes estratégicos del desarrollo de la Facultad de Ingenieria
para el periodo 2017 - 2021. En ella se agrupan las propuestas y sugerencias de la consulta
realizada a la comunidad universitaria a través de encuestas, talleres de analisis FODA vy el

disefio de una matriz de objetivos.

Los ejes estratégicos utilizados en este documento de planeacién se inspiran en los

contenidos en el Plan Rector de Desarrollo Institucional, los cuales son los siguientes:
* Consolidacién de la calidad de la oferta educativa.
* Formacioén integral del estudiante.
* Investigacion, innovacion y posgrado.
* Extension y vinculacién.
e Internacionalizacién universitaria.
* Gobernanza y transparencia universitaria.

En cada uno de estos ejes estratégicos se colocan los objetivos estratégicos, metas y
lineas de accion pertinentes para convertir a la Facultad de Ingeneria en una entidad académica
de vanguardia y calidad.
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4.1 Consolidacion de la calidad de la oferta educativa.

4.1.1 Evaluacion, (re)acreditacion de PE que oferta la Facultad de Ingenieria

Objetivo estratégico: Oferta educativa consolidada y con reconocimiento nacional de los
organismos evaluadores y acreditadores de la calidad educativa.

Meta: 11 PE evaluados o (re)acreditados que pertenecen a la unidad académica.

Lineas de accién: Diagnoéstico de la situacion de indicadores académicos,
infraestructura, equipamiento y habilitacién docente de todos los PE.

Gestion idonea para fortalecer los indicadores académicos y bienestar de

la comunidad universitaria.

4.1.2 Reconocimiento y fortalecimiento al desarrollo del personal académico

Objetivo estratégico 1: Fortalecer las capacidades y habilidades de la planta académica

de cada uno de los PE que oferta la facultad.

Meta 1: Participacion del personal académicos en 2 cursos pedagoégicos y disciplinares

de manera anual que fortalezcan su formacién continua.
Lineas de accion 1:

Disefio de un programa de capacitacion y habilitaciéon del personal académico acorde a
su perfil docente y perfil de egreso del PE.

Objetivo estratégico 2: Fomentar la habilitacién del personal docente para la realizacion
de estudios de posgrado perfilados al PE al que se encuentren adscritos en la facultad.

Meta 2: 1 profesor de cada PE realizard estudios de posgrado para elevar su nivel de

habilitacién académica.
Lineas de accién 2:

Diagnostico de la planta académica de cada PE de su perfil profesional y los

requerimientos del plan de estudios.
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Gestion conjunta en la realizacion del proceso de ingreso y permanencia del personal
académico en programas de posgrados de calidad.

4.1.3 Bienestar del personal académico

Objetivo estratégico: Coadyuvar para que el personal académico se recategorice en

funcién de sus méritos académicos y laborales.

Meta: 1 Convocatoria de recategorizaciéon del personal académico de la Facultad de
Ingenieria

Lineas de accion:

Organizar y recepcionar la documentacion del personal académico que desee participar

en la convocatoria de recategorizacion.

4.1.4 Personal Académico para PE

Objetivo estratégico: Contar con el personal académico minimo necesario para el

6ptimo desempefio del PE.

Meta 1: Por cada 50 estudiantes matriculados en cada PE debera de contarse con un
PITC.

Lineas de accion 1:
Diagnostico de los requerimientos de plazas de PITC de cada PE.

Gestion de nuevas plazas de PITC ante las instancias correspondientes.

Meta 2: Cada PE debera de contar con al menos un técnico académico que auxilie las
tareas docentes e investigacion de la planta docente y estudiantil.

Lineas de accion 2:
Diagnostico de los requerimientos de plazas de técnicos académicos de cada PE.

Gestion de nuevas plazas de técnicos académicos ante las instancias correspondientes.
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4.1.5 Laboratorios

Objetivo estratégico: Consolidar el funcionamiento de los laboratorios estudiantiles e

investigacion en cada programa educativo.

Meta: 8 laboratorios multidisciplinarios con la infraestructura y equipamiento minimo

necesario.
Lineas de accion:

Diagnéstico de los requerimientos minimos de los laboratorios existentes en cada

subsede o programa educativo.

Gestion de infraestructura y equipamiento necesario para el funcionamiento de los

talleres y laboratorios.

4.1.6 Operacion del modelo educativo y actualizacién curricular

Objetivo estratégico: Implementar en todos los PE el actual modelo educativo de la

universidad y actualizar la curricular de todos los PE.
Meta 1: 11 PE acordes al actual al modelo educativo y curricular.
Lineas de accion:

Actualizacién de los planes de estudios basados en el aprendizaje y centrarlos en el
modelo basado en competencias.

Revision y actualizacion de los planes de estudios basados en competencias que tengan

mas de 5 afios de operacion.

Actualizacién de contenidos de los todos los planes de estudio.

Formacion integral del estudiante

4.2.1 Ingreso, permanencia y eficiencia terminal
Objetivo estratégico 1: Fortalecer la formacién integral de los estudiantes.
Meta 1: Reducir la desercién escolar
Lineas de accion 1:

* Automatizar el seguimiento de las trayectorias escolares.
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* Promover la concurrencia, coordinacion y el trabajo colaborativo para mejorar la
atencion y los servicios de apoyo al estudiante.

* Organizar la informacién en torno a las trayectorias escolares y automatizar su

registro y explotacion.

Meta 2: Reducir el indice de reprobacion y abandono escolar en los tres primeros

semestres de estudio de la licenciatura.
Lineas de accion 2:

* Impulsar la organizacion y puesta en marcha de talleres orientados al desarrollo de

competencias genéricas que favorezcan el desempefio de los estudiantes.

* Impulsar el desarrollo de asesorfas académicas de manera permanente

atendiendo las dreas disciplinarias de mayor reprobacién escolar.

* Promover el acompafiamiento tutorial desde el primer semestre, considerando en

el Plan de Accion Tutorial.

. Recuperar la informacién provista por el Examen General de Ingreso a la
Licenciatura para nutrir de insumos el desarrollo de estrategias de atencién integral de

los estudiantes.

* Promover actividades de integracion del estudiante de nuevo ingreso a la vida

social, académica y cultural de la universidad.

4.2.2 Programa Institucional de Tutoria

Objetivo estratégico: Fortalecer el desarrollo socioafectivo, profesional y académico de
los estudiantes para garantizar su formacion integral y obtener los logros académicos,

personales y profesionales.

Meta: Fortalecer la operacion del Programa Institucional de Tutorias.
Lineas de accion:

Revision del Plan de Accion Tutorial de la Facultad de Ingenieria

Capacitar a los tutores y pares estudiantes en temadticas de acompafiamiento a la
formacion integral del estudiante.

Promover incentivos para los docentes que participen en la accién tutorial.
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Crear una estructura organizativa entre la direcciéon de la Facultad de Ingenieria y los
demas PE.

4.2.3 Movilidad Estudiantil nacional e internacional.

Objetivo estratégico: Impulsar la movilidad estudiantil nacional e internacional.
Meta: Incrementar la movilidad estudiantil en un 20%.

Lineas de accion:

* Gestionar mayor acceso a los programas que ofrecen becas de movilidad.

* Capacitar a los estudiantes para que puedan competir por becas afuera de la
universidad.

Estancias académicas de verano.

Objetivo estratégico: Fortalecer la vocaciéon de los estudiantes por la ciencia y la
tecnologia mediante estancias académicas de investigacion.

Meta: Incrementar el niimero de estudiantes que participan en proyectos de intercambio
de experiencias académicas de verano.

Lineas de accion:

* Promover las convocatorias del programa DELFIN, Verano de la Investigacion
Cientifica, entre otros.

* Fortalecer la vinculacion con instituciones de educacién superior que participan en

los programas de intercambio de experiencias académicas de verano.

* Vincular a estudiantes con el quehacer cientifico.

4.2.4 Fortalecimiento de los servicios de atencion al estudiante

El éxito de trayectorias escolares de los estudiantes, requiere de la atencién de diversas

areas universitarias al servicio de ellos. Por ello, se enfatiza la atencién en cinco rubros:
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Becas y apoyos estudiantiles

Objetivo estratégico: Promover el desarrollo de los estudiantes vy facilitar el
mejoramiento de su desempefio académico.

Meta 1: Incrementar el namero de becas y apoyos estudiantiles.
Lineas de accion:

e Promover el namero de becas estudiantiles mediante convenios de colaboracion.

Atencién a estudiantes indigenas

Objetivo estratégico: Promover el desarrollo de los estudiantes procedentes de
pueblos originarios.

Meta: Gestionar el incremento el ntimero de becas para estudiantes indigenas.
Lineas de accion:

* Promover el desarrollo de la lecto-escritura.

* Impulsar actividades para promover la cultura de los pueblos originarios.

* Promover la generacion servicios disefiados exprofesamente para atender este sector

de la comunidad universitaria.

Deporte universitario

Objetivo estratégico: Promover el deporte y la activaciéon fisica como parte de la
formacioén integral de los estudiantes.

Meta 1: Asegurar que el 80% de los programas educativos incluyan la formacién
deportiva en el mapa curricular.

Lineas de Accién:

e Promover la formacién de la coordinacién deportiva de la Facultad de Ingenierias y
subsedes.

e Impulsar la participacion en justas deportivas.
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Meta 2: Asegurar que el 80% de poblaciéon escolar participe en actividades culturales,
deportivas y de salud.

Lineas de accion:

* Incrementar el ntmero de actividades artisticas, culturales y deportivas para
la formacién integral de los estudiantes, de acuerdo al Modelo Educativo.

* Fortalecer los programas institucionales dirigidos a los estudiantes.

* Ampliar la oferta de disciplinas deportivas dando cobertura a las subsedes.

Recursos de informacion y documentacion

Objetivo estratégico: Coadyuvar en la homologacion de la calidad de los servicios de
informacion y documentacion en todos los PE en beneficio de alumnos y docentes de la
sede y las subsedes de la universidad.

Meta 1: Gestionar la adquisicién de los acervos pertinentes, suficientes y actualizados
para todos los programas educativos.

Lineas de accion:

* Gestionar la adquisicién de acervo especializado y actualizados pertinentes para
cada PE

Meta 2: Promover la contratacion de personal especializado que atienda los servicios del
CUID en las subsedes.

Lineas de accion:

* Promover la contratacion del personal de los CUID de las subsedes y capacitar a

éstos y los existentes para homologar la calidad en los servicios.

Atencion y bienestar estudiantil

Objetivo estratégico: Vincular a la comunidad universitaria con el desarrollo cognitivo y
socioafectivo de los estudiantes e impulsar el desarrrollo habilidades y competencias.
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Meta 1: Canalizar las necesidades de atencién psicopedagodgica, la atencion a la salud, la
promocion deportiva y cultural y atencion a la trayectoria formativa de los
estudiantes a través de la accién tutorial a las diversas areas de la universidad o fuera
de ella.

Lineas de accion:
* Coayduvar en la atencién psicopedagodgica a los estudiantes.

* Promoveer asesoramiento psicopedagogico a docentes y directivos a fin de que sus
practicas  educativas  sean congruentes con las caracteristicas del Modelo
Educativo.

* Impulsar programas y estrategias orientadas a la prevenciéon y atencién de

riesgos psicosociales.

e Promover la realizacion cotidiana de actividades de formacion cultural, civica,
ética, de salud y deportiva, como actividades que forman parte del acompafiamiento
tutorial considerandolas en Plan de Accién Tutorial.

* Promover el deporte, la recreacion y el desarrollo cultural.

* Facilitar la transiciéon de la educacién superior al empleo o, en su caso, al posgrado.

Meta 2: Promover la vinculacién de las acciones de emprendimiento de la universidad

con los estudiantes de todos los PE
Lineas de accion:

* Participar del programa de accién de corto, mediano y largo plazo orientado a
promover el espiritu emprendedor en el proceso de formacién profesional que

introduzca a la creacién de empresas.

* Gestionar el incremento de las capacidades y oportunidades de autoempleo de los

egresados universitarios.

* Establecer convenios de cooperacién con instituciones que apoyen o financien los
proyectos empresariales de emprendedores universitarios.

* Vincular al mercado laboral a nuestros alumnos a través de la bolsa de trabajo
universitaria y el manejo de un banco de datos con curriculos de alumnos para
relacionarlos con las ofertas de empleo.

* Promover la celebracion de convenios con dependencias del trabajo Federales y

Estatales, asi como con Asociaciones de empresarios.
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4.3 Investigacion, innovacion y posgrado
4.3.1 Consolidacién de cuerpos académicos

En la actualidad de los 7 cuerpos académicos consolidados que existen en la UNICACH, 2 de
ellos pertenecen a la Facultad de Ingenierias: Estudios ambientales y riesgos naturales; vy,
Sustentabilidad y ecologia aplicada.

Objetivo especifico: Mantener el estatus de consolidados de los 2 cuerpos académicos
existentes.

Meta: 2 cuerpos académicos consolidados.
Lineas de accion:

* Promover el desarrollo de redes de colaboraciéon entre grupos de investigacion a
nivel nacional e internacional.

* Gestionar convenios para la movilidad académica.

* Incentivar el trabajo colaborativo y de productos académicos de los integrantes de
las redes de colaboracion de la Universidad.

* Promover foros de investigacion cientifica y humanistica a nivel local, nacional e
internacional y generar mecanismos para sistematizar y compartir las experiencias y hallazgos

de la investigacion en el &mbito de las redes nacionales e internacionales.
* Autoevaluar los cuerpos académicos internamente.

* Fortalecer los grupos de investigacion con la intencién de convertirlos en Cuerpos
Académicos en formacion.

* Impulsar foros de investigacion y encuentros de cuerpos académicos.

* Promover el desarrollo de proyectos de investigacion de caracter interdisciplinario
tendientes a resolver problemas prioritarios del entorno y plantear alternativas para su

solucioén.

4.3.2 Ingreso y permanencia en el SNI

Actualmente se cuenta con 14 profesores e investigadores que pertenecen al Sistema
Nacional de Investigadores (SNI) distribuidos entre la sede central y la subsede Villa Corzo.
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Objetivos Estratégicos: Contar con una base sélida de investigadores y profesores en la
Facultad de Ingenieria que retroalimenten los PE, los posgrados, la investigacion y los cuerpos
académicos.

Meta 1: Generar  nuevas Lineas de Generacion y  Aplicacion  del
Conocimiento oportunas y pertinentes para la sociedad.

Lineas de accion:

* Gestionar la incorporaciéon de investigadores de prestigio reconocido que aborden
temas de investigacion cientifica, tecnolégica y artistica afines a las lineas de generacién y

aplicacion del conocimiento.

* Fortalecer a los docentes adscritos en el SNI para su promocién o permanencia en el
nivel 2 0 3 del SNI a fin de que puedan ser responsables de los proyectos de catedras, retencion
y repatriacion del CONACYT.

Meta 2: Facilitar al cuerpo docente las condiciones necesarias para mejorar su perfil
deseable, ingresar o elevar su nivel en el SNI e incrementar los apoyos para la investigacion

y extension.

Lineas de accion:

* Promover la creacion de un  consejo consultivo que facilite las tareas de
investigacion.

* Gestionar la operacién de un programa de estimulo a la productividad académica y
los procesos de innovacion.

* Impulsar la ampliacién de los espacios fisicos para la investigacion.

* Impulsar procesos administrativos y de gestion de la investigacién claros y
expeditos con el propésito responder oportunamente a las necesidades de la investigacion.

4.3.3 Impulso a la innovacién y el desarrollo tecnolégico.

Estd demostrado que la confluencia de la innovacién y desarrollo tecnoldgico
potencializan el crecimiento econémico y la generacion de oportunidades de desarrollo para la
sociedad, En ese punto las universidades se han convertido en virtuosos espacios de
transformacién del conocimiento en nuevas tecnologias que facilitan la vida humana. De esta
manera se pueden potenciar la generacion de bienes y servicios ligados a la innovacién y
desarrollo tecnolégico en beneficio de la sociedad.
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Objetivo estratégico: Promover los procesos de innovacion y desarrollo tecnolégico.
Meta 1: Gestionar la creacion de una oficina de Transferencia de Conocimiento.
Lineas de accion:

* Convocar y participar de espacios académicos que involucren a los académicos en
tematicas relacionadas con el registro de patentes y derechos de autor.

* Promover esquemas de capacitacion de académicos en los temas de propiedad
intelectual y registro de patentes como sustento de acuerdo a la normatividad del Instituto
Mexicano de la Propiedad Industrial (IMPI).

* Gestionar recursos para publicaciones editoriales y producciones artisticas ligadas a

la investigacion.
* Promover el desarrollo de empresas de base tecnolégicas.
4.3.4 Consolidacién del posgrado

De los 19 programas que actualmente oferta la UNICACH, 2 son impartidos por la
Facultad de Ingenieria: Maestria en Ciencias en Desarrollo Sustentable y Gestién de Riesgos
(PNPC) y el Doctorado en Ciencia en Desarrollo Sustentable. Esta dltima oferta de doctorado,
pretende revisarla y redisefiarla con indicadores y nivel que exige el PNPC de CONACyT.

Objetivo estratégico: Promover la colaboracion entre todos los programas educativos de
posgrado de las IES a fin de reconocer la movilidad interna, la acreditacién de cursos y la
optimizacion  de los recursos contribuyendo al desarrollo de perspectivas multi y

transdisciplinarias.

Meta 1: Ampliar y diversificar la oferta educativa de posgrado.
Lineas de accion:

* Poner en marcha estrategias de colaboracion entre la sede y las subsedes para
fortalecer la calidad del posgrado y ampliar su cobertura, considerando la participacién de la

Universidad Virtual.

* Generar programas de desarrollo de didactica apoyado en la Universidad
Virtual.

* Elaborar estudios de pertinencia de los programas de posgrado.
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* Incrementar en un 50% la matricula de los programas de posgrado con garantia de

calidad y acorde a necesidades de desarrollo regional.

* Mantener la matricula de acuerdo al CONACYT, de no mas de 4 alumnos por PTC

del nticleo bésico.

* Realizar una feria de posgrado interna para acercar la oferta a las subsedes.

Meta 2: Mejorar la calidad de los programas de posgrado existentes.
Lineas de accion:

* Elaborar un plan estratégico con sustento académico para el aseguramiento y
consolidacién de los programas reconocidos por el Programa Nacional de Posgrados de
Calidad (PNPC) del CONACYT, con especial atencion a las estructuras de los nticleos basicos,
la eficiencia terminal, la producciéon de articulos cientificos, la pertinencia de las lineas de
investigacion, el equilibrio de la actividad académica de los investigadores y del namero de
tesistas por investigador, asi como la movilidad de los estudiantes mediante estancias

académicas instituciones en el pais o en el extranjero.

* Gestionar la consolidacién de los ntcleos académicos basicos de los programas con

investigadores de alto perfil académico.

* Promover programas de apoyo para el egreso y titulaciéon de los estudiantes

incluyendo el segundo idioma.

* Impulsar la construccion y seguimiento de los planes de mejora a fin de asegurar los

logros alcanzados y plantearse nuevas metas.

* Impulsar la bisqueda de mecanismos legales y administrativos para que los

profesores de posgrado sean reconocidos.
* Mejorar la competitividad del personal académico de posgrado.
* Vincular el posgrado con los sectores productivo, social y de servicios.
* Gestionar el financiamiento del posgrado.
* Promover la mejora de la infraestructura para los posgrados.

* Impulsar el reconocimiento de la organizacién y estructura de los posgrados.

Meta 3: Consolidar la calidad de los posgrados PNPC.

Lineas de accidn:
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* FElaborar un plan estratégico con sustento académico para el aseguramiento y
consolidacién de los programas reconocidos por el Programa Nacional de Posgrados de
Calidad (PNPC) del CONACYT, con especial atencion a las estructuras de los ntcleos basicos,
la eficiencia terminal, la produccién de articulos cientificos, la pertinencia de las lineas de
investigacion, el equilibrio de la actividad académica de los investigadores y del namero de
tesistas por investigador, asi como la movilidad de los estudiantes mediante estancias

académicas en instituciones del pais o del extranjero.

* Poner en marcha estrategias para articular el posgrado y la investigaciéon con
la transferencia de conocimiento.

* Promover reformas al reglamento de investigacion y posgrado.

* Gestionar la firma de convenios con prestigiadas instituciones nacionales y extranjeras
que permitan la concrecion de acciones de intercambio académico de estudiantes y profesores.

* Impulsar los procesos de cotutela con universidades nacionales y extranjeras que
posibiliten la obtencién de grados con doble reconocimiento.

* Apoyar a los integrantes de los niicleos académicos para permanencia y promocién
en el SNL

. Promover el incemento de redes académicas nacionales e internacionales con
productos conjuntos.

Meta 4: Impulsar el desarrollo de posgrados conjuntos o interinstitucionales.
Lineas de accion:

* Impulsar convenios con prestigiadas instituciones nacionales y extranjeras que

permitan la concrecién de acciones de intercambio académico de estudiantes y profesores.

* Gestionar los procesos de cotutela con universidades nacionales y extranjeras que
posibiliten la obtencién de grados con doble reconocimiento.

* Impulsar los repositorios de investigacion.
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4.4 Extension y vinculacion

La extension y vinculacion de la Facultad de Ingenieria enlaza las funciones de la docencia e
investigacion de esta entidad con la manifestacién y florecimiento de la ciencia y la cultura con

la sociedad, la atencién integral de los estudiantes y la practica de los deportes:

Dada su importancia, esta funcién sustantiva debe organizarse en torno a un nuevo
modelo de extension y vinculacién que favorezca de manera transversal a las funciones de
docencia e investigacién, contribuyendo a la consolidaciéon de la produccién y difusién de la
ciencia, la cultura y las artes; la atencién integral de los estudiantes y el desarrollo del deporte

universitario.

4.4.1 Responsabilidad social universitaria

Objetivo estratégico: Impulsar un modelo institucional de universidad sustentable y
socialmente responsable que articule las funciones de extensién, vinculacién y difusion de la

cultura y el arte.

Meta 1: Operacién del modelo institucional de universidad sustentable y socialmente
responsable.

Lineas de accién:
Participar en un Comité Ambiental Universitario.

Promover la elaboracién de un reglamento que guie una gestion social vy
ambientalmente sustentable en la Universidad.

Participar de una administracién sustentable que disminuya el consumo de articulos de
oficina, promueva la firma electrénica con validez oficial y utilice insumos biodegradables y
reutilizables.

Reducir el consumo de energia, sustituyendo tecnologia de alto consumo por
consumo bajo, uso de paneles solares en los edificios universitarios, ldmparas de bajo consumo
en los salones, reducir el consumo de agua potable, adecuacién de sanitarios de bajo consumo,
suprimir fugas, implementar la captura de agua de lluvia en las instalaciones para su usoy

sistema de riego de jardines.
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4.4.2 Divulgacién de la ciencia, el arte y la cultura
Objetivo estratégico: Divulgar la ciencia, el arte y la cultura
Meta 1: Conservar y transmitir la cultura y las artes.
Lineas de accion:

* Implementar al interior de la universidad el Programa: Creacién de publicos, a
partir dela propia actividad y produccion artistica y cultural de la Facultad de Ingenieria.

* Habilitar y mejorar las instalaciones dedicadas a la difusion cultural.

¢ Implementar programas estratégicos para el desarrollo cultural de la Facultad.

4.4.3 Fortalecimiento académico y profesional para la gestién del arte, la ciencia y la
cultura

Objetivo estratégico: Coadyuvar en la construcciéon de ciudadania a partir de la
extension de bienes y servicios artisticos universitarios.

Meta 1: establecer procesos de apropiacién comunitaria del conocimiento artistico
profesional y académico

Lineas de accion:

* Impulsar la creacién y operacion de espacios autogestivos comunitarios de arte y

desarrollo social, desde una perspectiva de regionalizacion.
* Fortalecer el servicio social y las practicas profesionales para el desarrollo comunitario

 Fortalecer la colaboraciéon interinstitucional, nacional e internacional, para la

oferta de bienesy servicios artisticos en el desarrollo comunitario local,

* Integrar la produccién artistica académica y profesional de la universidad a la oferta

de bienes y servicios artisticos para el desarrollo social.

* Impulsar los estimulos para la creacion de bienes y servicios artisticos vinculados al
desarrollo social y la construccion de ciudadania.

*  Desarrollar esquemas de recuperaciéon y desarrollo del conocimiento artistico
comunitario.

* Impulsar la perspectiva del espacio y la obra ptublica para el desarrollo social y la
ciudadania.

UNIVERSIDAD DE CIENCIAS Y ARTES DE CHIAPAS



Plan de Desarrollo de la Facultad de Ingenieria 2017-2021:
Ingenierias para el desarrollo y la inclusién social

Oy Ly
At

* Impulsar la perspectiva de inclusién en la extension artistica, el desarrollo social
y la ciudadania.

4.4.4 Vinculacion con los sectores piiblico, social y privado

Vinculacion social

Objetivo estratégico: Fortalecer el programa de vinculacién social.

Meta 1: Una universidad vinculada y socialmente responsable.
Lineas de accion:
* Impulsar la elaborar un nuevo ordenamiento en materia de servicio social.

* Elaborar un catalogo de servicios profesionales para dar a conocer a los sectores

publico, social y privado, la gama de productos y servicios que se generan la Facultad de
Ingenieria.

* Promover la agilizacién de los tramites para los proyectos de vinculacién para dar
respuesta en tiempo y forma a las necesidades de investigadores y empresarios y aplicar con
éxito los proyectos de vinculacién que tienen financiamiento externo.

* Efectuar un estudio de las necesidades de los sectores social y productivo para

identificar dreas de oportunidad para desarrollar proyectos de vinculacién e innovacion.

Meta 2: Participar del Programa de Comunicacién Social e Imagen Institucional.
Lineas de accion:
* Disefiar una agenda de difusion y extension a través de la Radio Universitaria.

* Impulsar la creacién de TV Universitaria

Meta 3: Realizar un catdlogo de servicios profesionales acordes al quehacer de las
ingenierias.
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Lineas de accion:

* Crear una estrategia de difusién tanto en la entidad como al exterior de los servicios
profesionales que ofrece la Facultad de Ingenieria a través de sus PE y que incluya medios
digitales impresos o por lo menos una reunién al mes con clientes potenciales.

* Buscar socios estratégicos con los que se pueda colaborar.

e Impulsar la creacién de Fundaciéon UNICACH.

4.5 Internacionalizacion Universitaria

En un mundo mads globalizado dia con dia, los programas educativos que oferta la
Facultad de Ingenieria deben de vincularse mayormente lo local con lo global en una constante
dialéctica. Nuestros programas hoy en dia se vuelven mas universales articulando los saberes y
practicas locales en el marco globalizado, por ello la necesidad de pensar y adecuar nuestras
practicas y contenidos a esta inercia internacionalista.

4.5.1 Visibilidad nacional e internacional

Objetivo estratégico: Impulsar el reconocimiento e internacionalizaciéon de los PE de la

Facultad de Ingenieria.

Meta 1: Fomentar el uso y la evaluaciéon del idioma inglés en la comunidad

universitaria.
Lineas de accion:

* Impulsar clases extracadémicas en tres niveles —bdsico, intermedio o avanzado—,

para personal estudiantil o académico e interesados externos.

* Gestionar la profesionalizacién mediante un curso al afio a los profesores de inglés

con los que se cuenta en la Facultad.

* Fomentar que los profesores de asignatura den a los estudiantes por lo menos dos
lecturas en inglés por cada materia, de acuerdo con el programa de estudio.

* Fomentar la realizacién de catedras con valor curricular en inglés.
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Meta 2: Dar seguimiento a las relaciones con actores estratégicos para la Facultad.
Lineas de accion:

* Mantener relacion con diversos organismos, agencias y fundaciones nacionales e
internacionales cuya misién vaya acorde a la de nuestra institucion.

Meta 3: Promover en la Facultad de Ingenieria el uso y la importancia de la cooperacion
como herramienta académica

Lineas de accion:

¢ Difundir cada semestre meses las convocatorias a la comunidad universitaria

en temas relacionados a la cooperacion.

* Gestionar talleres para aprender la manera en la que funciona la cooperacién y el

financiamiento de proyectos.

Meta 4: Incrementar el nimero de alumnos UNICACH en el extranjero en un 10%.
Lineas de accion:

* Capacitar a los estudiantes para que puedan competir por becas afuera de la
Universidad.

* Buscar con los socios estratégicos un mayor nimero de becas.
* Integrarnos a redes que faciliten los procesos de movilidad.

* Incrementar la eficiencia en los procesos de movilidad, a través de una ventanilla de

ayuda a los estudiantes.

4.6 Gobernanza y transparencia universitaria

La Facultad de Ingenieria en esta fase de profundos cambios en su funcionamiento y
vinculacién con la sociedad,requiere de la sumatoria de losmejores talentos profesionales y
académicos para administrar eficientemente los recursos disponibles para el logro de los
objetivos fundamentales. La comunién del esfuerzo de los estudiantes, docentes,
administrativos y autoridades han permitido la Facultad de Ingenieria se vislumbre como una
entidad sélida y fortalecida con grandes retos y desigualdades que se tienen que combatir con
una vision joven, vanguardista y con una formacion académica de excelencia.
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4.6.1 Gestiony desarrollo institucional

Programa de fortalecimiento del Sistema de Gestion de la Calidad

Objetivo estratégico: Participar de la consolidaciéon del Sistema de Gestion de la
Calidad como un instrumento que impulse el desarrollo de la mejora continua a nivel
institucional.

Meta 1: Mantener la certificacion de calidad de los procesos acreditados.
Lineas de accién:

* Impulsar la revision de todos los procesos y procedimientos académicos y
administrativos no sélo para incorporarlos a la Norma ISO, sino también para asegurar una
administraciéon efectiva, integral y coordinada.

Desarrollo institucional

Objetivo estratégico: ~ Construir un nuevo modelo de gestién basado en resultados.
Meta: Consolidar el modelo general de planeacién y evaluacion.
Lineas de accién:

* Alinear los diversos instrumentos de planeacién — PDFI con los PD-PE y PD-CA —,
para explicitar la vinculacién y congruencia que guardan entre si.

* Consolidar el Programa Operativo Anual (POA) como un instrumento
efectivo para la orientacién y consecucion de los objetivos del PDI y los requerimientos de
las entidades normativas como la SEP y Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico.

* Fortalecer la vinculacién de la integraciéon de metas e indicadores del POA con los
documentos estratégicos PDI y PRDI, asi como con el presupuesto.

* Consolidar la participacion de la comunidad universitaria en el proceso de
planeacion. Que todos los involucrados de todas las facultades participen activamente.

* Gestionar un programa de capacitacion a la alta direccién y mandos medios sobre
conocimientos basicos para el proceso de planeaciéon- evaluacién, que considere cursos
introductorios o de induccién al personal nuevo.
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Evaluacion y estadistica institucional

Objetivo estratégico: Promover la utilizaciéon del sistema de informacién institucional

como una herramienta fundamental para la planeacion y la toma de decisiones.
Meta 1: Contar con un sistema de informacién en operacion y consolidado.
Lineas de accion:
* Socializar el sistema y su uso intensivo para la toma de decisiones.

*  Gestionar capacitaciones para todo el personal involucrado en el uso de la
informaciéon para la toma de decisiones para aprovechar el Sistema de Informacion
Estadistica Institucional.

* Promover dentro del sistema la administraciéon escolar y administrativa para

la toma de decisiones a nivel directivo y docente.

Tecnologias de informacion y comunicaciones

Objetivo estratégico: Consolidar la tecnologia y los procesos de innovacién al servicio

de la gestion universitaria.

Meta 1: Culminar la estrategia de automatizaciéon de impacto docente y estudiantil.
Lineas de accién:
* Promocién de portales de informacién para alumnos.

* Impulso de portales exclusivos para personal docente y administrativo (informacién
profesional, personal y administrativo).

* Gestion de paginas web de la Facultad de Ingenieria, PE y subsedes.

Meta 2 Consolidaciéon de la plataforma tecnolégica para la educacion a distancia y
semipresencial.

Lineas de accion:

* Impulsar el crecimiento de la infraestructura tecnoldgica educativa
(videoenlaces) para el fortalecimiento académico.
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* Gestion para la adecuacion de salas masivas y especializadas para la diversificacion
de la ensefianza presencial y virtual.

* Aprovechamiento de la infraestructura educativa virtual para el incremento de
captacion estudiantil.

Meta 3: Gestion de construccion de servicios tecnolégicos para Investigacion y Posgrado
Lineas de accion:

* Promover la automatizacién de procesos escolares, académicos y financieros para los
programas de la Direccion de Investigacion y Posgrado.

Meta 4: Expansion de tecnologia avanzada  para la consolidacion de

investigacion.
Lineas de accion:

* Gestion para la distribuciéon del servicio de Internet 2 y videoconferencia a espacios

académicos de los PE y subsedes.

* Promover la apertura del servicio de conectividad avanzada para la investigacion

académica y el intercambio de conocimiento internacional.

Meta 5: Innovaciéon permanente de la plataforma tecnolégica y laconectividad
Lineas de accién:

* Gestion de mantenimiento y renovaciéon de la infraestructura tecnoldgica

universitaria (redes y telecomunicaciones).

* Impulso de la renovaciéon tecnolégica de espacios académicos y estudiantiles

universitarios.

* Gestion para el incremento constante de la cobertura de conectividad aldmbrica e
inaldmbrica de los espacios académicos de la Facultad de Ingenieria.

e Impulso al crecimiento de la plataforma tecnolégica y conectividad
especializada en las subsedes.

* Gestionar la permanencia e incremento del licenciamiento oficial de las herramientas

tecnoldgicas de la Facultad.
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Meta 6: Contribucién tecnolégica al proceso de alfabetizacion digital del docente.
Lineas de accién:

* Promover la habilitacion de la infraestructura especializada para el aprendizaje
tecnolégico del docente.

Crecimiento y conservacion de la infraestructura fisica y su equipamiento

Objetivo estratégico: Planear el crecimiento y conservacién de la infraestructura y el
equipamiento de la facultad.

Meta 1: Elaborar =~ un  plan anual de infraestructura, equipamiento,
mantenimiento y conservacién de instalaciones, equipos, muebles y espacios universitarios.

Lineas de accion:

* Mejorar la infraestructura de los espacios asignados al desarrollo de las funciones de
la gestién, asi como las condiciones 6ptimas de seguridad y resguardo de informacién para
el desarrollo de sus actividades.

Gestion documental de la Facultad.

Objetivo estratégico: Fortalecer la gestiéon de los procesos de organizacién, control,
resguardo y conservacion de los documentos y archivos que recibe y produce la Facultad.

Meta 1: Consolidar el Archivo Institucional de la Facultad como instrumento
estratégico para la gestion de los procesos de organizacién, control, resguardo y conservacion
de los documentos que recibe y produce la Facultad.

Lineas de accion:

e Aplicar el Catdlogo de Disposicion Documental Institucional que establezca los
valores y vigencias de la documentacién universitaria con base a la Ley General de
Transparencia y Acceso a la Informacion Pablica.

* Promover la administracion automatizada de expedientes digitales docentes,
administrativos y estudiantiles.
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¢ Incrementar el acervo de informacién histdrica sobre la Facultad.

4.6.2 Reconocimiento al desempeiio del personal administrativo

Objetivo estratégico: Asegurar la administracion efectiva del recurso humano y el
reconocimiento a su valioso desempefio a través de politicas y criterios claros para el ingreso,
permanencia y promocién del personal administrativo.

Meta 1: Aplicar el Programa de Mejora del Personal Administrativo institucional para
promover la profesionalizaciéon y el reconocimiento a las trayectorias y aportaciones a la

Universidad.
Lineas de accion:

* Promover el desarrollar el Reglamento de Ingreso, Permanencia, Contratacién y

Desarrollo para el Personal Administrativo.

* Establecer un didlogo abierto y transparente con la dirigencia sindical y delegados a
fin de mantener comunicacién eficiente con los agremiados a esa organizacién laboral.

* Impulsar el fortalecer la habilitacién del personal administrativo con estudios de
posgrado impartidos tanto por la propia Universidad como a través de la celebraciéon de
convenios con otras instituciones educativas de prestigio, donde existan facilidades para el

pago de colegiaturas.

4.6.3 Transparencia y rendicion de cuentas

Transparencia y rendicion de cuentas

Objetivo estratégico: Fortalecer la gestion institucional de la direccién, transparentando
los procesos y fortaleciendo los mecanismos de rendicion de cuentas.

Meta 1: Fortalecer los mecanismos de transparencia y rendiciéon de cuentas de la
Facultad de Ingenieria.

Lineas de accion:
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* Enriquecer el banco de informacién de la Facultad de Ingenieria en la pagina de
transparencia de la Universidad, asi como su actualizaciéon periddica, asignando
responsables de informacion por area y dando puntual seguimiento al flujo de informacién y
respuesta.

* Contribuir al fortalecimiento de la figura de Contraloria Social, para responder tanto
a los criterios de las reglas de operacion de programas federales en los que la Universidad
participa como para impulsar un mecanismo institucional mediante el cual se informe el
cumplimiento de compromisos universitarios, asi como el manejo adecuado de los recursos
asignados a la Universidad y los resultados de las auditorias externas realizadas por despachos

registrados ante la Secretaria de la Funciéon Puablica.

* Gestionar ante las autoridades centrales un proceso de capacitacion en materia de
transparencia y rendicién de cuentas, a todos los funcionarios y personal administrativo de la
Facultad de Ingenieria para concientizar y fortalecer la cultura de la legalidad y evitar el uso
discrecional de la informacién.

4.6.4 Diversidad y derechos universitarios

Promocién de los derechos universitarios

Objetivo estratégico: Promover y garantizar el acceso, goce y disfrute de los derechos
humanos de las y los universitarios a través de programas y acciones que favorezcan la
igualdad y combatan cualquier tipo de discriminacion por razén de raza, etnia,
género, discapacidad, filiacién religiosa o politica.

Meta 1: Garantizar la defensa de los derechos universitarios.
Lineas de accion:

* Impulsar la normatividad secundaria para facilitar el trabajo del ombudsman
universitario, en aras de promover y garantizar el acceso, goce y disfrute de los derechos

humanos de las y los universitarios.

* Promover la perspectiva de derechos humanos y no discriminacién en programas
educativos, legislacion y reglamentos universitarios.

* Impulsar una campafia universitaria de sensibilizacién sobre Derechos
humanos y no discriminacién por condicién de raza, etnia, género, condicién econémica y
grupo etario.
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* Gestionar los cursos a distancia y presenciales sobre: “Derechos humanos y no
discriminacion” (Se encuentran disefiados y se impartieron en el 2013 desde el programa de

género universitario).

Diversidad e igualdad universitaria

Objetivo estratégico: Construir un espacio para la promocién, capacitacion,
sensibilizacion y vinculaciéon académica que promueva una visién integral y articulada
de los derechos humanos, la igualdad de género y la no discriminaciéon en la Facultad de

Ingenieria.
Meta 1: Promover la creacion de la oficina para la diversidad e igualdad.
Lineas de accion:

* Realizar las acciones de prevencion y sensibilizacion en lo relativo al reconocimiento
de la diversidad, igualdad y derechos humanos, mientras la defensoria seria el 6rgano que
permitirfa la resolucién de conflictos derivados de la atencién a posibles casos relacionados con

la violacién de los derechos humanos de la comunidad Universitaria de la Facultad.
Meta 2: Promover los derechos de los pueblos originarios!® y afrodescendientes.
Lineas de accion:

* Redireccionar la politica universitaria en lo relativo al reconocimiento, inclusiéon y

participacion de los estudiantes pertenecientes a los pueblos originarios!? y afrodescendientes.

* Promover la permanencia e incorporacién a la vida universitaria en igualdad de

condiciones a toda la comunidad universitaria.

*  Promover una politica de no discriminacién por pertenencia étnica y racial,

formulando acciones de sensibilizacién e intervencion en los espacios universitarios cotidianos.

* Impulsar la reorganizar el Programa de Atencién a estudiantes Indigenas

replanteando sus objetivos y alcances.

. Promover un programa integral de becas para estudiantes indigenas y/o

afrodescendientes.

19 Gilberto Giménez, La moda de las identidades: identidades y conflictos étnicos en México, UNAM, 2000, p.32
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* Fortalecer el programa de tutorias académicas dirigidas al estudiantado
perteneciente a los pueblos originarios y afrodescendientes.

* Impulsar un programa de educacién continua y nivelacion académica para
estudiantes en situaciéon de desigualdad social y econémica.

* Promover la implementacion de un curso de preparacién para el examen de Ingreso
a los niveles de licenciatura y posgrado a la UNICACH dirigido a los estudiantes
pertenecientes a los pueblos originarios y afrodescendientes.

* Promover y difundir entre el profesorado y personal administrativo de la Facultad
diversos tipos de capacitacién que concienticen sobre la diversidad lingtiistica y cultural de la
entidad, asi como la inclusién educativa y derechos educativos de los pueblos originarios, el
racismo y la discriminacién.

* Gestionar el programa de nivelaciéon lingliistica para estudiantes mono-hablantes
en lengua indigena.

* Impulsar como materia optativa de los programas de licenciatura y posgrado el
curso Racismo institucional, pueblos originarios!?® vy afrodescendientes en la Educacion
Superior (20 horas).

* Atencién a las denuncias por casos de discriminacién por pertenencia étnica/racial.

Meta 3: Promover la transformacién de las relaciones de género asentadas en patrones
de desigualdad histérica que generan estructuras sociales que minimizan o desvaloran lo

femenino y exaltan lo masculino.
Lineas de accién:

* Promover la reflexién e intervencion en problematicas de desigualdad asociadas al
género y la diversidad sexual en la Facultad de Ingenieria, apoydndose en los estudios de
género y feministas.

* Impulsar la transversalizacion de la perspectiva de género en el curriculum
universitario.

. Gestionar la implementacion de cursos, talleres, conferencias y materiales
educativos que contribuyan a combatir la violencia fisica, sexual, el acoso, hostigamiento
escolar y la homofobia y cualquier tipo de discriminacién que ocurre contra personas que por
su condicion de género, preferencia sexual, clase o etnia son objeto de violencias multiples.
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* Impulso de un protocolo para la atencién de los casos relacionados con el acoso,
violencia de género y violencia homofébica.

Meta 4: Promover la transformacién de las relaciones de género asentadas en patrones
de desigualdad histérica que generan estructuras sociales que minimizan o desvaloran lo
femenino y exaltan lo masculino.

Lineas de accion:

* Promover la reflexiéon e intervencion en problematicas de desigualdad asociadas al
género y la diversidad sexual en la Facultad de Ingenieria, apoyandose en los estudios de
género y feministas.
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SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Resulta imprescindible conocer el entorno y el contexto en el cual se ha de proponer el Plan de
Desarrollo de la Facultad de Ingenieria, pues tiene que responder a las exigencias y condiciones
estructurales y sistémicas locales, nacionales y globales. La Facultad de Ingenieria con sus
subsedes constituyen espacios de multiples interrelaciones entre los diversos actores que
conforman su dinamismo, confluyen los saberes cientificos y tecnolégicos con la tradicién
universitaria, su génesis e historia con la constante actualizacion de sus estdndares
universitarios para responder a las exigencias en materia de formacién de profesionales en
distintas ramas de la ingenierfa. Ademés de su labor formadora en la aplicacién de
conocimientos cientificos y tecnoldgicos se ha centrado en atender e investigar a grupos en
condiciones de vulnerabilidad o de exclusién social con la intencién de mejorar su situacion, las
personas que viven del campo pero las condiciones estructurales los tiene sumidos en la
pobreza, las comunidades indigenas a las cuales se les brinda apoyo y asesoria para el mejor
aprovechamiento y uso sustentable de sus recursos naturales, y las contribucién que se hacen
via la industria de la transformacién en sus diferentes ramas, generando derrama econémica y

generacion de empleos.

La Universidad de Ciencias y Artes es un espacio cuya identidad se encuentra en
constante transformacién porque no permanece ajena ni insensible a los grandes problemas
nacionales, estatales y regionales, con un excelente rigor intelectual mantiene la vinculacion
con la profesionalizacién y las comunidades y pueblos de Chiapas. Los problemas ecolégicos,
de contaminacién, casos de degradacién del medio ambiente, disminucién del flujo de rios y
arroyos por la pérdida de los sistemas forestales y la contaminacién en las zonas urbanas por
manejo irresponsable de sus desechos t6xicos por parte de algunas empresas, son casos que
reflejan en el nivel de importancia que tiene la Facultad de Ingenieria para encontrar soluciones
factibles a través de sus programas educativos, de ahi radica la importancia del conocimiento
del entorno, de las necesidades locales, porque este conocimiento lleva dentro de si la semilla
de la transformacion, puesto que se conoce para transformar una realidad social, econémica,
politica y educativa que para la inmensa mayoria se traduce en desigualdad, marginacién,
pobreza y falta de oportunidades.

El Programa de Desarrollo se dimensiona en el corto, mediano y largo plazo, su
seguimiento y evaluacién se encuentran dentro de las expectativas para su disefio, proyecciéon
y ejecucion, el seguimiento y evaluacién sélo se conciben si los agentes involucrados, alumnos,
docentes, investigadores, directivos, personal administrativo y a la sociedad a la que se dirige,
participan de manera activa y se apropian del proyecto como una propuesta creada desde
todas las miradas. Parte de su disefio y estructuraciéon estdn basados en el Plan Nacional de
Desarrollo y el Plan de Desarrollo Estatal Sustentable, donde se encuentran los lineamientos
educativos, administrativos, técnicos y de infraestructura que deben ser desarrolladas por las
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instituciones de educacioén superior, hemos retomado estas lineas de acciéon y de trabajo para
contextualizarlas a las condiciones particulares de nuestro Estado, a nuestra realidad

educativa, cientifica y tecnoldgica.

La Evaluacion y Seguimiento del Plan de Desarrollo es, al mismo tiempo, un llamado a
la participacion para la comunidad de todos los actores nacionales y locales, para repensar y
reestructurar las lineas cientificas, técnicas y tecnolégicas tradicionales y las organizaciones
administrativas centralizadas y construir de manera colectiva un proyecto que permita la

inclusién y la creacién para todos los actores involucrados.

Bajo esta Optica, insisto, que el Proyecto de Desarrollo habra de construirse con la
participacién directa de sus actores, por lo tanto, desde una mera propuesta presento los
elementos basicos en lineas generales para iniciar una propuesta de disefio del Proyecto de
Desarrollo Institucional, aduciendo siempre que toda propuesta sélo es posible si su creacion es
el resultado de la imaginacién, inteligencia y creacién de sus participantes. De este modo
fortalecemos el compromiso de cumplir lo estipulado y garantizamos su viabilidad, valor y
pertinencia. En el disefio general se reconoce que toda Evaluacion-Planeacién-seguimiento
requiere integrar basicamente, tres ejes: la superestructura, la estructura y la infraestructura
en el marco contextual e histérico de los actores in situ. Este Plan de Desarrollo incluyente
construido colectivamente coloca al ser humano, a la persona en primer lugar, reconociendo
sus multiples dimensiones, capacidades, motivaciones, aspiraciones y necesidades, siendo éste
el eje fundamental articulador e imprescindible para el proyecto. Sin dejar de reconocer y
valorar las tres grandes tareas sustantivas de la universidad, se coloca como eje transversal de
su mision la inclusién social, la equidad, la calidad humana, asi como el trabajo colaborativo y

cooperativo.

5.1 Modelo de seguimiento y evaluacion

La planeacion representa el punto de partida que aporta coherencia, racionalidad y orden a la
implementacién de recursos del quehacer universitario, sin embargo toda planeacién precisa
contar con informacién pertinente, oportuna y estratégica para reconocer el punto de partida y

el camino a seguir para llegar con certeza al horizonte deseado.

En este sentido, la evaluacién aporta el principal insumo para realimentar el proceso de
evaluacion, tal como se expresa claramente en el Modelo General de Planeacion y Evaluacion
de esta universidad. (Cf. Gréfico 1)

20 CIEES, (2004). EI Método “V” de Evaluacién -Planeacién es disefio original del Dr. Jorge Gonzélez Gonzélez, 2000.
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En dicho modelo, se deja implicita la nocion del proceso de evaluacién como una fase
estratégica que aporta aprendizajes y conocimientos necesarios para obtener una mirada clara
y objetiva de los avances o retrocesos de la gestion educativa y con base en ello, mejorar el
disefio de estrategias y lineas de accion para potenciar los resultados, facilitando con ello, la
construccién e implementacién de la vision estratégica, tactica y operativa.

De esta manera, el Sistema de Planeacién y Evaluacion representa para la universidad el
marco conceptual en el que se fundamenta el ejercicio de esta funcién sustantiva, a través de un
modelo de operacién que concatena los tres principales subsistemas que lo componen: 1)

Planeacién; 2) Programacién y presupuesto y 3) Seguimiento y evaluacién.

Objetivo Estratégico 1. ~Modelo General de Planeacién y Evaluacion Universitaria.

PLANEACION §f 2+ PROGRAMACION 2 EVALUACION loa P
Diagnéstico Estratégico
Mision
Vision
Objetivos y Metas estratégicas INDICADORES
PROGRAMAS
ESTRATEGICOS
GESTION
Metas de
Gestion

Grafico 1. Fuente: UNICACH (2015). Cuarto Informe de Actividades de la Gestion Rectoral 2012-2016.

Sin detenerse a describir todo el modelo, basta hablar del subsistema de seguimiento y
evaluacion, el cual basa su operaciéon en la identificacion de indicadores estratégicos y de
gestion para facilitar la mediciéon del desempefio, la evaluacién de resultados y el uso de estos
insumos en el proceso de planeacién, programacion y presupuesto, por lo que a partir de esta
conceptualizacion, en el siguiente apartado se exponen la matriz de indicadores y metas
estratégicas que da sentido a este subsistema.
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5.2 Matriz de indicadores y metas estratégicas

Matricula inscrita en la UA Alumno
Matricula inscrita en pregrado Alumno
Matricula inscrita en posgrado Alumno
Alumnos en movilidad Alumno
Alumnos en movilidad nacional Alumno
Alumnos en movilidad internacional Alumno
Alumnos becados Alumno
Retencién estudiantil en el 3er semestre por UA Porcentaje
Eficiencia terminal en tiempo reglamentario por UA Porcentaje
ngzscrjltaje de alumnos de pregrado titulados respecto al Alumno
Alumnos de posgrado graduados Alumno
Alumnos que aplican el EGEL Alumno
PE acreditados o con evaluaciéon diagnéstica Programa
Cobertura de calidad en el pregrado Porcentaje
Oferta de posgrado Programa
PE en el PNPC Programa
Cobertura de calidad en el posgrado Porcentaje
Plan de estudios actualizado Programa
Nuevos programas educativos Programa
Nuevos PE con co-titulacién nacional Programa
Claustro docente Profesor
PITC Profesor
PITC con perfil deseable Profesor
PITC con posgrado Profesor
PITC con maestria Profesor
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Nombre UdeM

PITC con doctorado Profesor
PITC con posgrado en el area curricular Profesor
PITC Tutor en pregrado Profesor
PITC en movilidad Profesor
PITC en el SNI Profesor
PITC el SEI Profesor
PITC en Cuerpos Académicos Profesor
Cuerpos Académicos Cuerpo Académico
Proyectos de investigacion en los cuerpos académicos Proyecto
Investigaciones presentadas Documento
Libros publicados Libro
Articulos publicados Articulo
Proyectos externos realizados Proyecto
Eventos académicos de educacion continua Evento
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Referencias en linea:

Gobierno del Estado de Chiapas, Gobiernos municipales, Villa Corzo, portal del
gobierno del estado, disponible en: http://www.chiapas.gob.mx/gobierno-
municipales/mapastepec

Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (2010), micro, regiones de México, ver en:
http:/ /www.cuentame.inegi.org.mx/monografias/informacion/ chis/ territorio/div_m
unicipal.aspx?tema=me&e=07

Instituto Nacional de Estadistica y Geografia, Nueva municipalizaciéon de Chiapas:
Aspectos  econdémicos y  Sociales, disponible  en: http:/ /www.e-
local.gob.mx/work/templates/enciclo/chiapas/municipios/07074a.htm

ONG, confirman caso de contaminacion en Tuxtla Gutiérrez, disponible en:
http:/ /www.debatetuespacio.mx/noticias /2508-ong-s-confirman-contaminacion-de-
proactiva-en-predio-particular-de-tuxtla-gutierrez
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Unicach, oferta educativa, Licenciaturas, Ingenieria Ambiental, disponible en:
https:/ /www.unicach.mx/ oferta-educativa/licenciaturas

Unicach, oferta educativa, Licenciaturas, en Seguridad Industrial y Ecologica,
disponible en: https:/ /www.unicach.mx/ oferta-educativa/licenciaturas
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