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UNIVERSIDAD DE CIENCIAS Y ARTES DE CHIAPAS

ACTA DEL CONSEJO ‘ACADEMICO DEL CENTRO DE ESTUDIOS
SUPERIORES DE MEXICO Y CENTROAMERICA (CESMECA),
SEGUNDA SESION ORDINARIA DE LA ADMINISTRACION 2017-
2021.

En la ciudad de San Cristébal de Las Casas, siendo las diez horas veinte minutos del dia miércoles
diez de enero del aiio dos mil dieciocho, en la sala de juntas de la Direccién del Centro de Estudios
Superiores de México y Centroamérica, ubicado en calle Bugambilia 30, Fraccionamiento La Buena
Esperanza, en esta ciudad, se reunieron los integrantes del Consejo Académico para desahogar el
siguiente orden del dia:

1.- Lista de asistencia y comprobacién del quérum legal requerido.
2.-Lectura del acta de la sesidon anterior

3.-Presentacion y entrega del Programa de Desarrollo 2017-2021 que presenta el Dr. Jesus Solis Cruz
para su gestion administrativa.

4.- Lectura de la solicitud de aho sabdtico del Dr. Jan Rus I
5.-Andilisis y resolucion respecto de la peticién del Dr. Jan Rus I

6.- Asuntos Generales. Tratar una carta enviada al Consejo Académico por parte de miembros del
Nucleo Académico Bdsico de los programas de Estudios e Intervencién Feministas, fechada el 8 de
enero.

PRIMERO: Lista de asistencia y comprobacién del quérum legal requerido.

Al comprobar la asistencia de los integrantes del Comité se encontraron presentes los siguientes
miembros, a saber: Presidente: Dr. JesUs Solis Cruz, Representante de la Direccidon de la Unidad
Académica CESMECA; Secretario: Mtro. Pablo Alejandro Uc Gonzdlez, Secretario del Consejo en su
calidad de Secretario Académico; Consejero: Dr. Rafal B. Reichert, Consejero Académico Titular;
Consejero: Dr. Axel M. Kdhler, Consejero Académico Titular; Consejero: Dra. Magda Estrella ZuRiga
Zenteno, Consejera Académica Suplente; Consejero: Mtro. Alejandro Meza Ojeda, Consejero
estudiantil titular. La Mtra. Marcela Ferndndez Camacho, Consejera Estudiantil, quien fue convocada
en tiempo y forma, no se presentd.

Considerando que esta es la segunda convocatoria a la segunda sesiéon ordinaria y de acuerdo a lo
que estipula el articulo 38 del Reglamento de Funcionamiento de Organos Académicos Colegiados
de la Universidad de Ciencias y Artes de Chiapas, se declara legalmente instalado el Consejo
Académico del CESMECA.

SEGUNDO: El Secretario del Consejo Académico, el Mtro. Pablo Uc Gonzdlez, en uso de la voz, dio
lectura al acta de la sesidn anterior.




TERCERO: El Presidente del Consejo Académico, Dr. JesuUs Solis Cruz, hizo entrega a cada Consejero
de un ejemplar del Plan de Desarrollo Institucional 2017-2021.

El Dr. Solis, hizo un esbozo general de los contenidos del Plan, y se concentré en la revisién del
apartado correspondiente a la Planeacion Estratégica. A saber, el programa académico,
fundamentado en cinco ejes elementales: Investigacion; Programas de Estudio de Posgrados;
Divulgacién y Comunicacién Cientifica; Vinculaciéon y Extensidn Universitaria; y Programa de Gestién
Institucional. El Dr. Solis, destacé que la Investigacion, es considerada en el Plan como el eje central
para la articulacién de la Politica de Investigacién del Instituto.

Se revisaron los objetivos estratégicos y las acciones marcadas en el documento en cuestién. Se
abrié una ronda de comentarios por parte de los/as consejeros/as, destacando la importancia de
reposicionar la figura de Investigador/a, nominalmente reconocido como Investigador de Tiempo
Compileto (ITC) en términos transitorios en el nuevo RIPPA de la UNICACH, frente a la imposicién de la
figura del Profesor Investigador de Tiempo Completo (PITC). Asi como sobre los puntos
correspondientes a los otros ejes.

Después, se plantearon varias sugerencias sobre las diversas lineas de accion estratégica y algunos
puntos globales del documento, incluyendo el debate sobre la identidad del Instituto, la gestién
institucional y el diagnéstico en curso sobre la agenda de investigacién del Instituto.

El Plan de Desarrollo Institucional fue aprobado en general, tomando el acuerdo de continuar en
una revision colegiada y ampliada a través de un llamado al pleno de investigadores/as del
CESMECA que anunciard el Director del Instituto.

CUARTO: Acto seguido, el Presidente del Consejo Académico, Dr. Jesus Solis Cruz, quien siguidé en uso
de la voz, dio cuenta del escrito signado por el Dr. Jan Rus lll, fechado el 29 de noviembre del 2017, a
los integrantes del Consejo Académico y procedié a plantear el contenido de la misma, en la que
solicita ejercer su derecho a un ano sabdtico.

QUINTO: Se procedié a analizar y resolver la solicitud de afno sabdatico, solicitada por el Dr. Jan Rus |ll,
y que fue leida en el punto que antecede, de acuerdo a los siguientes elementos:

11 de octubre
de 2017
. 2 to d :
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a).- Revisién de la documentacién presentada en las solicitudes.

Se presenté al Consejo Académico la documentacién recibida por el aspirante, la cual se procedié
a examinar.
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La solicitud del candidato Dr. Jan Rus lll consta de los siguientes documentos:
a) Carta razonada de solicitud fechada el 29 de noviembre de 2017
b) Carta de solicitud fechada el 11 de octubre de 2017
c) Carta de invitaciéon de institucion receptora (American Indian Studies Center-UCLA)
d) Proyecto a desarrollar durante el aio sabdatico
e) Curriculum vitae actualizado
f)  Nombramiento como ITC “"A" expedida el 16 de marzo de 2013

b).- Una vez revisada la documentacién del aspirante, el Consejo Académico valoré el
cumplimiento de los requisitos exigidos en el Reglamento de Ingreso, Permanencia y Promocién del
Personal Académico:

En términos de lo establecido en el Titulo sexto, capitulo IV, Del Sabdtico, Articulo 68 “El afo sabdtico
tiene la finalidad de reconocer la trayectoria académica, impulsar la calidad y lograr la superaciéon
académica. Se otorga al Profesor-Investigador definitivo, de tiempo completo, para que se dedique
al estudio, investigacion y realizacién de actividades que propicien su desarrollo académico y el de
la Universidad, de conformidad con lo dispuesto por el presente Reglamento”, asi como en el
Articulo 69 “El ano sabdtico permite al miembro del personal académico separarse de sus
actividades académicas regulares, durante un afo, conservando su categoria, salario y
prestaciones laborales que concedan en su categoria y nivel, sin pérdida de antigiedad.”

En cuanto al articulo 70, en el que se establece: "Para disfrutar de un ano sabdatico serd necesario
que el interesado cubra los requisitos siguientes: |. Haber desempenado actividades académicas
durante un minimo de seis afos ininterrumpidos; Il Tener nombramiento de Profesor-Investigador de
tiempo completo definitivo al momento de solicitarlo; y Il Adjuntar a la solicitud la propuesta de
actividades que se propone desarrollar”.

En cuanto al Titulo Cuarto Capitulo IV “Del sabdatico,"Articulo 71, que establece la observancia de
ciertas reglas, el candidato cumple, como se manifiesta a continuacién:

Reglas Cumplimiento
1. La contabilizacién del tiempo de servicio para el goce del aio Cinco (5) anos
sabdtico se considerard desde su asignacién como personal de Cinco (5) meses
tiempo completo. Fecha de ingreso: 1 de agosto de 2012 Diez (10) dias (a la fecha)

Tendrd Seis aios cumplidos al 1
de agosto de 2018

2. También se tomard en cuenta cuando los académicos sean No cuenta con cargo de
designados autoridades de la universidad, cuando desempefien un | confianza o administrativo
puesto de confianza o cargo al servicio de la institucién, pero
deberdn diferir el disfrute del afo sabdatico hasta el momento que
dejen el cargo.

3. El tiempo que se haya excedido para el ejercicio del derecho al No le queda tiempo excedente
ano sabdtico, se tomard en consideracion para el ejercicio del
siguiente ano sabdtico.




4. El plazo que se haya laborado de forma continua como personal Cumple
académico de tiempo completo interino se computard para los
efectos del aio sabdtico cuando adquiera su definitividad.

5. El periodo sabdtico nunca serd acumulable ni permutable por Cumple
compensaciones econémicas.

En cuanto el Articulo 72, que establece que el candidato deberd presentar junto con la solicitud
una propuesta de actividades a desarrollar durante el sabdtico, el candidato Dr. Jan Rus I, cumple.

En cuanto el Articulo 73, que establece que la solicitud deberd presentarse cuando menos seis
meses antes de su inicio, el candidato Dr. Jan Rus lll, cumplié, toda vez que se recibid su primera
solicitud el 11 de octubre de 2017 y la ratificaciéon a esta solicitud el 29 de noviembre del 2017.

c).- Evaluacién de los requisitos establecidos en el Reglamento de Ingreso, Permanencia y
Promocién del Personal Académico de la Universidad de Ciencias y Artes de Chiapas

El Consejo Académico considerd la trayectoria académica del aspirante y determiné subrayar que:

a) Posee un curriculum con méritos académicos destacados en cuanto a su formacion
académica, publicaciones, docencia, investigacion, premios y distinciones.

b) Se ha destacado por su desempeno en la gestion académica como miembro del Cuerpo
Académico Politica, Diferencia y Fronteras; y se ha desempenado como Director de la
Revista LiminaR. Estudios Sociales y Humanisticos desde el 11 de marzo del 2015 a la fecha.

c) Enresumen, este Consejo Académico procede a resolver y emitir dictamen a la solicitud que
nos ocupa. Por lo que, en mérito de los razonamientos expuestos, reconoce el derecho del
Dr. Jan Rus lll, Investigador de Tiempo Completo Titular “A", adscrito al Centro de Estudios
Superiores de México y Centroamérica (CESMECA) y, por ende, considera procedente
otorgar a favor del mismo el beneficio del afio sabdtico, en atencién a los motivos expuestos
en este dictamen, con los derechos y obligaciones que establece la norma reglamentaria, a
partir del 02 de agosto de 2018 y hasta el 31 de julio de 2019. Dictamen que es otorgado por
unanimidad de votos de sus miembros, de conformidad con el escrutinio levantado por el
Secretario del Consejo Académico.

SEXTO: Asuntos generales.

Se presentd al Consejo Académico una carta enviada por miembros integrantes del Nucleo
Académico Bdsico de los posgrados en Estudios e Intervencidon Feministas.

El Mtro. Uc dio lectura a la carta fechada el 8 de enero de 2018.

El Consejo Académico manifesté su extranamiento y pesar por la falta de escucha a las
recomendaciones emitidas por este mismo érgano colegiado en las anteriores actas de reunidn. Se
acordo presentar una serie de recomendaciones que se presentan en el siguiente apartado.




Con base en lo anterior, se toman los siguientes acuerdos:

1.- Se resuelve aprobar el Programa de Desarrollo Institucional presentado a este Consejo, con miras
a que sea socializado con el pleno de este Instituto para continuar con el enriquecimiento de los
contenidos presentados en el documento.

2.- Se ha resuelto que es procedente la solicitud del Dr. Jan Rus lll, Investigador de Tiempo Completo
Titular “A", adscrito al Centro de Estudios Superiores de México y Centroamérica (CESMECA), para
disfrutar del ano sabdtico como estable el Articulo 69, “..permite al miembro del personal
académico separarse de sus actividades académicas regulares, durante un afio, conservando su
categoria, salario y prestaciones laborales que se concedan en su categoria y nivel, sin pérdida de
su antigiedad.”

3.- De conformidad con lo establecido en el articulo 76 del Reglamento de Ingreso, Permanencia y
Promocion del Personal Académico, la Dr. Jan Rus lll, deberd entregar a la Comisién Universitaria de
Promocién y Permanencia del Personal Académico y a este Consejo Académico, un informe final de
sus actividades desarrolladas durante el afo sabdtico, debiendo adjuntar las constancias y los
documentos que demuestren dichas actividades. El informe final debera ser presentado dentro de
los dos meses siguientes a su reincorporacién al trabajo.

4.- Con fundamento en el articulo 77 de la norma reglamentaria aludida, se le apercibe al Dr. Jan
Rus lll que, en caso de que no cumpla con su programa por causas imputables a él, se le
suspendera el ejercicio del ano sabdtico, debiendo informar a la Comisién Universitaria de
Promocién y Permanencia del Personal Académico en caso de impedimento involuntario para
llevarlo a cabo.

5.- Con la finalidad de continuar con los trdmites administrativos correspondientes, se acuerda enviar
el presente dictamen autorizado a favor del Dr. Jan Rus Il a la Comision Universitaria de Promocién y
Permanencia del Personal Académico (segun lo establecido en el articulo 73 de la norma
reglamentaria), para que esta instancia emita su recomendacién a la Secretaria Académica de la
Universidad "quien deberd de dar a conocer la autorizacién, en su caso, a los interesados en un
plazo no mayor de freinta dias, contados a partir de la fecha de entrega de la recomendaciéon”
(Articulo 73).

6.- Los miembros asistentes del Consejo Académico resolvieron hacer un llamado a todas/os los
miembros del NUucleo Académico Bdsico de los posgrados en Estudios e Intervencién Feministas, a
reunirse y resolver, a su interior, los reqjsutes a la estructura de funcionamiento de los programas.

El Consejo Académico hace un llamado a que las/os colegas que forman parte del NAB a que
asuman las responsabilidades laborales que corresponden a cada uno/a de los miembros de esta
Institucion. Observa con preocupacion las consecuencias de esta conflictividad al interior de tales
programas, que ponen en riesgo la convocatoria emitida y que implican la imagen y compromisos
académicos e institucionales del CESMECA

El Consejo Académico del CESMECA observa con profunda preocupacion la falta de interés
recurrente a los llamados por parte de las colegas que no se han presentado a las convocatorias
hechas por la Coordinacién de los posgrados en Estudios e Intervencion Feministas y refrenda la
importancia de estos programas en la institucionalidad del CESMECA.

El Consejo Académico resuelve hacer un llamado enfatico para que se recomponga el Comité
Académico de tales posgrados, con el fin de incluir la representacion de todas las lineas de

5




investigacion que se desarrollan en el CESMECA por parte de los/as miembros del NAB. Todo ello,
con el fin de promover el respeto y dar cauce a la agenda de trabajo que los posgrados enfrentan,
de manera colegiada, en un ambiente de respeto y deliberacion estrictamente académica.

Agotado el orden del dia y siendo las trece horas del dia diez de enero del aino dos mil dieciocho, se
da por concluida la sesidon del Consejo Académico, firmando para constancia los que en ella
intervinieron, en dos tantos, contando el presente documento de seis paginas, y adjuntdndose el
expediente de la solicitud.

Mtro. Pablo Alejandro Uc Gonzdlez Dr. Rafal Bartlomiej Reichert
Secretario ~ Consejero Académico Titular

Dr. Axel Michael Kéhler Dra. Magda Estre! niga Zenteno

Consejero Académico Titular Consejera Académica Suplente

Mtro. 0 Meza Ojeda

Consejero Estudiantil Titular
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PRESENTACION

1 Centro de Estudios Superiores de México y Centroamérica (CESMECA) es un

Instituto de Investigaciones Sociales y Humanisticas de la Universidad de Ciencias y

Artes de Chiapas (UNICACH). Obtuvo el reconocimiento como Instituto en la reforma
universitaria de 2014 y sus integrantes se han propuesto constituirlo como tal, en identidad y
accion institucional. Desde la formacion del Centro en 1995, se ha fortalecido una trayectoria
que ha tenido como objetivo primordial la generacion de conocimiento sobre la realidad social
y la cultura de la region que le imprime sentido y vocacion: sur de México y Centroamérica. Ha
enriquecido su labor, fortaleciendo de ese modo el ambito superior universitario regional, al dar
impulso a la formacion de recursos humanos de alta calidad mediante programas educativos de
posgrado. Igualmente relevante ha sido el desarrollo de las actividades de difusion, divulgacion
y vinculacion, que han potenciado el acercamiento del CESMECA a la sociedad a través de
formatos de comunicacion cientificos como publicaciones periodicas, libros y textos de
divulgacion, ademas de iniciativas de comunicacion y vinculacion como foros, seminarios,
talleres y diplomados.

Desde su creacion el CESMECA se ha caracterizado por la diversidad de intereses y
desarrollos tematicos impulsados por sus investigadores e investigadoras, cultivados a partir de
diversas tradiciones disciplinares y de pensamiento que entrecruzan las vocaciones humanisticas
y sociales. Deriva de ello un esforzado quehacer, traducido en proyectos de investigacion y
programas educativos que han asumido como reto el dialogo inter y transdisciplinar. Sin negar
este horizonte, con propdsitos organizativos, de proyeccion y desarrollo académico en los tltimos
tres anos se ha planteado el establecimiento de dos Centros, uno de Ciencias Sociales y otro de
Humanidades.

Esta ha sido una tarea ardua de quienes integran el CESMECA, y de quienes han tenido la
responsabilidad de advertir, desde sus responsabilidades directivas, la concrecion de la propuesta
organizativa institucional.

Hoy se havueltourgente revisary trazarlas nuevas vias que conduzcan al disefio organizacional,
que no solo en apego alas normativas universitarias nos proporcionen los marcos de convivialidad
y colegialidad académicas, sino que también den cobertura a las iniciativas, proyectos de
innovacion y formas organizacionales académicas vigentes, tales como los cuerpos académicos,
las catedras institucionales, el Observatorio de las Democracias: Sur de México y Centroamérica,
los laboratorios —el Audio Visual para la Investigacion Social y el de Cartografia y Elaboracion
de Mapas—, el Centro de Informacion y Documentacion Andrés Fabregas Puig, el Repositorio
Institucional CESMECA y el Area Editorial.

Alli radica uno de los mas grandes desafios de nuestro Instituto que el presente Plan de
Desarrollo Institucional busca afrontar. Para tal fin, quienes integramos el equipo de Direccion
de este Instituto nos hemos dado a la tarea de recoger propuestas, valoraciones y visiones de
un colectivo que, atin en su diversidad de pensamiento y visiones de Instituto y Universidad,
antepone el compromiso por el trabajo para renovar su proyeccion como Instituto de vanguardia.
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Colocar lo multiple bajo la aspiracion de realizacion de un Instituto vanguardista requiere
situar como principio comun la colegialidad, la suma de voluntades y la construccion de
consensos para fortalecer, concebir y construir un plan de desarrollo académico como el presente.
Valores como la equidad, la libertad, el respeto y la ética profesional son también relevantes en
este Plan de Desarrollo Institucional porque ofrecen bases para garantizar espacios de respeto y
cooperacion entre colegas. Se trata de asumir de inicio estos valores, y de que sean refrendados
por todos los miembros del Instituto, para maximizar y mediar entre proyectos profesionales
individuales y colectivos anteponiendo siempre asuntos de interés general y vias institucionales
para su concrecion.

A poco mas de veinte anos de su fundacion, en el actual CESMECA contamos con una base
institucional con la que sera posible potenciar las estructuras organizativas y principalmente las
actividades sustantivas que le dan sentido. Partiendo de esa base, en el presente Plan se disefia
un programa de cambio e innovacion que coloca como punto cardinal la investigacion. En las
circunstancias actuales de nuestro Instituto, en las que la docencia y los programas de posgrados
han tomado un papel protagonico, se recoge la propuesta y el reto de articular, en la diversidad de
intereses, formas de hacer y de pensar, la investigacion con la docencia, la vinculacion, la difusion
y la divulgacion cientificas, sin negar a cada una de estas areas el lugar que le corresponde; se
recuperan ademas los planteamientos establecidos en el primer Programa de Investigacion del
CESMECA resultado de la deliberacion, el debate y la resolucion del conjunto de profesores e
investigadores.

En suma, en el presente Plan persiste la voluntad de mantener al CESMECA como un espacio
favorecedor del crecimiento profesional y humanista de sus integrantes, al tiempo que se propone
asegurar la continuidad de proyectos y consolidar los logros alcanzados, con miras a potenciar un
entorno institucional que sostenga la vida académica en general y los intereses y responsabilidades
de quienes constituimos la Universidad.



Plan de desarrollo institucional 2017-2021 \3/

cesmeca

1. CONTEXTO EXTERNO. BASES PARATA PLANEACION
ESTRATEGICA

L1. Contexto general de la educacion superior y la investigacion

1.1.1. La educacion superior y la investigacion social

Laeducacion esun derecho humano fundamental ylos Estados deben garantizar su pleno ejercicio.
En un contexto global de profundas transformaciones y procesos de integracion de caracter
econdmico, social, politico y cultural, se plantea que actualmente nos encontramos ante una
transicion hacia “sociedades del conocimiento”, término que hace alusion alos avances cientificos
y tecnologicos, al acceso mayor a informacion y al aumento de los niveles de escolarizacion de las
personas, por mencionar algunos aspectos.

Contradictoriamente, también se constatan los efectos economicos de ese desigual proceso
integrador, lo que se refleja en un deterioro de las condiciones materiales de vida de grandes
segmentos de la poblacion y, por lo tanto, en una mayor polarizacion social tanto al interior de los
paises, como entre éstos. Los procesos de desarrollo de los Estados han estado acompanados de
una creciente demanda de acceso a la educacion superior, por lo que se esperaria que su impulso
se tradujera en una mayor participacion social para la busqueda de soluciones a problemas de
caracter regional y nacional.

Segun la Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion Superior
(ANUIES, 2016), la tendencia observada a nivel mundial apunta al transito de la cobertura de
educacion superior por tres etapas: élite (menos del 15%), masas (entre el 15 y el 309%) y universal
(mas del 50%). Muchos paises han superado los sistemas elitistas y han entrado a la segunda
fase, mientras que otros, entre los que se encuentran la mayoria de los paises desarrollados y
algunos “en desarrollo”, se hallan en la fase de universalizacion. En 2013 existian 198 millones
de estudiantes que cursaban estudios en alguno de los niveles y modalidades de educacion
superior en todo el mundo, casi 100 millones mas que al inicio del siglo, y se estima que para
2025 existiran mas de 260 millones, esto es, una expansion del 44% en tan solo 12 afios.

En los proximos afos, si bien se incorporaran mas jovenes provenientes de los sectores de
menores ingresos, de no modificarse el actual modelo de desarrollo, a nivel internacional continuaran
profundizandose las brechas educativas y sociales entre paises y entre grupos sociales.

En el actual contexto internacional el conocimiento no esta exento de ser utilizado como un
bien que se comercializa en los mercados por su valor econoémico. Aun asi, la apuesta es que el
conocimiento cientifico y tecnologico se constituya cada vez mas en un bien pablico de acceso
universal, proceso en el que las instituciones de educacion superior podran jugar un papel
protagonico.

Se trata de configurar un escenario que permita articular, de forma creativa y sustentable,
politicas que refuercen el compromiso social de la educacion superior, su calidad y pertinencia,
y la autonomia de las instituciones. Para ello deben consolidarse alianzas estratégicas entre
gobiernos, sector productivo, organizaciones de la sociedad civil e instituciones de educacion
superior, ciencia y tecnologia, como fue planteado en la Declaracion Final de la Conferencia
Regional de Educacion Superior en América Latina y el Caribe en 2008.
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1.1.2. Politicas de educacion superior e investigacion en México

Segtin datos del Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018, el sistema educativo nacional atiende
actualmente a 35.2 millones de nifos y jovenes en la modalidad escolarizada. La educacion basica
representa el 73.4% de la matricula del sistema educativo, que registra 25.9 millones de alumnos:
4.8 millones en educacion preescolar, 14.8 millones en primaria y 6.3 en educacion secundaria.
Asimismo, la matricula de la educacion superior es de 3.3 millones de alumnos, lo que representa
una cobertura del 29.2%.

El mismo documento destaca que, en contraste con la importante participacion economica
de México en el mundo, persiste un rezago en el mercado global de conocimiento. Algunas
cifras son reveladoras de esa situacion: la contribucion del pais a la produccion mundial de
conocimiento no alcanza el 1% del total; los investigadores mexicanos por cada mil miembros
de la poblacion economicamente activa representan alrededor de un décimo de lo observado
en paises mas avanzados, y el numero de doctores graduados por millon de habitantes (29.9)
es insuficiente para lograr en el futuro proximo el capital humano requerido. Los esfuerzos
realizados respecto al impulso a los estudios de posgrado, que constituyen la via principal para
la formacion de profesionales altamente especializados, tampoco se han dado a la velocidad
requerida.

Frente a los retos que plantean a todas las sociedades y naciones la globalizacion y la
mundializacion del conocimiento, y ante la dimension de los desafios y las necesidades del
pais, la educacion superior, la ciencia y la tecnologia avanzan a un ritmo insatisfactorio. La
principal limitante de las politicas ptblicas hasta ahora instrumentadas deriva de la insuficiente
articulacion de los diversos subsistemas institucionales como resultado de la atencion a
necesidades y presiones coyunturales. Tales situaciones reflejan la inexistencia de una politica de
educacion superior, ciencia y tecnologia con vision de Estado, articulada con eficiencia al proyecto
nacional de desarrollo definido en la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos. Ello
explica que, en los hechos, estas actividades no sean concebidas como elementos estratégicos ni
prioritarios dentro de las agendas publicas. Ante estas circunstancias, las politicas y estrategias
aplicadas tanto a nivel federal como estatal han tenido alcances limitados al responder a enfoques
estrictamente sectoriales, a visiones de corto plazo y administradas de acuerdo con situaciones
coyunturales.

La educacion superior, la ciencia y la tecnologia, al no ser consideradas como ejes estratégicos
para el desarrollo nacional en lo social, lo econdmico y lo politico, se encuentran débilmente
ligadas al conjunto de las politicas y estrategias contenidas en el Plan Nacional de Desarrollo, en
los correspondientes planes estatales y en los distintos programas sectoriales. Tal desconexion
favorece el desenvolvimiento de las instituciones educativas y de investigacion en funcion de
las tendencias desreguladas que impone el mercado internacional y, en el mejor de los casos,
conforme a las inercias institucionales (ANUIES, 2012).

Ante el fenomeno de expansion de la educacion superior, México presenta un bajo nivel
de cobertura que no favorece el desarrollo del pais y el bienestar social de la poblacion. En el
contexto mundial y el latinoamericano nos ubicamos en una situacion de atraso: el 35.8% frente
a paises que han superado el umbral del 509%. Aunado a esto, existen importantes brechas en la
cobertura por region y por entidad federativa. Los casos extremos son: el 89.9% para la region
metropolitana y el 27.8% para la region sur-sureste.

Se estima que en los proximos quince afios se incrementara la demanda de ingreso a la
educacion superior como resultado de la obligatoriedad de la educacion media superior y su
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universalizacion para 2021, la disminucion del abandono escolar en ese nivel y el mejoramiento
del indice de transicion hacia la educacion superior. Un escenario altamente deseable para 2030
es que México haya entrado de lleno a la fase de universalizacion, con una tasa bruta de cobertura
del 65% y con una disminucion notable de las brechas estatales. Para que su logro se traduzca en
aumentos significativos de la productividad y en mejores niveles de bienestar para la poblacion,
es necesario que el aumento en la cobertura se acompane de una elevacion en la calidad educativa;
por ello, las politicas publicas en el campo de la educacion superior deben privilegiar el acceso
de la poblacion estudiantil a instituciones reconocidas por su calidad y a programas educativos
acreditados (ANUIES, 2016).

A este escenario se suman las revelaciones hechas por el portal especializado en periodismo
de investigacion, Animal Politico, que, junto con la organizacion Mexicanos contra la Corrupcion
y la Impunidad (MCCI), hizo publico en 2017 un reportaje que muestra la degradacion de la
imagen publica que las universidades sufren como resultado de la profunda corrupcion tejida
entre las instancias del gobierno federal y algunas de las estructuras universitarias publicas.
El informe revel6 que diversas instancias del gobierno federal mexicano crearon empresas
fantasmas para la entrega de contratos y la captacion ilegal de fondos publicos. En ello se
involucraron diversas universidades: “la Universidad Autonoma del Estado de México y su
Fondo de Fomento y Desarrollo de la Investigacion Cientifica y Tecnologica (FONDICT),
la Universidad Autoénoma del Estado de Morelos, la Universidad Autonoma del Carmen
(Campeche), y las tabasquenias Popular de la Chontalpa, Universidad Juarez Autonoma,
Politécnica del Golfo de México, Instituto Superior de Comalcalco y Tecnologica de ese estado”
(Animal Politico, 5 de septiembre de 2017).

Las universidades publicas atienden al 40% de la matricula estudiantil en educacion
superior, y en ella aplica el 809% de la investigacion cientifica, por eso es preocupante que algunas
instituciones hayan venido operando en condiciones deficitarias en los tltimos afos como
resultado del crecimiento acelerado de la matricula, el reconocimiento parcial de la plantilla de
personal académico y administrativo, los compromisos contractuales y la falta de solvencia para
atender las obligaciones derivadas de los sistemas de pensiones y jubilaciones (La Jornada, 6 de
diciembre de 2017).

Son siete las universidades publicas con problemas financieros serios o que declararon estar
en una condicion de quiebra técnica: la Universidad Juarez Autonoma de Tabasco (UJAT), la
Universidad Autonoma del Estado de México (UAEM), la Universidad Michoacana de San
Nicolas de Hidalgo,1a Universidad Autonoma del Estado de Morelos, la Universidad Autonoma
Benito Juarez, de Oaxaca, la Universidad Autéonoma de Nayarit y la Universidad Autéonoma de
Zacatecas (ElUniversal, 10 de diciembre de 2017). Se trata de un grave escenario que desprotege
a amplios sectores de trabajadores y trabajadoras que dependen de estas instituciones y que
afecta seriamente la certidumbre educativa de cientos de miles de estudiantes universitarios
en el pais.

Estavisto que el tema del financiamiento es crucial en las agendas de las instituciones publicas
de educacion superior. Al respecto, es preciso destacar la negacion sostenida del Congreso de la
Union de hacer realidad el minimo fijado legalmente del 19 del Producto Interno Bruto (PIB) para
la investigacion cientifica en el pais y la misma proporcion del PIB para la educacion superior.
La inversion en cada uno de los dos rubros se ubica alrededor del 0.4% del PIB. El mismo Plan
Nacional de Desarrollo 2013-2018 sittia esa cifra en el 0.5% del PIB en 2012, reconociendo que
esto representa el nivel mas bajo entre los miembros de la OCDE, e incluso menor al promedio
latinoamericano.
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Esta situacion se traduce en una opcion por la inanicion de la investigacion cientifica y
tecnologica en México, lo que significa su eliminacion como posible eje central de un modelo
de desarrollo nacional basado en el aprovechamiento de los recursos naturales y de los talentos
cognitivos de las personas, es decir, de un posible modelo de desarrollo nacional que se aleje del
actualmente vigente (Krotz, 2011).

Consideramos, por tanto, que es urgente que se genere una solucion de largo plazo al tema
del financiamiento de la educacion, y particularmente de la educacion superior, para lo que
necesariamente debera contarse con la corresponsabilidad de los distintos 6rdenes de gobierno'y,
desde el ambito social, con el concurso de diversos actores sociales

1.1.3. La educacion superior y la investigacion social en Chiapas

El Plan Estatal de Desarrollo (PED) 2013-2018 ubica a Chiapas como una de las cuatro entidades
de México en las que tnicamente el 21% de su poblacion tiene acceso a la educacion superior,
mientras que el promedio nacional de cobertura es del 27.7%.

Segun el PED, Chiapas cuenta con 133 instituciones de educacion superior, de las cuales 42
son publicas y 91 particulares, con 214 facultades y extensiones, y con una matricula de 104
648 estudiantes que realizan sus estudios en 27 municipios de la entidad. La concentracion
de estudiantes atendidos en educacion superior se presenta en la region metropolitana con el
49.5%, el 15.8% en Soconusco, el 8.2% en Altos Tsotsil-Tseltal, el 5.3% en Meseta Comiteca
Tojolabal, el 3.4% en Selva Lacandona, el 2.9% en Istmo-Costa y menos del 2.5% en las demas
regiones. Esto significa que el 65.3% de la matricula se concentra en dos de las 15 regiones,
Metropolitana y Soconusco, siendo la region de los Llanos la que presenta la menor proporcion,
con el 0.12%.

Aliniciodel cicloescolar 2012-2013,1a tasa de absorcion eradel 64.5%, 20.9 puntos porcentuales
por debajo de la media nacional; en ese mismo periodo, la matricula era de 104 648 alumnos, de los
cuales 50 218 eran atendidos en escuelas particulares y 54 430 en escuelas pablicas. De acuerdo
conloanterior, quedaban pendientes de atender 28 726 estudiantes que egresaban de la educacion
media superior. Esta situacion, que perdura, provoca un aumento constante de la demanda de la
educacion superior, que se agrava porque atn no se consolida el Sistema de Educacion Superior
Abierta y a Distancia.

La desigualdad del desarrollo economico y social de las regiones del pais se ve reflejada
igualmente en la situacion de la educacion superior. Entre las seis regiones de la ANUIES, ésta
reporta que existen desbalances en sus indicadores de desempeno institucional. Mientras que las
regiones del Centro y Norte presentan mejores indicadores de desempefio para las proporciones
de matricula atendida, matricula en programas acreditados por su calidad y programas de estudio
inscritos en el Programa Nacional de Posgrados de Calidad, las regiones Centro-Sur y Sur-Sureste
presentan mayores rezagos en los mismos indicadores.

Otros indicadores que ayudan a analizar la heterogeneidad entre las regiones es la
cantidad de personal docente de tiempo completo (PTC) y el ntmero de académicos que
pertenecen al Sistema Nacional de Investigadores (SNI) en las instituciones asociadas.
Respecto a la cantidad de PTC, la region Centro-Sur presenta el mayor desbalance en el
namero de alumnos atendidos por cada PTC respecto al resto de las regiones (47 alumnos
por PTC). No obstante, esta region tiene practicamente el mismo porcentaje de PTC con
grado de doctorado (40%) que las regiones Noroeste (40%), Metropolitana (39%) y Centro
Occidente (38%).
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La region Metropolitana es la que presenta la mayor cantidad de PTC con 15 655, la menor
relacion de alumnos por PTC con 36 y el mayor ntimero de investigadores del SNI por cada mil
alumnos con 14. Este claro desbalance respecto al resto de las regiones se debe principalmente a
lamayor concentracion de universidades publicas federales, centros de investigacion CONACyT
e instituciones particulares —cuatro, tres y nueve respectivamente—, instituciones que, por su
ubicacion, tamafio e importancia generan un mayor desequilibrio respecto al resto de las regiones
(ANUIES, 2016).

En estrecha relacion con el impulso a la educacion superior, es evidente que debe promoverse
lainvestigacion en los ambitos de la ciencia, el arte y las humanidades, asi como la difusion de sus
resultados. La formacion de posgrado resulta indispensable para el desarrollo de la investigacion
cientifica, tecnologica, humanistica y artistica, basada en criterios rigurosos de calidad. Resulta
fundamental, entonces, el reconocimiento del cuerpo docente como actor fundamental del
sistema educativo, garantizando su formacion, capacitacion permanente, adecuadas condiciones
laborales y regimenes de trabajo, salario y carrera profesional que permitan hacer efectiva la
calidad en la ensenanza y la investigacion.

El estado de Chiapas, con sus indices de crecimiento economico y de desarrollo social de los
mas bajos del pais, constituye un contexto particularmente adverso para la educacion en general,
y para la educacion superior en particular. Como parte de la Universidad de Ciencias y Artes de
Chiapas, es en este punto donde desarrollamos las actividades sustantivas que le dan sentido al
CESMECA, reconocido en 2014 por nuestra legislacion universitaria como Instituto, para el que
resultan fundamentales la investigacion cientifica como quehacer principal y la docencia a partir
del impulso de nuestros Programas de Posgrado.

A través de diversos proyectos de desarrollo e innovacion académicas, también hemos dado
especial impulso a la vinculacion con diversos actores del entorno social, refrendando de esa
manera nuestra vocacion social y humanista. Consideramos que es a partir de los vinculos con
la sociedad como podremos participar de manera creativa en las propuestas de solucion de
problemas regionales y nacionales y, en concreto, aquellos que atanen en particular a la educacion
superior en el pais y en el estado de Chiapas.
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2. AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL: AVANCES Y RETOS DE
CESMECA

2.1. La investigacion en CESMECA: vocacion y desafio

En la reforma legislativa universitaria de 2014, a partir de la reorganizacion institucional de la
Universidad de Ciencias y Artes de Chiapas (UNICACH), el CESMECA fue reconocido por
su vocacion y trayectoria académica como Instituto de Investigaciones. Se refrendo en este
marco lo que ha sido el rasgo mas notable de su actividad institucional: el desarrollo e impulso
de la investigacion académico-cientifica. En este nuevo reconocimiento legislativo se sumo otra
actividad sustantiva como novedoso cometido, aunque desde afios anteriores ya se habia ejercido:
la imparticion de docencia en los niveles de posgrado.

El CESMECA que en el pasado inmediato (afio 1995) defini6 como vocacion: “Organizar y
desarrollar actividades de investigacion humanistica, cientifica, artistica y filosofica, atendiendo
de manera fundamental a los problemas estatales, regionales y nacionales, en relacion con las
necesidades del desarrollo socioeconomico de la region...” (Decreto no. 139, citado en Morales,
s/f, Mimeo), en su memoria institucional mas reciente, guardando su vocacion de origen, se
define como Instituto “dedicado a la investigacion avanzada sobre la realidad del sur de México
y Centroamérica y a la docencia de alto nivel, a fin de ofrecer conocimientos sobre sus problemas
sociales, economicos, politicos y culturales...” (Programa de Investigacion, marzo 2015: 3).

Como todo ente institucional ha observado en su historia transformaciones significativas,
ligadas a su vez a las transformaciones de su entorno —institucionales y politico-educativas—
y al quehacer de los sujetos que le han dado vida. Quizas, la mas significativa de estas
transformaciones es la que ha sobrevenido en parte como resultado de los cambios institucionales
y de politica educativa en nuestro pais, y en parte, pero fundamentalmente también, a partir de la
iniciativa de los miembros del Centro de crear proyectos académicos innovadores que dinamicen
el conocimiento. Se trata de los programas de estudios de posgrados (PEP) creados el primero
en el ano 2002 (Maestria en Ciencias Sociales con opcion en estudios fronterizos), reformado
en 20006 para ser integrado en ese mismo afno como Maestria y Doctorado en Ciencias Sociales
y Humanisticas. En el aio 2015 se integraron el tercer y cuarto PEP, denominados: Maestria y
Doctorado en Estudios e Intervencion Feministas.

El arduo trabajo colectivo dedicado al desarrollo y fortalecimiento de estos programas
educativos ha merecido por un lado el reconocimiento institucional, al situarse todos los
programas en el Padron Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC) del Consejo Nacional de
Ciencia y Tecnologia (CONACyT) y, por otro, el crédito de la comunidad académica nacional y
regional, que encuentra en estos programas espacios de formacion y de interlocucion entre pares.

El sostenido impulso dado a estos programas, reflejado en el cumplimiento de 6ptimos
indicadores de calidad' y en los niveles de exigencia hacia el personal académico para no
desmejorarlos —dedicacion de horas de trabajo docente y tutorial— ha apremiado al conjunto
de profesores e investigadores a revisar y evaluar criticamente la vocacion toral del centro y su
cumplimiento.

En el mas reciente ejercicio de revision y autoevaluacion critica hubo coincidencia en senalar
que los PEP, con su componente indisociable de docencia, ocupan hoy un lugar predominante en

! Egreso-titulacion, niveles de ocupacion y habilitacion de egresados
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las actividades del Instituto en desmedro de la investigacion. Estos se han convertido en el eje que
dinamiza, organiza y orienta su quehacer no solo por ser los principales proyectos de desarrollo
académico institucional, sino porque se han convertido en vias de financiamiento extraordinario
que sostienen en gran medida al Instituto y posibilitan el desarrollo de proyectos individuales y
colectivos de investigacion (véase en Anexos Grafica no. 15 proveniente del Informe de Gestion
14-15 CESMECA,; ver también Informe de Gestion 2016, Balance Financiero).

Mediantelos PEPel Centroconcursoendiversasconvocatoriasy obtuvofondosdeinstituciones
nacionales como el CONACyT y de programas como el PROFOCIE y PRODEP, principalmente,
que han contribuidoala consolidacion, el fortalecimiento y la creacion de los mismos PEP vigentes,
como muestra el caso reciente de los posgrados en Estudios e Intervencion Feministas. También,
aunque subordinado a lo anterior, por estas vias se ha impulsado notablemente la habilitacion
con los grados maximos de estudios del nicleo de profesores e investigadores del Instituto.

Aunque los datos sistematizados que a este respecto existen no son explicitos y contundentes,
es posible trazar a la luz de las mismas lineas de cruce entre la incursion a los programas federales
PIFl y PROMERP a principios del ano 2000 y la obtencion paulatina de los grados maximos de su
nacleo de profesores. Por ejemplo, de 2006 a 2011 el entonces Centro paso de tener menos del 509%
de su planta de profesores e investigadores con el grado de doctor, a registrar el 80% del total de
estos. La misma tendencia se observa respecto a la obtencion del Perfil Deseable en el PROMEP
(hoy PRODEP): en el mismo periodo se registra que, de menos del 50% de profesores con este
reconocimiento, se remonto al 90%.

Por la misma politica educativa federal en torno a la educacion superior, al interior del
CESMECA se coloco la docencia como actividad relevante para desarrollar la investigacion
(Morales, s/f, mimeo). El modelo organizativo y operativo de ambas actividades sustantivas fue
el de Cuerpos Académicos (CA).

Asi, en el CESMECA, a mas de una década de haberse creado los primeros CA y de que los
mismos probaran cambios internos importantes, llegamos hoy a la conformacion de cuatro, tres
de los cuales cuentan con reconocimiento de Consolidados: Politica, Diferencia y Fronteras;
Estudios de Género y Feminismos; y Sociedad y Cultura en Fronteras. El cuarto, de reciente
creacion —Culturas Urbanas y Practicas Creativas en el Sur de México y Centroamérica—, es
producto de lamadurez en el trabajo colegiado al interior del CA Sociedad y Cultura en Fronteras.
Cabe senalar que, en una prospectiva de fortalecimiento del trabajo colegiado, actualmente se
encuentra integrado un grupo de investigacion denominado Estudios historicos de Chiapas,
Centroamérica y el Caribe, que se presentara en una convocatoria proxima como nuevo CA
(véase Cuadro1).

Al interior de cada CA se han producido también cambios en las lineas de investigacion,
acordes asimismo con la confluencia y diversidad de intereses, hasta llegar hoy a las siguientes
Lineas de Generacion y Aplicacion del Conocimiento (LGAC):

- Fronteras, Politica y Desarrollo Social.

- Feminismos, Cultura y Transformacion Social.

- Discursos Literarios, Artisticos y Culturales.

- Practicas urbanas creativas y transformacion sociocultural
- Historia e Historiografia Regional.
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En teoria, estos CA deberian potenciar la investigacion colaborativa y elevar la productividad. No
obstante, como acertadamente ha sido especificado en el Programa de Investigacion CESMECA
2015, los CA “fueron tomados como unidades administrativas para la distribucion de docencia,
recursosy otrasgestiones académicasy administrativas, mas que como colegiados de investigacion.
Ello termino por imprimirles dinamicas que minaron en grado variable sus relaciones internas de
trabajo” (2015: 5).

Esto significa que hemos llegado al punto en que lo que fue asumido como requerimiento y
estrategia institucional, ha terminado por dificultar el desarrollo de lo que en principio se pensaba
debia nutrir: la investigacion.

Los anterior lleva a la necesidad de encontrar nuevas formas de organizacion funcionales a
nuestro Instituto que faciliten el trabajo colectivo y permitan articular la investigacion con la
docencia, asi como favorecer el trabajo multidisciplinario que reclaman los complejos problemas
socioeconomicos, politicos y culturales de Chiapas y la region.

Por su parte, acogiendo nuevas iniciativas nacionales para el impulso a la investigacion, desde
el ano 2014 el CONACyT implemento las Catedras CONACYT, dirigida a jovenes investigadores
con desempefio destacado en materia de investigacion y formacion. El CESMECA fue beneficiado
con el apoyo a tres proyectos, que acogen a seis investigadores catedraticos (cinco investigadoras
y un investigador) que fortalecen el quehacer investigativo y docente en el CESMECA.

Con el trabajo de las Catedras se ha fortalecido el trabajo colegiado, al tiempo que ha
posibilitado la consecucion de recursos y financiamientos para desarrollar y fortalecer proyectos
y lineas de investigacion. Es deseable que las catedras crezcan en los proximos afos y participen
activamente en proyectos prioritarios.

Catedras CONACYT - CESMECA

Proyectos y lineas de
Titulo del proyecto Catedraticos/as Investigador/a investigacién que inciden
en el CESMECA

Acceso de las mujeres Grupo Tierra | Posgrados en

; T Dra. Amaranta Cornejo Estudios e Intervencidn
tceannggggnggoe mudslgferaii ; (ljae Herndndez Feministas y Posgrados en
"a ti)érra Dra. Araceli Calderdn Cisneros Ciencias Sociales y
Humanisticas
Observatorio de las
Democracia en el sur de Dr. Manuel Ignacio Martinez Democ(r:aéﬂ?rs‘égﬁqré?igﬂ[ex'co
México y Centroamérica Espinoza Y

Posgrados en Ciencias
Sociales y Humanisticas

Prevencidn de la violencia
de Género, violencia
feminicida, y feminicidio en
dos regiones de Chiapas

Posgrados en Estudios e
Intervencién Feministas y
Posgrados en Ciencias
Sociales y Humanisticas

Dra. Perla Orquidea Fragoso Lugo
Dra. Ménica Adriana Luna Blanco
Dra. Dulce Karol Ramirez Lépez

Sin negar el valor y los aportes que para el CESMECA han tenido el disenio y desarrollo de
PEP, también para el impulso a las trayectorias académicas de los propios investigadores, cabe
interrogarse sobre la situacion propiamente de la investigacion en el CESMECA, entendida ésta
como una forma de generacion de conocimiento y ejercicio académico profesional.

Los pocos datos sistematizados en torno al desarrollo de la investigacion en el Instituto dan
cuenta de que entre los anos 2008 y 2014 se realizaron 46 proyectos de investigacion, de los
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cuales 38 tuvieron financiamiento de fuentes como el CONACyT, COCYTECH, SEP, CESP-SESP
y recursos propiamente institucionales; 8 no contaban financiamiento (ProDES CESMECA PIFI
2014-2015).

Tomado como referente el total de proyectos antes indicado, y distribuido el namero de
proyectos entre el nimero de investigadores, resultara que en promedio cada investigador ha
tenido bajo su responsabilidad dos proyectos por afo. Este es un indicativo que apoyaria la idea
de la persistencia de la actividad investigativa en el Instituto; encuentra, no obstante, una fuerte
divergencia a la luz de la misma experiencia que muestra la existencia no solo de notables e
imprevistas asimetrias en los montos de financiamiento de cada proyecto que dificultan la misma
labor, sino desequilibrios importantes en la distribucion de cargas de horas trabajo dedicadas a
la investigacion y a la docencia, siempre en desmedro de la primera, volviéndose mas notorio en
los casos del nacleo basico de profesores e investigadores con mayor antigiledad por haber sido
éstos quienes desde la fundacion de los PEP adquirieron los mayores compromisos de docencia.
No se han llevado a cabo en ese sentido arreglos institucionales que permitan la redistribucion
de cargas académicas, y en esa medida el fortalecimiento de la investigacion y la trasferencia y
distribucion de la labor docente con las nuevas generaciones de profesores e investigadores.

Por la carencia de datos sobre la investigacion en el CESMECA, y por la falta de desagregacion
de los existentes, es dificil conocer con detalle las vigencias, tematicas, composicion —grupal o
individual— y financiamiento de los proyectos.

A pesar de lo anterior, en cuanto a los temas de investigacion que han sido priorizados en
los tltimos afios, a partir de las LGAC de los CA desarrolladas hasta hoy y de los nodos que han
sido visualizados como potencial para el impulso de la investigacion, es posible identificar los
siguientes:

— Fronteras

- Geopolitica

— Migraciones

- Desarrollo

- Historia regional

- Género y feminismos

- Politica y democracia

- Religiosidades y ritualidades

- Creacion literaria

- Violencias

- Educacion

- Producciones artisticas y culturales
- Subjetividades y cambios culturales
— Desigualdades y opresiones

En cuanto al fomento de la investigacion, observando la tendencia general del financiamiento del
Centro, ahora Instituto, y de la investigacion en particular de los tltimos cinco afos, es posible
deducir quelas principales fuentes han sido el CONACyT, la SEP —via PIFI, hoy PECE,y PROMEP,
hoy PRODEP— y en una proporcion muy reducida la UNICACH (véase Anexo 1. Informe de
Gestion 14-15, Grafica no. 15; véase ademas Informe de Gestion 2016, Balance Financiero).

En el afio 2015, de acuerdo con los registros parciales con que se cuenta sobre los proyectos
de investigacion vigentes, en el CESMECA se realizaron 21. En este conjunto dos investigadores
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tenian bajo su responsabilidad o corresponsabilidad tres proyectos cada uno; doce eran proyectos
individuales y nueve se desarrollaban en colaboracion con investigadores del mismo Centroy con
otros del pais y del extranjero. Tres proyectos obtuvieron financiamiento del CONACyT, uno de
los cuales, recientemente concluido, bajo la responsabilidad de dos investigadores se trabajaba en
Red a nivel nacional y de la region centroamericana, y los otros dos, atin vigentes, se encuentran
bajo la responsabilidad de investigadores catedraticos. Dos mas cuentan con financiamiento
PRODEP-SEP y el mismo namero con financiamiento de la UNICACH. Los catorce proyectos
restantes no cuentan o no reportan financiamiento.

Las principales areas geograficas en que se desarrollaban el conjunto de proyectos de
investigacion, segtin prioridad, fueron: Chiapas —region Altos, principalmente—, sur de México
y Centroamérica.

Los principales temas desarrollados en el marco de estos proyectos son: migracion, fronteras,
juventudes, politica, violencia, género, territorio, cambio cultural, creacion literaria y producciones
artisticas.

En suma, la investigacion se mantiene como actividad nodal; tnicamente que, como hemos
diagnosticado recientemente, la persistencia esta dada por el arduo quehacer del ntcleo de
investigadores y profesores que procura congruencia con la identidad institucional del Instituto,
mas que por la atencion y el soporte institucional universitario.

Noesfortuito en tal sentido que la investigacion que actualmente se desarrollaen el CESMECA
tenga como espacio geografico privilegiado de realizacion una entidad (Chiapas) y, dentro de la
misma, una region (Altos)? (véase Informe de Gestion 2016:12-17).

Ante esta critica realidad, y como un paso para afrontarla, entre los afios 2012 y 2014 en el
CESMECA “el apoyo directo a la investigacion con recursos ordinarios fue aumentando un 20%
cada ano” (Informe de Gestion 14-15). Esta accion se mantuvo en los anos 2015 al 2017, sin registrar,
no obstante, incremento alguno en los montos. Frente a esto, tal como se reconoce en el Programa de
Investigacion del CESMECA (2015) y en el tltimo informe de la Direccion de nuestro Instituto, sera
imprescindible, entre otras acciones, incrementar los presupuestos institucionales destinados a la
investigacion. Esto como medida elemental para fomentarla, y también como accion para afirmarla
en la centralidad que le corresponde a un instituto de investigaciones como el CESMECA.

Hoy, cuando la mirada critica del nticleo académico se posa sobre los programas educativos de
posgrado del CESMECA con propésito de examinarlos para darles continuidad o replantear sus
rumbos, entre otras dificultades se observa la débil atencion prestada a la linea de formacion de
recursos humanos en el area humanistica; cabe también, a la luz de los fundamentos del Instituto
que situaban como prioritaria la “investigacion humanistica, cientifica, artistica y filosofica”,
examinarnos como conjunto plural en vocacion, formacion e intereses para buscar afinidad en la
identidad diversa que somos, colocando por delante la actividad investigativa.

2.2. Docencia y posgrados
En ningtn posgrado de calidad es posible pensar la docencia desligada del desarrollo de la

investigacion. Esta consideracion conduce alanecesaria revision y reorientacion de las actividades
del Instituto para dar respuesta a las politicas educativas nacionales de fortalecimiento,

? Es indicativo también de los alcances y vinculos de la labor de investigacion del Centro con los PEP que los trabajos
de investigacion de tesis de los estudiantes de nuestros posgrados se concentren en Chiapas y en la region Altos.
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diversificacion y reorganizacion de funciones internas de instituciones publicas del pais, como
la universidad en la que radica nuestra Dependencia . Fue a principios del afno 2000 cuando,
después de etapas de analisis y discusion interna en el CESMECA, se acordo la “inmersion”
en los programas federales de apoyo al desarrollo de la docencia (PROMEP) y fortalecimiento
institucional (PIFI), como vias para superar limitaciones de orden estructural, asumiendo al
mismo tiempo la exigencia de la imparticion de docencia, visibilizada ademas como “elemento
nutricio de la investigacion” (Morales, s/f mimeo).

En las valoraciones internas, ante este nuevo escenario se hizo el planteamiento de creacion
de una licenciatura, la cual no prospero, pero en cambio si una colaboracion estratégica para dar
respuesta a las nuevas exigencias, con la recién creada licenciatura en Historia que durd hasta el
ano 2014; en paralelo, al comienzo de esta relacion, y con la vista puesta en la formacion de nuevos
investigadores, se disefi6 e implemento en 2002 la Maestria en Ciencias Sociales y Humanisticas
con opcion en Estudios Fronterizos.

Este posgrado se mantuvo asi hasta 2006, aino en que, por los favorables resultados derivados
del plan de habilitacion docente y por una acertada proyeccion de crecimiento, se decidio hacer un
programa integral que derivo en la Maestria y el Doctorado en Ciencias Sociales y Humanisticas.
En ese ano el 47.4 % de los profesores e investigadores que conformaban el nticleo basico del
CESMECA contaba con estudios de doctorado, porcentaje que se incremento dos anos después
al 63.2. Fue en ese momento cuando, en atencion al alto nivel de habilitacion de su planta docente
y ala experiencia en formacion de recursos humanos del CESMECA, sus PEP fueron registrados
en el Programa Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC) del CONACyT.

Elingreso en el padron de posgrados del CONACyT represento, sin duda, un reconocimiento y
un estimulo al trabajo colegiado, al mismo tiempo un reto. Visibilizado asi, los PEP han sido desde
su creacion objeto de revisiones y adecuaciones en sus contenidos y fundamentos académicos, asi
como su pertinencia social. Significativas han sido las modificaciones y actualizaciones realizadas
a los planes de estudios de la Maestria y Doctorado en Ciencias Sociales y Humanisticas donde
se ha buscado la articulacion de las LGAC de los CA con el plan de estudios, otorgando mayor
peso al trabajo de campo en las investigaciones de tesis, disminuir la carga académica para los
estudiantes, y ofrecer acompanamiento tutorial mas cercano al desarrollo de los proyectos de
investigacion de tesis, ampliacion y actualizacion de seminarios de especializacion, flexibilidad
curricular, movilidad e intercambio con otros programas de posgrados.

La atencion dada a los posgrados en Ciencias Sociales y Humanisticas (véanse Cuadros 2
y 3) por parte del colectivo de profesores e investigadores del CESMECA redund6 en buenos
resultados en dos de los indices considerados mas importantes en las evaluaciones periodicas
del CONACYyT: indice de egreso y eficiencia terminal. En lo concerniente al primero, hasta la
generacion 2012-2014 del nivel de maestria el indicador es del 100%. En el doctorado los registros
sefalan que para la generacion 2006-2009 el resultado fue del 1009, para la siguiente generacion
(2008-2012) fue del 77%, y para la generacion 2010-2014 el resultado fue del 100%.

Sin embargo, en lo que respecta a la eficiencia terminal para el caso de la maestria la tendencia
ha sido a la baja: del 82.35 en la generacion 2008-2010 al 52.63% en la generacion 2012-2014. Y
aunque atn no se encuentra disponible el dato, es posible que esta tendencia se mantenga en
el nivel de maestria en la generacion 2014-2016. En lo que se refiere al nivel de doctorado, la
tendencia ha sido al incremento; se registro en la primera generacion el 41.7%, y en la altima el
87.5%.

Estos resultados indican como tarea ineludible en el corto plazo una nueva actualizacion de
los PEP en Ciencias Sociales y Humanisticas, considerando como puntos a evaluar la vigencia, la
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pertinencia y las metas. Con miras a la realizacion de esa tarea, desde principios del afio 2016 el
nticleo de profesores, acompanados de la Coordinacion y el Comité Académico de los posgrados,
dio inicio a una revision de los planes y programas de estudios de la maestria y doctorado en
Ciencias Sociales y Humanisticas. Actualmente esta en curso una discusion interna en la que,
aunados a los puntos anteriores, se plantean otros como: la débil atencion del area humanistica,
la congruencia de los planes de estudios con las lineas de investigacion desarrolladas en el
CESMECA, el perfil de ingreso de los estudiantes y la calidad de los trabajos presentados para la
obtencion de grados.

Sin duda, en lo inmediato habran de registrarse cambios en los posgrados en Ciencias Sociales
y Humanisticas para atender las preocupaciones antes senaladas, pero también teniendo en el
horizonte los retos planteados ya desde el PiFI 2014-2015, y refrendados en los tltimos dos afios
(véase Informe de Gestion 2016):

Eficiencia terminal.

Mayor naimero de investigadores y profesores en el SNIL

Incremento en publicaciones arbitradas e indizadas.

Proyectos de investigacion de pertinencia y vigencia en agendas de innovacion
educativa a nivel nacional e internacional.

VN SES

Como se ha indicado, en el marco de una nueva proyeccion de crecimiento institucional en
el CESMECA se dio inicio en agosto del ano 2015 a la Maestria y al Doctorado en Estudios e
Intervencion Feministas. Estos posgrados, ademas de innovadores en la region por su orientacion
tematica transdisciplinar, han definido como prioritarios la vinculacion y la intervencion en el
sector social. Ambas caracteristicas, sumadas a la alta habilitacion del cuerpo docente que los
sostienen, han favorecido el ingreso de estos programas educativos al PNPC del CONACyT.
Con el otorgamiento de este reconocimiento lleg6 a estos PEP un primer desafio de conduccion
interna institucional y convivialidad entre la parte directiva de estos PEP, docentes y estudiantes;
ademas de lo anterior, esta el reto que implica la politica misma del CONACyT, que exigen un
crecimiento en indicadores de excelencia académica.

El primer desafio recibi6 atencién oportuna por parte de la entonces direccion del CESMECA
y se logro la distension del escenario de crisis. Para la consecucion de lo segundo sera necesaria la
garantia en el corto plazo de un compromiso firme de los participantes de estos PEP: estudiantes,
docentes y directivos.

Para los cuatro PEP del CESMECA sera importante la apertura al cambio y a la rectificacion
de rumbos, asi como revisar y considerar para su consolidacion acciones comor:

1. Laactualizacionperiodicadesusplanesyprogramasacordeanecesidades pedagogicas
y socioculturales.

2. Una mayor articulacion entre el trabajo de investigacion, docencia y formacion de
estudiantes.

3. Lamejora en los indicadores de titulacion.

4. Unimpulso ala productividad del ntcleo académico basico.

5. Elfortalecimiento de la movilidad de profesores y estudiantes.

Lo relevante es que los resultados —en el sentido de redisefio, mejoramiento, fortalecimiento
o consolidacion de los PEP— sean producto del dialogo critico, abierto y respetuoso entre el
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conjunto de profesores e investigadores del CESMECA, colocando en primera instancia como
interés colectivo el impulso a la investigacion, eje que habra de articular a la docencia y a la
vinculacion, guardando asi congruencia con la tradicion de investigacion del CESMECA y con el
reconocimiento como Instituto de investigaciones.

Cuadro 2. Datos generales de la Maestria en Ciencias Sociales y Humanisticas

EN
PROGRAMA GENERACION AITL?J:IE)S PERMANENCIA EGRESADOS TITULADOS PRODCEESO DEII-'BIQ.I"/I-'\IVA
TITULACION

MCCSS EF 2002-2004 8 8 8 7 1 o]
MCCSS EF 2004-2006 10 10 10 9 1 0
MCCSSyH 2006-2008 1 10 10 8 2 1
MCCSSyH 2008-2010 17 17 17 14 3 0
MCCSSyH 2010-2012 17 17 17 12 5 0
MCCSSyH 2012-2014 19 19 19 10 9 0
MCCSSyH 2014-2016 21 18 18 10 8 3
MCCSSyH 2017-2019 10 10 EN CURSO

TOTAL 13 109 99 70 29 4

El programa de Maestria en Ciencias Sociales y Humanisticas del CESMECA ha registrado
un total de 113 alumnos inscritos a partir de su primera convocatoria en 2002. Del total de
matriculados, se registra un 3.53% de deserciones; cuatro de ellos han causado baja definitiva
por faltas al reglamento de la UNICACH y del CONACYT. El indice de permanencia en el
posgrado es de 109 matriculas desde su primera promocion. Han egresado 99 estudiantes
que representan el 87.61% de la matricula de permanencia, de los cuales 70 se han titulado
mediante defensa de tesis de investigacion, representando estos tltimos el 70.70% del total de
egresados. El 29.29% de los egresados se encuentra en proceso de titulacion. Actualmente se
encuentra vigente la generacion 2017-2019, cuyos estudiantes representan un 9.179% del indice
de permanencia en el posgrado.
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Cuadro 3. Datos generales del Doctorado en Ciencias Sociales y Humanisticas

PROGRAMA GENERACION A:S nTnI:-c-) s  PERMANENCIA  EGRESADOS TITULADOS PR(::yESO DE:::GV A
DETIT
DCCSSyH 2006-2009 13 12 12 10 2 1
DCCSSyH 2008-2012 13 10 10 9 1 3
DCCSSyH 2010-2014 16 16 16 15 1 0
DCCSSyH 20122016 18 16 16 6 10 2
DCCSSyH 20142018 16 15 EN CURSO o 0 1
2017-2021 13 13 EN CURSO
TOTAL 89 82 54 40 14 7

El programa de Doctorado en Ciencias Sociales y Humanisticas del CESMECA ha registrado
un total de 89 alumnos inscritos a partir de su primera convocatoria en 2006. Del total de
matriculados, se registra un 7.86% de deserciones, siete de ellos han causado baja definitiva por
faltas al reglamento de la UNICACH y del CONACYT. El indice de permanencia en el posgrado
es de 82 matriculas desde su primera promocion. Han egresado 54 estudiantes que representan
el 65.85% de la matricula de permanencia, de los cuales 40 se han titulado mediante defensa de
tesis de investigacion, representando estos tltimos el 74.07% del total de egresados. E1 25.92%
de los egresados se encuentra en proceso de titulacion. Actualmente se encuentra vigente la
generacion 2014-2018 y 1a 2017-2019, que representan un 34.14% del indice de permanencia en
el posgrado.

Cuadro 4. Datos generales de la Maestria en Estudios e Intervencién Feministas

EN

. TOTAL . PROCESO BAJA
PROGRAMA  GENERACION ALUMNAS PERMANENCIA  EGRESADOS  TITULADOS bE DEFINITIVA
TITULACION
MEIF 2015-2017 1 8 8 3 5 3

El programa de Maestria en Estudios e Intervencion Feministas ha registrado un total de
11 estudiantes inscritas a partir de su primera promocion en agosto de 2015. Del total de
matriculadas, se registra un 27.27% de deserciones, tres de ellas han causado baja definitiva del
programa por faltas al reglamento de la UNICACH y del CONACYT. El indice de permanencia
en el posgrado es de 8 matriculas en su primera promocion. A enero de 2018, han egresado las
8 estudiantes que representan el 100% de la matricula de permanencia, de los cuales 3 se han
titulado mediante defensa de tesis de investigacion, representando estas tltimas el 37.5% del
total de egresadas. E1 75% de las egresadas se encuentran en proceso de titulacion. Actualmente
no hay generacion vigente para este programa.
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Cuadro 5. Datos generales del Doctorado en Estudios e Intervencién Feministas

EN PROCESO

PROGRAMA GENERACION AITSA.:-II:III-\S PERMANENCIA  EGRESADOS  TiTULADOS DE DEI?IG:":\IV A
TITULACION
DEIF 2015-2019 5 4 EN CURSO 0 0 1

A enero de 2018, el programa registra un total de 5 estudiantes matriculadas, de las cuales tenemos
un indice de permanencia del 80%. Esta generacion esta vigente y el egreso de las estudiantes sera
en julio de 2019.
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2.3. Divulgacion, Vinculacion y Difusion Cientificas

La vinculacion con la sociedad ha tenido particular afianzamiento en el CESMECA en
los altimos anos debido al disenio de proyectos de desarrollo e innovacion académicas: el
Observatorio de las Democracias: Sur de México y Centroamérica, la Catedra Jos¢ Marti y
la Catedra Mercedes Olivera, que privilegian, ademas de la investigacion y la docencia, el
acercamiento,acompanamientoy dialogo permanente conlosactoressociales. Se han convertido
estos proyectos en espacios de encuentro entre los sectores sociales, académicos y politicos con
miras a plantear alternativas de solucion a problemas —tematicos y sociales— que ocupan
a cada proyecto: politica, democratizacion, violencias, género, feminicidio. Cumplen asi una
funcion vinculatoria y de difusion hacia el conjunto de la sociedad sobre temas de relevancia y
actualidad.

Si bien existe hoy una potenciacion de la vinculacion del CESMECA con el entorno social,
es también cierto que ya desde el establecimiento del Departamento de Patrimonio Cultural
e Investigacion en el Instituto Chiapaneco de Cultura (ICHC, antecedente inmediato del
CESMECA) entraba en las consideraciones primeras de su mision e identidad institucional que
“sus investigadores habrian de desplegar su valioso talento para ofrecer sus aportes a la sociedad
[... en que] se manifiestan transformaciones de diferente signo: economicas, politicas, juridicas,
religiosas, etcétera” (Memorias del Instituto Chiapaneco de Cultura, 1994 citado en Morales, s/f,
mimeo).

Lavinculacion hasidounapreocupacion del CESMECA y eshastael diade hoyunade sustareas
sustantivas que ha posibilitado interlocucion con el exterior y con sectores diversos, refrendando
en ese sentido su vocacion social y humanista. En el marco del ritmo y los cambios dramaticos en
la sociedad local, nacional e internacional la vinculacion es una exigencia de cualquier organismo
académico, como una forma de retribucion y para contribuir a delinear posibilidades de cambio,
de manera que el Instituto se suma a este desafio.

2.3.1. Vinculacion mediante convenios y redes de colaboracion

La vinculacion interinstitucional se ha fortalecido en los anos recientes en CESMECA. Con
ello el Instituto ha ampliado sus espacios de colaboracion y generado nuevas posibilidades de
interlocucion con pares académicos nacionales e internacionales.

Sea por iniciativa individual o colectiva —mediante Cuerpos Académicos o grupos de trabajo
e investigacion—, se han creado redes de colaboracion y de intercambio de conocimiento con
investigadores radicados en otras instituciones de educacion superior, bajo el proposito de
generar, fortalecer, actualizar e intercambiar conocimientos. En general estas colaboraciones han
sido concretadas en convenios de colaboracion académica que han redundado en innovacion y
difusion del conocimiento, asi como en apoyo a la formacion integral de nuestros estudiantes
de posgrado. Actualmente se cuenta con 17 convenios de colaboracion activos con destacadas
instituciones de educacion superior, nacionales y extranjeras, entre las que destacan:

—  Universidad de Huelva

—  Universidad de Sevilla

- Universidad de Valencia

—  Universidad Autonoma de Madrid
—  Universidad de Alicante
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- Universidad Complutense de Madrid

—  Universidad de San Carlos, Guatemala

—  Universidad Nacional de Colombia

—  Universidad Autonoma de Honduras

—  Universidad de La Habana

- El Colegio de la Frontera Norte

—  Universidad Auténoma Metropolitana-Xochimilco (Programa de Estudios de la
Mujer)

—  Ecole des Hautes Etudes en Sciences Sociales

El trabajo realizado mediante redes de colaboracion académica o grupos de trabajo para el
impulso de la investigacion, la formacion de recursos humanos y la divulgacion ha sido de igual
modo prolifico. Impulsadas o sumados los esfuerzos de las investigadoras e investigadores del
mismo Instituto, con tematicas y problematicas especificas, las redes académicas y los grupos han
fortalecido la presencia y los dialogos del CESMECA tanto a nivel regional como internacional.
Entre las redes y grupos de trabajo (algunas vigentes y otras concluidas) que han fortalecido las
tres tareas sustantivas del Instituto —investigacion, docencia y formacion de recursos humanos—

se hallan:

- Red La Frontera. Una nueva concepcion cultural.

- Red de Investigacion sobre Migraciones Internacionales, Frontera y Seguridad en el
Sur de México, Centroamérica y Caribe.

- Red de Estudios de Género (Sur-Sureste).

- Red Nacional de Investigacion sobre la Calidad de la Democracia en México.

- Red de Investigaciones Teorico-Literarias.

- Red Internacional sobre Migracion y Desarrollo.

- Red de Investigadores del Fenomeno Religioso en México.

- Red de Etnomusicologia Napiniaca (Pueblo Grande).

Los convenios de colaboracion académica, como las redes y grupos de trabajo, son de importancia
destacada para el fortalecimiento, como se ha senalado, de las actividades de investigacion, la
difusion del conocimiento y los procesos de formacion continua de estudiantes. Son de igual
modo relevantes parala visualizacion e internacionalizacion de los programas de posgrados y para
generar dialogo y debate con pares radicados en instituciones de educacion superior nacionales
e internacionales.

No menos importantes son las iniciativas de colaboracion interinstitucional y de vinculacion
con sectores de la sociedad civil en los ambitos local y regional. En este sentido se han realizado
seminarios, encuentros y diplomados en colaboracion con colectivos y asociaciones como
la Colectiva CEREZA y el Centro de Derechos de la Mujer, orientados a la socializacion del
conocimiento y a la colaboracion para la incidencia en las realidades sociales del entorno
inmediato. El diplomado Género, Ciudadania y Defensoria de los Derechos, se ha realizado en
coordinacion con K’inal Antzetik, A.C. y se ha llegado a la tercera emision del mismo.

Otro impulso valioso, producto de la iniciativa del propio Instituto, ha sido el que se ha
propiciado desde la red de Posgrados Mesoamericanos en Ciencias Sociales (Red POSMA)
y la Red Interinstitucional de Posgrados Pablicos de San Cristobal de Las Casas, orientado a
afianzar procesos de colaboracion académica para alcanzar mejoras en los procesos formativos

26



Plan de desarrollo institucional 2017-2021

de los estudiantes de posgrados y optimizacion de esfuerzos institucionales en materia de
infraestructura y recursos humanos, al igual que para propiciar mayor flexibilidad curricular y

movilidad estudiantil.
2.3.2. Divulgacion, comunicacion y difusion cientificas

Desde el CESMECA se ha propuesto, acogido o generado diversas estrategias de comunicacion,
difusion y vinculacion como seminarios permanentes, conferencias publicas, congresos,
diplomados, conversatorios, etcétera. De los realizados en los dltimos afios destacan el
Coloquio Migraciones y Fronteras (CESMECA y colaboradores), el IV Congreso Nacional de
Ciencias Sociales (COMECSO, CESMECA y colaboradores), los Congresos de Religiosidades
y Ritualidades en el Sur de México y Centroamérica (CESMECA en colaboracion
interinstitucional), la Reunion Internacional de Posgrados Mesoamericanos en Ciencias Sociales
(CESMECA-CLACSO-CONACYyT), los Foros Sociales “Democracias Otras” (Observatorio de las
Democracias CESMECA), la Conferencia Internacional sobre México, Centroamérica y el Caribe
(CESMECA), el Seminario Permanente de Estudio sobre las Violencias, el Seminario Permanente
de Cultura y Cambio Climatico o el IT Congreso Nacional de Revistas Cientificas.

Una herramienta innovadora de difusion y visibilizacion del Instituto recientemente acogida
es el Repositorio Institucional, que pone a disposicion de todo publico en formato digital la
produccion editorial.

Una de las areas de mayor fortaleza en el CESMECA es la de comunicacion cientifica con
sus dos productos editoriales de publicacion periodica: el Anuario del Centro de Estudios Superiores de
Meéxicoy Centroaméricaylarevista LiminaR. Estudios Socialesy Humanisticos. El primero, aunque hoy esta
sujeto a una revision de su vigencia, ha sido publicado ininterrumpidamente desde la fundacion
del CESMECA,; es un espacio de comunicacion caracterizado por dar cabida a la produccion
escrita y visual tanto de investigadores y creadores en formacion, como de investigadores de
reconocida trayectoria. La revista LiminaR. Estudios Sociales y Humanisticos, cuyo primer namero se
publico en junio de 2003, es producto de un esfuerzo de articulacion interna. Se trata de una
publicacion periodica incluida desde el 2011 en el Indice de Revistas Cientificas del CONACyT
y hoy considerada en su sistema de clasificacion como de “competencia internacional. Cuenta
con amplio reconocimiento entre la comunidad cientifica nacional. Actualmente se publica en
formato impreso y también en formato digital a través del software Open Journal System (OJS).
Se encuentra incluida en importantes indices y bases de datos como el Directory of Open Access
Journal (DOAJ), Redalyc, Scielo, HAPI On Line, EBSCO y ERIHPLUS, entre otros.

El Area Editorial de CESMECA tiene un lugar destacado en el conjunto de areas estratégicas
del Instituto, y delauniversidad en general. Acompanay afianza una de las acciones mas relevantes
en el proceso de investigacion y creacion académica: la divulgacion cientifica. La importancia
que reviste esta area es de tal magnitud que representa alrededor del 80% de la produccion
editorial universitaria . El programa editorial anual del Instituto ha observado una tendencia de
crecimiento exponencial, de manera que para el ano 2018 se proyecta la publicacion de 24 libros.

En el pasado las cifras eran las siguientes: segtin el Informe de Gestion 2011-2015 del
CESMECA, de 97 publicaciones realizadas en este periodo 17 fueron de edicion propia (sello
CESMECA-UNICACH con recursos ordinarios, y algunas en las Colecciones Corazon de
Maiz, Apuntes del Sur y Thesis), 9 coediciones, 58 Tesis Digitales y las restantes corresponden
a las publicaciones periodicas revista LiminaR. Estudios Sociales y Humanisticos (8) y Anuario (5).
Si se toma como indicativo la edicion propia para medir el impacto del programa editorial
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universitario en el CESMECA, es decir, lo que ha sido producido bajo el sello editorial de
la UNICACH, se observa como resultado que en la Secretaria de Extension y Vinculacion
se publican cuatro libros por ano. Un indicador muy modesto en un Instituto dedicado a la
generacion de conocimiento.

No obstante estos logros en la comunicacion cientifica en el CESMECA, la falta de una politica
editorial universitaria, que ademas de otorgar de manera sostenida y creciente el financiamiento
para garantizar la publicacion de resultados de investigacion plantee con claridad lineamientos
y procesos editoriales, que se corresponda con una planeacion estratégica y operativa que
decante en metas y acciones concretas, impacta negativamente en nuestro Instituto. Ello es
asi en la medida que una de las formas mas efectivas de transmitir y socializar el conocimiento
resultado de las investigaciones son los libros, productos editoriales que garantizan, ademas, el
fortalecimiento y el avance de las trayectorias de los académicos en indicadores valiosos como el
Sistema Nacional de Investigadores (SNI) y los perfiles PRODEP.

Lacomunicaciony ladifusion universitarias han tenido un particularimpulso en el CESMECA.
Lasiniciativas mas destacadas en ese sentido han sido el programa de radio Confines, unainiciativa
de difusion del quehacer del CESMECA acogida en la Radio Universitaria UNICACH que conto
con 39 programas transmitidos. En el mismo sentido de difusion hacia la comunidad universitaria
y a un publico mas amplio, se dio impulso al boletin virtual Jop Bail, el cual se suspendio en fechas
recientes.

Existen avances, sin duda, en labores de vinculacion, difusion y divulgacion cientifica
aprovechando incluso los medios tecnologicos, que han proyectado y posicionado en ese sentido
el trabajo del CESMECA hacia el exterior. Sin embargo, la ausencia en el contexto de nuestra
universidad de una politica editorial y de un modelo claro de vinculacion no contribuyen a hacer
mas eficaces estas tareas, que son también sustantivas para el quehacer académico. En ese sentido,
sera importante fortalecer las iniciativas implementadas en el Instituto y afianzar una cultura
interna que resalte el valor de la comunicacion cientifica, la difusion y la vinculacion social.

2.4. Fortalezas y debilidades del CESMECA, una sintesis.

El CESMECA ha logrado un alto desarrollo y consolidacion académica, lo que se refleja
en los resultados de sus indicadores de capacidad y competitividad.

Su oferta educativa, que tiene sustento y orientacion a la investigacion, es reconocida
por su calidad en el Programa Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC) del Conacyt.
La investigacion articula la formacion de recursos humanos, y en la consideracion de un
proceso de formacion activa se propicia la divulgacion, la difusion y la vinculacion con la
sociedad. Cuenta con una planta docente compuesta por 29 profesores, de los cuales 23 son
de tiempo completo (79%) y 5 catedraticas y un catedratico CONACyT comisionadas
al CESMECA-UNICACH (21%). De la planta docente, 21 PTC (72.4%) pertenecen al
Sistema Nacional de Investigadores (SNI) y 17 PTC cuentan con Perfil Prodep (73.9%);
este calculo se realiza considerando a 23 PTC/ITC, ya que las y el catedratico CONACyT
no pueden acceder a este reconocimiento.

Actualmente se cuenta con tres CA consolidados: 1) Politica, Diferencia y Fronteras;
2) Sociedad y Cultura en Fronteras, y 3) Estudios de Género y Feminismos. Y uno mas
de reciente creacion: 4) Culturas Urbanas y Practicas Creativas en el Sur de México y
Centroamérica, gestado a partir de la dinamica misma de consolidacion del CA Sociedad
y Cultura en Fronteras.
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Es igualmente relevante destacar que, como parte del proceso de integracion entre
la investigacion y la formacion de recursos humanos, se han venido conformando lineas de
investigacion en torno alas cuales se retinen el conjunto de investigadores para desarrollar
estas dos tareas sustantivas.

Aunadoalo anterior, el CESMECA cuenta con proyectos de innovacion académicacomo
la Catedra Estudios de Género y Feminismos Mercedes Olivera, la Catedra de Pensamiento
Social José Marti, el Observatorio de las Democracias: Sur de México y Centroamérica, asi
como el Repositorio Institucional, el Area Editorial, el Laboratorio Audiovisual (LAUD), el
Laboratorio de Cartografia y Elaboracion de Mapas (LACEM) y el Centro de Informacion
y Documentacion Andrés Fabregas Puig.

En materia de divulgacion, vinculacion y extension universitaria, el CESMECA ha avanzado
sostenidamente a través de la participacion en redes académicas, en cooperacion académica
interinstitucional tanto a nivel regional como internacional, y en la vinculacion con el sector
social. En cuanto al trabajo de divulgacion y comunicacion cientifica, se ha impulsado un
ambicioso programa editorial que incluye la revista LiminaR. Estudios Sociales y Humanisticos
—incluida en el Sistema de Revistas Mexicanas de Ciencia y Tecnologia del CONACyT, y
clasificada como de “competencia internacional™—; las colecciones Thesis y Apuntes del Sur;
la publicacion de libros con el sello UNICACH vy coediciones con otras casas editoriales de
reconocido prestigio.

A la luz de lo anterior, resulta notorio que el CESMECA se ha fortalecido y ha adquirido
mayores desafios para el sostenimiento de su presencia y liderazgo regional. En el anterior
sentido, es importante que en corresponsabilidad institucional —investigadores/docentes y
directivos— se sigan generando condiciones estructurales para la buena marcha del Instituto.
Se requiere de nuevas plazas académicas para sostener los reconocimientos en los CA, los PEP
y las trayectorias de investigacion de la planta docente. Es de particular importancia asegurar y
ampliar el techo financiero para las publicaciones de calidad. Es necesario también generar las
condiciones —financieras y humanas— para sostener las colaboraciones en las redes académicas,
yel aseguramiento en general de la calidad educativa en nuestros posgrados y en nuestros procesos
de investigacion.

2.4.1 Fortalezas

- Alto grado de habilitacion de su planta académica.

- Cuatro posgrados de calidad inscritos en el PNPC del CONACyT.

— Tres Cuerpos Académicos consolidados y uno de reciente creacion.

- Novedosas formas colegiadas para la investigacion y formacion de recursos
humanos: grupos de trabajo e investigacion, lineas de investigacion.

- La estructura y equipamiento favorecen las labores de docencia, vinculacion y
extension universitaria.

- Una amplia cobertura de cooperacion académica interinstitucional, tanto en la
region como a nivel internacional.

- Un Area Editorial en fortalecimiento y una politica que responde a las
exigencias internacionales de calidad y de acceso abierto a la informacion
cientifica, que se refleja en un repositorio institucional.

- Proyectos de innovacion educativa y de investigacion que permiten otras
formas de trabajo colegiado y fortalecen a los CA: Catedra José Marti, Catedra
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sobre Estudios de Género y Feminismos Mercedes Olivera y el Observatorio de
las Democracias: Sur de México y Centroamérica.

- Una creciente colaboracion en redes académicas.

- Convenios con universidades para las cotitulaciones.

2.4.2 Debilidades

- Falta de plazas para asegurar la consolidacion de los posgrados y de las LGAC.

- Ausencia de estimulos al desempefio académico.

—  Debilidad en la colegialidad en proyectos de investigacion.

— Carencia en definicion y aseguramiento de nodos tematico/problematicos que
orienten la politica de investigacion.

- Poco equilibrio en las actividades de docencia e investigacion.

- Carencia de asistentes de investigacion para asegurar la generacion de
conocimientos, las publicaciones y la permanencia en el SNI.

- Baja eficiencia terminal de los posgrados y tasas de titulacion en tiempos
adecuados.

- Falta impulsar la movilidad de estudiantes e investigadores.

- Insuficiente flexibilidad curricular en los programas de posgrado.

- Falta potenciar los procesosde vinculacion e internacionalizacion asociados a
los programas educativos.

- Débil modelo de comunicacion, vinculacion y extension universitaria.

- Carencia de recursos humanos y equipamiento para asegurar produccion editorial
del Instituto.

- Necesidad de impulsar entre investigadores y estudiantes publicaciones
internacionales y en otros idiomas, principalmente, en inglés.

- Planta docente con bajo porcentaje de reconocimiento Perfil PRODEP.

- Ausencia de procesos de seguimiento de trayectorias estudiantiles,
sistematizacion de estudios de seguimiento de egresados y empleadores y
programa de tutorias para evaluar su impacto en la permanencia y desempeno
de los estudiantes.
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DESARROILILO INSTITUCIONAL 2017-2021
3. VISION. DECLARACION ESTRATEGICA
3.1. Vision

El Instituto de Investigaciones y Estudios Superiores de México y Centroamérica (IIESMECA) es
una institucion pablica orientada a la generacion de conocimiento y la investigacion, la formacion
de profesionales en la investigacion social y humanistica, y la extension y difusion de saberes y
conocimientos ala sociedad. EIITESMECA posee un fuerte liderazgo académico en laregion y una
vocacion por la reflexion critica, la accion y el pensamiento ético y humanista. Organizativamente,
conduce sus tareas sustantivas desde colegiados plurales (departamentos, areas, cuerpos
académicos, grupos y lineas de investigacion, seminarios permanentes, observatorios) que
producen conocimientos y metodologias para el estudio de los procesos sociales, economicos,
historicos, politicos, artisticos y culturales de la region que le imprime identidad: el sur de
Meéxico y Centroamérica. Lo integra un destacado grupo de investigadores, investigadoras y
profesionales universitarios que desarrolla investigacion, tareas pedagogicas y gestion y extension
universitarias orientadas a formar estructuras de capacidad y accion humanas de calidad para el
bienestar comun, enfatizando la equidad de género y todas las formas de inclusion en el quehacer
universitario.

3.2. Vision del Instituto en relacion con la vision universitaria

La vision del IIESMECA se articula con la de la Universidad de Ciencias y Artes de Chiapas
(UNICACH), la cual se sustenta en el impulso y desarrollo de programas educativos reconocidos
por su buena calidad, cuerpos académicos consolidados, que cultivan lineas de generacion y
aplicacion del conocimiento, y una fuerte vinculacion con el sector social. Asimismo, promueve
procesos continuos de mejora e impulso de procesos administrativos y apoyo académico
certificados por su calidad. Nuestra Vision para el periodo 2017-2021, en concordancia con la de
la UNICACH, proyecta y promueve el fortalecimiento de las tareas sustantivas universitarias:
investigacion, formacion y extension.

4. MISION DEL INSTITUTO. COMPROMISO SOCIAL DEL CESMECA
4 1. Mision

El Instituto de Investigaciones y Estudios Superiores de México y Centroamérica (IIESMECA)
es una institucion que cumple las tareas sustantivas de generacion de conocimiento, formacion y
aprendizaje pedagogico, asi como la extension universitaria, a través de proyectos de investigacion
con amplia pertinencia social, programas de estudios de posgrado en ciencias sociales, ciencias
humanisticas y estudios feministas. Cuenta con areas y servicios universitarios con impacto en
la vinculacion social, la produccion editorial y recursos publicos para la investigacion de calidad.
Genera conocimiento, procesos de aprendizaje, formacion y transmision de saberes con la mision
de conformar individuos y colectividades con capacidades para obrar de forma autodeterminada,
activa y propositiva en la sociedad a fin de contribuir en la comprension y la basqueda de
soluciones de los problemas mas apremiantes de la region.
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5. PRINCIPIOS Y VALORES

El CESMECA en su historia se ha propuesto contribuir al desarrollo de actividades de
investigacion y docencia de alto nivel, de forma comprometida con la sociedad y la comunidad
académica regional e internacional. Este compromiso esta pautado por principios, normas y
valores que decantan en buenas practicas profesionales.

En el anterior sentido, en el pasado reciente y con el proposito de direccionar sus tareas
sustantivas, asi como sus vinculos al interior y exterior de la vida universitaria, se ha formulado
una Politica de Honestidad e Integridad Académicas en la que se asumen y refrendan los siguientes
principios institucionales:

- Etica del bien publico, valores sociales y convicciones humanisticas en las Ciencias
Sociales y las Humanidades.

- Integridad académica, responsabilidad y compromiso social y ambiental con criterios
de sustentabilidad.

—  Respetoy defensa de los derechos humanos, de las diferencias sociales y culturales y
promocion de la igualdad y la no discriminacion frente a todas las formas de
discriminacion y desigualdad social.

- Formacion y desarrollo de recursos humanos a partir de la docencia, la produccion de
conocimientos y la difusion amplia de la cultura como patrimonio de la humanidad.

6. PLANEACION ESTRATEGICA
6.1. Programacion académica

El presente Plan de Desarrollo Institucional tiene como prioridad, en el marco del nuevo estatus
como Instituto de Investigaciones, consolidar el quehacer que le otorga identidad al CESMECA:
lainvestigacion. A partir de ello se aspira al fortalecimiento de los PEP y a la consolidacion de las
labores y programas de divulgacion cientifica, vinculacion y difusion. El Plan concibe de manera
articulada el desarrollo de las tres actividades sustantivas —investigacion, docencia y divulgacion
cientifica, vinculacion y difusion— del CESMECA, y enfatiza la prioridad de la investigacion.
Proyectarlo asi contribuira a:

a) Definir y consolidar la politica de investigacion del CESMECA, con miras a mantener los
aportes sustantivos al conocimiento de los procesos socioculturales que acontecen en el
sur de México y Centroamérica.

b) Impulsar y elevar la productividad y calidad académica.

c) Potenciar la divulgacion, comunicacion y difusion cientifica universitaria.

d) Fortalecer lacompetencia, capacidad e innovacion académica derivada de la investigacion
y los PEP.

¢) Afianzar el liderazgo regional e internacional del CESMECA.

Esta propuesta se apropia del principio ético-politico que sitaa el dialogo critico, el respeto

mutuo y la construccion de consensos como bases para la instauracion de un ambiente de
productividad académica optima. La premisa que sustenta esta propuesta es que la investigacion
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en el CESMECA debe sostenerse en la riqueza de la diversidad de los perfiles e intereses de sus
investigadores, procurando balance y articulacion con la docencia y los programas educativos.
Los objetivos de esta programacion académica son:

6.L1. Investigacion

Objetivo estratégico 1:
Consolidar la politica y programa de investigacion del Instituto, para contribuir a los debates
académicos y aportar conocimiento a problemas socio-humanisticos regionales e internacionales.

Politica:
Impulsar un Programa de Investigacion acorde a los requerimientos de conocimiento cientifico y
creacion humanistica en la region.

Estrategia:
Revisar, definir y precisar la agenda de investigacion trazada en el Programa de Investigacion
CESMECA 2015.

Acciones:

L. Analizar y sistematizar los procesos de investigacion vigentes en el Instituto para orientar,
organizar e incrementar los esfuerzos institucionales en materia de investigacion social y
humanistica.

2. Generar bases de datos e indicadores sobre la produccion de la investigacion como insumos
para establecer criterios y programas de desarrollo en estas areas.

3. Crear, en el corto y mediano plazo, una agenda de investigacion de impacto en la agenda social
mas amplia de la region.

4. Solicitar dos plazas de ITC para responder a la necesidad de crecimiento en profesores-
investigadores que cubran ensefanza en teoria social y humanistica.

5. Propiciar un nuevo espacio interno que renueve sentidos y autorreconocimiento como
comunidad comprometida con la creacion e investigacion universitarias.

Objetivo estratégico 2:
Impulsar el trabajo colegiado en investigacion, en el marco de la reorganizacion del Instituto,
privilegiando nuevas estructuras y formas organizativas.

Politica:
Propiciar el desarrollo de una agenda de investigacion articulando los esfuerzos colectivos
vigentes en el Instituto.

Estrategia:
Disenar estructuras organizativas, en el marco del nuevo organigrama del Instituto, que potencien
el trabajo colegiado de investigacion.

Acciones:

1. Identificar ejes tematico/problematicos convergentes que propicien la articulacion de trabajo
colectivo interno.
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2. Generar y proponer formatos de colaboracion interna para encauzar la investigacion en el
corto plazo.

3. Fortalecer institucionalmente la investigacion colegiada mediante un fondo financiero
concurrente universitario.

4. Revisar y fortalecer los proyectos estratégicos y de innovacion institucionales (Catedras,
Observatorio, Grupos de Investigacion) que generan colegialidad en la investigacion.

5. Fortalecer el trabajo colectivo al interior de los Cuerpos Académicos.

6. Dar seguimiento alos convenios, redes de intercambio y colaboracion académicas que potencian
el trabajo de investigacion.

Objetivo estratégico 3:

Consolidar las trayectorias académicas de investigadores y docentes para asegurar el
reconocimiento SNI'y PRODEP de quienes lo tienen e impulsar, en equidad, a quienes no cuentan
con tales reconocimientos a lograrlos.

Politica:
Asegurar, fortalecer e impulsar las trayectorias académicas de los docentes-investigadores del
Instituto.

Estrategia:
Continuidad y fortalecimiento al programa de apoyo e iniciativas de impulso a la investigacion.

Acciones:

1. Continuar con el Programa de Fortalecimiento a la Investigacion (PROFORIN), gestionar su
incremento e impulsar nuevas modalidades de financiamiento a la investigacion.

2. Estimular y generar condiciones internas de gestoria para la participacion en convocatorias de
apoyo y fomento de la investigacion con fondos de instituciones pablicas y sectores sociales y
productivos.

3. Revisar la actual politica de distribucion de cargas académicas (direcciones y lecturas de tesis,
docencia) con el proposito de equilibrar y favorecer los tiempos dedicados a la investigacion.

4. Gestionar la contratacion de ayudantias de investigacion y nuevos PTC para el impulso de la
Investigacion.

5. Apoyar iniciativas para el fortalecimiento de la investigacion: seminarios, encuentros de
creadores, cursos de especializacion, ciclos de lectura, coloquios.

6.1.2. Programas de Estudios de Posgrados
Objetivo estratégico I:
Articular los planes curriculares y las tareas de docencia de los PE con la investigacion que se

realiza en el Instituto.

Politica:
Armonizar las tareas de investigacion con los procesos de formacion de los estudiantes.
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Estrategia:
Vincular la revision del programa de investigacion del Instituto con los procesos de actualizacion
curricular de los programas de posgrados del Instituto.

Acciones:

L. Implementar una ruta de trabajo colegiado con el proposito de revisar y actualizar los planes y
programas de estudio de los cuatro posgrados.

2. Revisar intenciones educativas, metas pedagogicas y objetivos de los cuatro posgrados a partir
de los ejes de investigacion transversales en el Instituto.

3. Revisar y actualizar los planes y programas de estudio en concordancia con la investigacion
vigente del Instituto y de las recomendaciones de las comisiones evaluadoras del CONACyT.

Objetivo estratégico 2:
Mantener y consolidar los PEP en el Padron Nacional de Posgrados de Calidad del CONACyT.

Politica:
Lograr que la calidad educativa de los cuatro posgrados se mantenga y mejore impactando en
distinciones mas altas.

Estrategia:
Impulsar acciones que mejoren indicadores de calidad.

Acciones:

1. Revisar e instrumentar Programa de Tutorias orientado a fortalecer la permanencia, egreso y
titulacion de estudiantes en tiempo.

2. Impulsar la mejora en indicadores de titulacion de los cuatro PEP, para su reconocimiento
como programas consolidados en el PNPC.

3. Coadyudar en la consolidacion de redes de Posgrados que permitan cooperacion y colaboracion
institucional en beneficio de los estudiantes.

4. Asegurar convenios de cooperacion para cotitulaciones y movilidad, vigentes y nuevos, para
estudiantes y profesores.

5. Mejorar los procesos de seleccion del estudiante y revisar los instrumentos de evaluacion con
laidea de garantizar estudiantes con rendimientos deseados.

6. Redefinir los perfiles de ingreso y egreso del estudiante, situando como nodal la vocacion por
el oficio académico.

7. Revisar y proponer la actualizacion de la normativa interna de Posgrado, a efecto de garantizar
convivialidad institucional y buenas practicas académicas.

6.1.3. Divulgacion y comunicacion cientificas
Objetivo estratégico 1:

Promover y fortalecer una cultura de divulgacion y comunicacion cientificas acorde con las
nuevas politicas institucionales y las nuevas modalidades del quehacer universitario.
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Politica:
Generar condiciones institucionales que favorezcan y potencien los procesos de divulgacion y
comunicacion cientificas.

Estrategia:
Revisar e innovar en propuestas de divulgacion y comunicacion cientificas.

Acciones:

1. Garantizar asignacion financiera para consolidar la produccion editorial, en apoyo a las
publicaciones que presenten resultados de creacion e investigacion.

2. Asegurar la permanencia de la revista LiminaR. Estudios Sociales y Humanisticos en el nivel
de “competencia internacional” en la sistema del CONACyT y su presencia en indices
internacionales.

3. Revisar la vigencia y en su caso mejorar los procesos editoriales del Anuario.

4. Fortalecer la visibilizacion del sello editorial del Instituto e impulsar convenios de coedicion
con editoriales de prestigio nacionales e internacionales.

5. Generar una coleccion que acoja prioritariamente resultados de creacion e investigacion.

6. Gestionar dos nuevas plazas para el fortalecimiento del Area Editorial.

7. Fortalecer las publicaciones: Coleccion Thesis, Coleccion Apuntes del Sur y Coleccion General.

8. Apoyar y orientar a los investigadores desde el Area Editorial para la publicacion de articulos
en revistas indizadas, internacionales y reconocidas por su calidad.

9. Actualizar la pagina web del Instituto e innovar en el uso de redes sociales.

10. Garantizar el mejoramiento y actualizacion permanente del Repositorio Institucional del
Instituto.

11. Impulsar un modelo de comunicacion universitaria interna y externa que acompate las tareas
sustantivas del Instituto.

12. Abrir espacios en medios publicos para discusion de temas de relevancia que se investigan en
el CESMECA.

13. Revisar la propuesta actual de comunicacion y difusion que se realiza desde el Laboratorio
Audiovisual.

6.1.4. Vinculacion y extension universitaria

Objetivo estratégico I:
Generar un modelo de vinculacion y extension universitaria que responda a las necesidades de
busqueda de respuesta a los temas y problemas sociales del entorno regional.

Politica:
Encauzar y acompanar las iniciativas de vinculacion y extension universitarias que se realizan
desde las tareas de investigacion, comprometidas con los temas y problemas mas apremiantes de
la region.

Estrategia:

Fortalecer los procesos de vinculacion y extension universitaria, e impulsar nuevos que potencien
la relacion con los sectores sociales, académicos, publicos y politicos.
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Acciones:

L. Reforzar y ampliar vinculos con la sociedad civil y politica, al igual que con grupos creativos y
artisticos.

2. Activar y acompanar propuestas de extension universitaria —diplomados, cursos, talleres—
orientadas a pablicos especializados y general.

3. Dar seguimiento e impulsar convenios con sectores sociales y educativos para la cooperacion en
iniciativas de extension y divulgacion e intercambio de conocimiento.

4. Potenciar mediante vinculos con la sociedad civil la presencia activa a nivel nacional e
internacional del CESMECA como instituto orientado a la investigacion.

6.2. Programa de Gestion Institucional

Lasactividades de investigacion, docencia, divulgacion cientifica, difusion y vinculacion requieren
de un acompanamiento asertivo y una direccion estratégica. Un equipo de Direccion debe tener
como imperativo el espiritu de servicio, y a partir del mismo privilegiar los intereses y proyectos
institucionales. Debe en consecuencia procurar que todas las areas fundamentales del Centro
como servicios administrativos, editoriales, informaticos, de informacion y documentacion,
coordinaciones de posgrados, de desarrollo académico, secretaria académica, asi como la secretaria
de vinculacion y extension orienten sus esfuerzos a favorecer el desarrollo de la investigacion en
armonia con la docencia.

El actual organigrama de nuestro Instituto, disefiado a partir del reconocimiento que se
adquiere con la reforma a la ley universitaria en 2014, no ha logrado atn una cabal concrecion.
Esta circunstancia obliga a orientar nuestros esfuerzos hacia la optimizacion de los recursos
financieros, humanos y materiales. La condicion de Instituto de Investigaciones nos exige también
un crecimiento de personal de apoyo administrativo y académico.

La premisa que sustenta la gestion institucional es: contribuir activamente al desarrollo de las
actividades sustantivas del Instituto .

A partir de la anterior premisa se plantean los siguientes objetivos:

Objetivo estratégico 1:
Revisar el actual organigrama y operativizarlo acorde a las nuevas necesidades académicas y
administrativas.

Politica:
Impulsar un disefo institucional que beneficie las tareas sustantivas del Instituto y optimizar y
simplificar procesos administrativos.

Estrategia:
Disenar una ruta de trabajo que conduzca a un reordenamiento institucional y planeacion
académica-administrativa estratégica.

Acciones

1. Revisar, apoyandose en 6rganos colegiados internos, la actual estructura organica del Institutoy
renovarla con miras a apoyar los esfuerzos en materia de investigacion, formacion, divulgacion
cientifica, difusion y vinculacion.

2. Gestionar nueva plaza para apoyo de las tareas administrativas.
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3. Gestionar nueva plaza para fortalecimiento del area de servicios informaticos.

4. Tmpulsar un proceso de descentralizacion administrativa, en el marco de un clima de confianza
y colaboracion con las autoridades universitarias, a efecto de volver eficiente y simplificar
procesos administrativos.

5. Garantizar el desarrollo de los proyectos de desarrollo académico y grupos de trabajo del
Instituto —observatorio, catedras institucionales, laboratorios— desde un acompanamiento
administrativo eficiente.

6. Continuar el proceso de integracion, en condiciones de equidad, de las Catedras Patrimoniales
CONACYyT a las actividades académicas del Instituto.

7.-Regularizar reuniones con responsables de area para evaluar de manera continua los procesos
administrativos.

8. Mejorar la calidad de los servicios a los investigadores y a los estudiantes, proporcionada desde
las diferentes areas de apoyo.

9. Gestionar ascensos y mejoras salariales para areas de servicio y apoyo de las actividades
sustantivas del Centro.

10. Facilitar al personal administrativo cursos de formacion y actualizacion para el desempeno de
sus labores.

Objetivo estratégico 2:
Actualizar funciones y responsabilidades de las areas de apoyo y servicio del Instituto.

Politica:
Establecer criterios y lineamientos claros para que cada area tenga certeza en sus funciones y
participacion en la vida institucional.

Estrategia:
Reducir o evitar la duplicidad de esfuerzos.

Acciones:

1. Revisar y actualizar, con el apoyo de las (0s) responsables de area, el Manual de Organizacion
del CESMECA.

2. Definir atribuciones, funciones y responsabilidades de cada una de las areas del Instituto.

3. Actualizar y puntualizar la normatividad de los procesos docentes, investigativos y
administrativos.

4. Formalizar fases de planeacion y programacion académica-administrativa.

Objetivo estratégico 3:
Fortalecer los procesos de transparencia, rendicion de cuentas y el uso eficiente de los recursos
materiales y humanos.

Politica:

Afirmar la cultura de transparencia, maxima publicidad y rendicion de cuentas en temas de
competencia de la vida institucional.
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Estrategia:
Establecer canales de comunicacion institucional que afiancen la confianza y la maxima
publicidad en temas institucionales.

Acciones:

1. Continuar la politica de rendicion de cuentas y de transparencia, via el informe anual de la
gestion académica y administrativa.

2. Establecer formatos y medios de comunicacion institucional para transmitir informacion sobre
el funcionamiento de la unidad académica.

3. Reafirmar autonomia a los organos colegiados internos, para generar un ambiente de
transparencia y certidumbre institucional.

4. Generar mecanismos internos para el uso, resguardo y cuidado adecuado de equipo e
infraestructura del Instituto.

5. Gestionar el mantenimiento permanente de la infraestructura.

En suma, los objetivos, politicas, estrategias y acciones planteadas tanto en la propuesta de Gestion
Académica como en la Institucional estan orientados a generar las condiciones organizativas
y académicas para un Instituto de Investigaciones que desde su fundacion ha contribuido al
impulso de la investigacion y creacion universitarias, a la transmision del conocimiento y en
anos mas reciente a la formacion y enriquecimiento de la ensenanza en los niveles de posgrado.
Consolidandose como uno de los principales Instituto de Investigaciones a nivel regional.
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7. COMITE DE PLANEACION

NOMBRE AREA
DR. Jesus Solis Cruz Director
Mtro. Pablo Uc Gonzélez Secretari Académico
Dra. Flor Maria Pérez Robledo Coordinadora de Desarrollo Académico
Lic. Jenny Molina Gdmez Secretaria Administrativa
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8. Anexos

Anexo 1. Recursos por fuentes de finaciamiento del CESMECA, 2012-2014
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Fuente: Grafica no. 15, proveniente del Informe de Gestidn 14-15 CESMECA.
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Anexo 3. Desglose de indicadores estratégicos por Cuerpo Académico, (%)
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Anexo 4. Programas de Estudios Posgrados (PEP) del CESMECA

PEP Afo de creacién Ingreso PNPC Nivel PNPC
Maestria en Ciencias Sociales con SR ) i
Opcidn en Estudios Fronterizos
Maestria en Ciencias Sociales y
Humanisticas 2006 2008 En desarrollo
Doctorado en Ciencias Sociales y
Humanisticas 2006 2008 En desarrollo
Maestria en Estudios e Intervencidon . L .
Feministas 2015 2015 Reciente creacion
Doctorado en Estudios e Intervencion 2015 2015 Reciente creacion

Feministas

Anexo 5. Esquema organico de Investigacion, Posgrados y Vinculacion del CESMECA
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