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Presentacion

ace casi cuatro afios, con el respaldo de la Hono-

rable Junta Directiva y la confianza de la comu-

nidad universitaria, asumi la responsabilidad de
conducir la gestidon correspondiente al periodo 2021-
2025 de la Universidad de Ciencias y Artes de Chiapas.

Desde ese momento, nos entregamos a la tarea de
realizar un intenso trabajo colectivo para rescatar la via-
bilidad y recuperar la salud financiera, administrativa y
académica de nuestra querida institucién. A partir de ese
trabajo, se ha generado el presente documento denomi-
nado Memoria de la Gestion Universitaria 2021-2024, me-
diante el cual rendimos cuentas de los logros alcanzados
durante el presente rectorado.

En el periodo comprendido entre 2021 y 2024, la
Universidad de Ciencias y Artes de Chiapas (UNICACH)
ha avanzado significativamente en el cumplimiento de la
visién institucional 2025, consolidando una institucién
mas fuerte, innovadora y comprometida con el bienestar
de la comunidad académica y la sociedad en su conjunto.

Este proceso se ha visto reflejado en la integracién
de los ejes transversales y los ejes estratégicos, que han
guiado nuestro quehacer institucional. Cada eje consti-
tuy6 un motor para lograr el crecimiento ordenado de la
universidad, impulsar una formacién educativa de cali-
dad y fomentar un ambiente académico enriquecedor y
de vanguardia.



Uno de los logros mas significativos ha sido la actualizacién de nuestro marco juridico y
regulatorio contenido en la nueva Ley Orgénica, que ademads generd que obtuviéramos el es-
tatus de ‘autonomia’, con todos sus alcances e implicaciones en beneficio del cumplimiento
de nuestra misién educativa.

En ese nuevo marco, hemos consolidado los avances en la expansiéon de la cobertura
educativa y la mejora constante en la calidad de la ensefianza. A lo largo de estos afios, se ha
trabajado para diversificar nuestra oferta académica, incorporando programas educativos
que responden a las necesidades del contexto global y local.

La implementacién de nuevos modelos pedagdgicos y los esfuerzos por incrementar la
cobe rtura, como el Bachillerato de Innovacién, Ciencias, Artes y Humanidades de Chiapas,
han permitido ampliar el acceso a la educacién media superior a mas demandantes del ser-
vicio educativo, al tiempo de asegurar su calidad y pertinencia.

Por otra parte, la innovacién educativa ha sido un eje central, no solo a través del disefio
curricular, sino también mediante la integracién de tecnologias de vanguardia que facilitan
el aprendizaje y optimizan los procesos académicos y administrativos.

La atencién a nuestra comunidad estudiantil ha sido una prioridad constante. Hemos
trabajado para fortalecer los servicios de apoyo académico, bienestar estudiantil y salud,
creando un entorno favorable para el desarrollo integral de los estudiantes. La vida acadé-
mica ha sido enriquecida con actividades culturales, deportivas y sociales que fomentan una
formacién integral, promoviendo la participacién activa de los estudiantes en las decisiones
de la universidad.

En materia de investigacidn, se ha logrado un avance notable con la consolidacién de los
institutos de investigacién y la expansién de programas de posgrado, que han permitido ala

universidad posicionarse como un referente en diversas areas del conocimiento.
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La colaboracién entre académicos y estudiantes ha dado lugar a investigaciones de im-
pacto social, regional y global, con especial énfasis en dreas como el cambio climatico, las
energias renovables y la gestién de riesgos.

A su vez, la innovacién en la formacién de posgrado ha permitido a la universidad ofre-
cer programas mds accesibles y orientados a la solucién de problemas sociales, econémicos
y ambientales de la regién. La vinculacién con los sectores productivos, gubernamentales y
sociales ha sido otro de los ejes fundamentales en nuestra gestién.

A través de la divulgacién del conocimiento y la generacién de alianzas estratégicas, he-
mos logrado que la universidad sea un agente activo en la solucién de los problemas que
enfrenta la region. Los servicios de extensién han sido ampliados, permitiendo a la univer-
sidad ofrecer soluciones a las necesidades especificas de la comunidad y contribuir al desa-
rrollo econémico y social del estado de Chiapas.

En el 4mbito cultural y artistico, hemos trabajado para fortalecer las identidades regio-
nal y nacional de nuestros estudiantes, asi como para promover la expresion artistica en
todas sus formas. La universidad ha fomentado una cultura inclusiva y diversa, donde la
chiapanequidad coexiste de manera dindmica con otras formas de asumir y ver el mundo.
La creacién de nuevos espacios culturales y la organizacién de eventos de gran relevancia en
el &mbito local y nacional han sido fundamentales para la proyeccién de la UNICACH como
un referente cultural en el sureste de México, recuperando su rol de institucién lider y guia
en la actividad artistica, cultural, cientifica y humanistica.

La internacionalizacién también ha sido un eje clave para nuestra estrategia de creci-
miento y consolidacién. Hemos fortalecido la cooperacién con universidades de renombre
a nivel internacional, ampliando las oportunidades de movilidad académica, intercambio
cultural y colaboracién en proyectos de investigacién. Este proceso ha permitido a nuestros
estudiantes y académicos enriquecer su formacidn, al tiempo que la UNICACH ha ganado
visibilidad global, promoviendo un intercambio de ideas y conocimientos que beneficien
tanto a nuestra comunidad universitaria como a las instituciones con las que colaboramos.



Como resultado de una gestién financiera eficiente que ha permitido superar retos como
la deuda histoérica y la crisis econdémica derivada de la pandemia, se han logrado avances signi-
ficativos en infraestructura, equipamiento y recursos tecnoldgicos, cuya inversion, superior a
los 186 millones de pesos, no tiene paralelo desde la creacién de la Ciudad Universitaria.

La gobernanza de la universidad se ha fortalecido mediante la promocién de la partici-
pacioén colegiada en la toma de decisiones y la implementacién de politicas de transparencia
y rendicién de cuentas, lo que ha generado una mayor confianza en la gestién institucional.
El modelo de administracién sustentado en el presupuesto base cero y la optimizacién de
recursos, ha permitido asegurar un uso eficiente de los recursos, garantizando que la uni-
versidad siga avanzando hacia su visién de convertirse en una universidad de clase mundial.

En conclusién, estos cuatro afios de gestién han sido un viaje transformador, asi como
un trabajo comprometido y colectivo, en un proceso integral que ha fortalecido a la UNI-
CACH como un faro de conocimiento y compromiso social. Hemos tejido, con hilos de inno-
vacién y colaboracidn, el futuro y la viabilidad de una universidad que no solo es referente
de calidad educativa, sino también de responsabilidad con su entorno.

Con cada paso firme hemos sembrado las bases para una institucién mas sélida, inclu-
siva y con un horizonte internacional que se abre ante nosotros, impulsando el desarrollo
de la regién y del pais, como un testimonio de lo que la educacién puede lograr cuando se
orienta hacia al bienestar comun y se percibe como un bien publico de interés social.

Juan José Solérzano Marcial
Rector
Noviembre de 2024
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DE LA VISION
A LA ACCION:
LOGROS Y METAS
CUMPLIDAS
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n 2021 iniciamos nuestra gestiéon universitaria en medio de un contexto condicionado

por diversas causas enddgenas y exdgenas que constituian serios desafios y que pusie-

ron a prueba no solo la resiliencia de la universidad, sino también su capacidad para
reinventarse y adaptarse a circunstancias sin precedentes.

Uno de los mayores desafios fue el impacto de la pandemia de COVID-19, que alteré de
forma significativa la vida académica y administrativa, y exigié respuestas rapidas y efecti-
vas para garantizar la salud y seguridad de la comunidad universitaria. A esto se sumaron
los retos financieros caracterizados por deudas histdricas y manejos deficientes que deman-
daban ejercer los recursos con una rigurosa disciplina presupuestal ante la amenaza de un
colapso econémico inminente.

Frente a este contexto, la respuesta institucional partié de una aspiracién legitima: cons-
truir en conjunto el futuro de la Universidad de Ciencias y Artes de Chiapas (UNICACH)
mediante una planeacién estratégica que rompiera con las inercias y préicticas erréneas del
pasado, lo cual no solo quedé establecido en el contenido del Plan Rector de Desarrollo Ins-
titucional (PRDI) UNicACH 2021-2025, sino también en su quehacer institucional.

En este camino nos propusimos un nuevo andamiaje institucional para cumplir nuestra
misién articulando el plan con los programas y presupuestos desde una perspectiva basada
en eficiencia, eficacia, honradez, legalidad y transparencia.

Este enfoque estratégico nos permitié enfrentar los desequilibrios financieros y admi-
nistrativos que amenazaban nuestra viabilidad, superar los desafios de la pandemia, asegu-
rando un retorno seguro a las clases presenciales y manteniendo la continuidad académica;
fortalecer las relaciones laborales para garantizar un ambiente de trabajo seguro y saluda-
ble; favorecer el entorno educativo para el desarrollo académico, e implementar un nuevo

modelo educativo para emprender el Bachillerato de Innovacién en Ciencias, Artes y Huma-
nidades de Chiapas (ICAHCH).
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El éxito de nuestra gestién no habria sido posible sin el esfuerzo colectivo de toda la
comunidad universitaria. Cada logro alcanzado refleja el resultado de la colaboracién y el
didlogo necesario para construir confianza en la vida universitaria y en las relaciones sindi-
cales, fortaleciendo con ello la gobernanza. La honestidad y la transparencia se convirtieron
en pilares de nuestra administracion, reflejando asi una cultura de responsabilidad y com-
promiso que perme6 todas las dreas.

Estos cuatro afios de gestién nos han dejado una leccién valiosa: que la fortaleza de una
institucién no radica tinicamente en sus recursos, sino en la calidad de sus decisiones, el
compromiso de su gente y la claridad de su propésito.

En materia de inclusién, atendemos a una poblacién estudiantil diversa. Respetamos
y promovemos las culturas y lenguas de nuestras comunidades indigenas para atender las
necesidades del 4% de la poblacién estudiantil que se identifica como hablante de lengua
indigena y brindamos condiciones de accesibilidad al 2% de la poblacién estudiantil que
padece alguna discapacidad.

14



Con relacién a la competitividad, formamos ciudadanos y profesionistas que se insertan
con éxito al mercado laboral: 94% de los egresados son valorados por los empleadores con
un desemperio excelente o bueno.

En cuanto a la generacién de cono- CUERPOS
cimiento y divulgacién cientifica, ar- o ACADEMICOS
tistica y tecnoldgica, en cuatro afios 48 /o

83%

incrementamos 48% la cantidad de Pro-
fesores Investigadores de Tiempo Com- PfOf_ESOI’ES
pleto (PITC), adscritos al Sistema Nacio- Investigadores

i A92%
nal de Investigadores e Investigadoras de Tiempo Completo (o)

(SNID). Ademas, fortalecimos los Cuer- = (P[TC) mds adscritos Cuerpos Académicos
pos Académicos aumentando del 83% a al SNII Consolidados y En

92% de CA en los niveles Consolidado y -
En Consolidacion. Consolidacion

Asi también, fortalecimos la investigacion, incluyendo la ciencia basica y de frontera, asi
como el desarrollo de nuevas tecnologias y patentes’. De igual forma, se apoy0 el desarrollo
de proyectos de investigacién alineados con las prioridades nacionales e internacionales
promovidas desde el Consejo Nacional de Humanidades, Ciencias y Tecnologias (CONAH-
CYT) y la Agenda de Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la ONU.

Respecto al prestigio nacional e internacional, logramos hacer visible a la universidad
dentro de algunas de las principales clasificaciones en México. De 2023 a 2024 avanzamos
cinco posiciones en el Ranking de Universidades Mextudia, el cual nos ubica en la posicién
42 de 201 instituciones de educacién superior del pais por arriba de la Universidad Auté-
noma de la Ciudad de México, la Universidad Auténoma de Aguascalientes y la Universidad
de Colima, entre otras. Asimismo, de acuerdo con el ranking UniRank, nos ubicamos en el
lugar 67 del Top 100 de universidades mas populares en la web en México.

1 Cf. Apartado Creacion, Investigacién y Posgrado.
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Tu guia de Universidades en México POSICIéN
Enouentra tu curso kieal Nl"MERo

infdrmate sobre unhversidodes, commeras, becas i moestrios —= en el Ranklng MextUdla
e de universidades

Asi, con determinacién y compromiso, hemos transformado nuestra visién en realidad,
dejando un legado de certidumbre, confianza y logros trascendentes para las futuras ge-
neraciones de la UNICACH. Hoy, la Universidad de Ciencias y Artes de Chiapas es una ins-
titucién incluyente, formadora de profesionales competitivos con una raiz humanista que
impulsa la generacién del conocimiento y la divulgacién cientifica, artistica y tecnolégica de
excelencia, y somos portadores de prestigio nacional e internacional.
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tantivas tradicionales, es decir docencia, investigacién y extension. Esta premisa

permiti6 concebir a nuestra universidad no solo como un centro de aprendizaje aca-
démico y profesional, sino también como un espacio de transformacién social y desarro-
llo integral. Por ello, fue necesario marcar una pauta estratégica y transversal dentro del
Plan Rector de Desarrollo Institucional (PRDI) UNicACH 2021-2025 que diera cauce a los
esfuerzos de la comunidad universitaria por responder a los desafios contemporineos de
justicia, derechos humanos, igualdad de género, responsabilidad ambiental e innovacién
tecnoldgica.

El horizonte del quehacer universitario se extiende mas alld de las funciones sus-

De esa manera, quedaron plasmados en el documento mencionado, tres ejes transversales:

e 1) Derechos humanos y género
e 2) Ambientalizaciéon
o 3) Estrategia Digital

Estos ejes han sido fundamentales para transformar la institucién.

Derechos humanos y género

El eje de derechos humanos y género ha sido fundamental en la promocién de un am-
biente seguro e inclusivo, donde cada miembro de la comunidad universitaria puede desa-
rrollarse plenamente en un entorno libre de violencia y discriminacién. Un paso fundamen-
tal en este compromiso fue la consolidacién de la Direccién de Derechos Humanos, Género,
Inclusién y Cultura de Paz, cuyo funcionamiento ha sido crucial para impulsar la igualdad de
oportunidades, en un ambiente pacifico, asegurando que el respeto mutuo sea el cimiento
de cada interaccién dentro y fuera de la sede y las subsedes universitarias, procurando un
espacio de desarrollo académico y humano que rechaza cualquier forma discriminatoria o
violenta.
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Otro logro importante fue la aprobacién unanime por el pleno del Honorable Consejo
Universitario, de dos instrumentos normativos: el Plan Institucional de Cultura de Paz y el
Protocolo para prevenir, atender y sancionar la violencia, hostigamiento y acoso sexual y dis-
criminacién. El primer documento programatico no solo refleja el compromiso de la univer-
sidad con el bienestar de su comunidad, sino también proporciona un camino claro y firme
hacia una convivencia arménica y respetuosa. El segundo se elabor6é como un instrumento
indispensable que se actualiz6 para prevenir y erradicar la violencia en el &mbito universitario,
promoviendo una convivencia basada en el respeto, la igualdad y la no discriminacién.

Para asegurar la instauracién adecuada de este eje transversal se realizaron diversas acciones
orientadas a la formacién y la sensibilizacion del personal universitario. Entre ellas, destacala
certificacién bajo el Estindar de Competencia EC0308: Capacitacion en Perspectiva de Género, la
cual busca garantizar que quienes imparten estas capacitaciones cuenten con las herramientas
y conocimientos necesarios para promover la igualdad entre hombres y mujeres en el ambito
laboral y social, lo que sin duda contribuye a crear entornos mas justos y equitativos.
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Ambientalizacion

En cuanto al eje de Ambientalizacién, la universidad ha adoptado un enfoque integral
que abarca desde la educacién ambiental hasta la implementacién de medidas praicticas en
la sede y las subsedes, ademas de desarrollar programas y proyectos para promover la sos-
tenibilidad, la gestién de riesgos y el cuidado del medio ambiente.

La universidad asumié un papel activo en la integracion de la sostenibilidad en sus fun-
ciones sustantivas, desde la planificacién curricular hasta la implementacién de medidas
practicas en la sede y las subsedes universitarias. Esto demuestra el compromiso institucio-
nal con el desarrollo sostenible y la responsabilidad social, integrando acciones que benefi-
cian tanto a la comunidad universitaria como a la sociedad en general.

La implementacién de este eje abarca desde
la educacién ambiental y la investigacién hasta
la publicacién de obras especializadas y la rea-
lizacién de eventos para concientizar sobre la
importancia del cuidado del ambiente. En este
orden destaca la realizacién de diversas acciones
que contribuyen a la consecucién de los Objeti-
vos de Desarrollo Sostenibles (ODS) de la Orga-
nizacién de las Naciones Unidas (ONU), como la
formacién de capital humano a través de cursos,
foros, conversatorios, talleres y otros eventos
académicos que impulsan la conciencia civica y
ética respecto a la sustentabilidad.

Destacan el Foro de Educacion Ambiental en
Tiempos de Cambio Climdtico y Sustentabilidad, la
conmemoracién del Dia Internacional de la Madre
Tierra y la celebracion de las Jornadas de Ciencias de
la Tierra, Ambiente y Sociedad, entre otras.




La universidad contribuye a enfrentar uno de los retos actuales mas importantes de la
humanidad como el cambio climatico a través de la formacién de capacidades humanas que
a su vez desarrollaron acciones para contribuir a la disminucién de los impactos negativos
de este fenémeno, impartiendo platicas, cursos, talleres en comunidades en donde se reali-
zaron practicas de campo. Se trabajé para evitar el cambio de uso del suelo, acompafiando a
municipios en la elaboracién de sus planes de desarrollo municipal.

Aunado a lo anterior, impulsamos la investigacién cientifica como herramienta clave
para generar e intercambiar conocimiento, destacando iniciativas como el Foro Rumbo a la
Seguridad Hidrica: Desafios para el Acceso al Agua y Saneamiento. Este evento, organizado por
el Centro de Investigaciones Costeras del Instituto de Ciencias Bioldgicas, abordé los retos
actuales relacionados con la seguridad hidrica, asi como el acceso al agua y saneamiento en
el municipio de Tonal4, Chiapas, proponiendo soluciones integrales y sostenibles para en-
frentar estas problemadticas.

Sobresale también, la realizacion de ta-
lleres como el de Ahorro de Energia en Casa
para Salvar Nuestro Hogar y la conclusién
de la obra Central Fotovoltdica en Ciudad
Universitaria, la cual contribuira significa-
tivamente al ahorro y consumo de energia
eléctrica.

Otro rubro fundamental de este eje
transversal ha sido la implementacién del
Plan Institucional de Gestién de Riesgos y
Protecciéon Civil, aprobado por el Honora-
ble Consejo Universirario, a través del cual
impulsamos una cultura de prevencién y
reacciéon inmediata frente a los riesgos
para salvaguardar la integridad fisica y el
patrimonio de la comunidad universitaria.




En este orden, se crearon y fortalecieron las Unidades Internas de Proteccién Civil, las
cuales marcan un avance estratégico en la gestién de riesgos y en la promocién de una cul-
tura de responsabilidad y autocuidado. Estas unidades se vieron afianzadas con la colabora-
cion de la Secretaria de Proteccion Civil estatal, la Escuela Nacional de Proteccién Civil (EN-
APROC) y la Cruz Roja Mexicana, lo que ha permitido generar condiciones para enfrentar
emergencias de manera estructurada y eficiente.

En este contexto, se fortalecio la for-
macién mediante cursos y talleres clave,
como el de Primer Respondiente en Pri-
meros Auxilios, impartido por el Consejo
Estatal para la Prevencién de Accidentes
(COEPRA). Ademas, se conformaron
brigadas especializadas en Primeros
Auxilios, Evacuacién de Inmuebles, Bus-
queda y Rescate, Control y Combate de
Incendios, y Comunicacién y Mitigacién
de Riesgos, promoviendo un entorno
universitario mas resiliente, conscien-
te y preparado para enfrentar posibles
emergencias. Paralelamente, se conti-
nué fomentando el cuidado de la salud
a través de ferias integrales, campaiias
de vacunacién y capacitaciones sobre
estilos de vida saludable, reforzando el
bienestar integral de la comunidad.

Alafecha, se han establecido 18 Unidades Internas de Proteccién Civil, que integran un total
de 110 brigadas conformadas por 420 brigadistas activos. Estas brigadas, distribuidas estratégi-
camente en Unidades Académicas, Direcciones, Coordinaciones e Institutos, estan capacitadas
para actuar de manera efectiva en situaciones de emergencia, coordinando evacuaciones y eje-
cutando acciones de respuesta que garantizan la seguridad de toda la comunidad universitaria.
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Estrategia Digital

En cuanto al eje transversal Estrategia Digital, el primer reto a enfrentar fue abordar,
bajo una renovada urgencia, los desafios tecnoldgicos y pedagdgicos que trajo consigo la
pandemia. En este sentido, el desarrollo de una estrategia adaptada a las nuevas demandas
tecnoldgicas fueron las premisas que guiaron las respuestas institucionales hacia una peda-

gogia innovadora y resiliente.

No obstante, la gran cantidad de retos y necesidades pendientes de atencién puso a prue-
ba la capacidad innovadora de la institucién. Entre las primeras respuestas se fortalecieron
las plataformas digitales, mejorando los sistemas en linea, especialmente los concernientes
alos servicios escolares.

24

Se renovo el licenciamiento del equipo de protecciéon
de la red institucional, asi como las licencias de antivi-
rus, Zoom, Google Platform y licencias de almacena-
miento en la nube AWS y Microsoft. Se invirti6 en el
servicio de internet satelital para la subsede de Nueva
Palestina que proporciona servicio a toda la comunidad.

Se fortaleci6 la infraestructura tecnolégica de tele-
comunicaciones para conectar a las sedes regionales al
mundo digital, asi como 38 de los 58 subsistemas in-
formaticos que integran el Sistema Integral de Informa-
cién Administrativa y Académica.

Hoy, la universidad facilita a estudiantes, docentes
y administrativos un acceso agil, eficiente y moderno
a sus tramites y consultas. Esta iniciativa no solo op-
timiza la gestién administrativa, sino que responde a
las necesidades actuales, promoviendo una interaccién
continua y accesible.



La implementacién de herramientas tecnolégicas que optimizan los procesos acadé-
micos y administrativos, sumada a los avances en materia de ambientalizaciéon y derechos
humanos y género, demuestran el compromiso de la universidad con la sostenibilidad, la
seguridad y la innovacién. A través de estas estrategias, la universidad se posiciona como
un referente de responsabilidad social y adaptacién tecnoldgica en el estado, creando un
impacto positivo y perdurable en su comunidad y en el entorno social.

Estos avances representan un paso significativo hacia la construccién de una universi-
dad mdsjusta, equitativa y sostenible. Sin embargo, es fundamental reconocer que los desa-
fios contintan, tales como la necesidad de consolidar las acciones emprendidas, ampliar la
participacién de la comunidad universitaria en estos procesos y enfrentar los nuevos retos
de un mundo cada vez mas complejo, como la transformacién digital acelerada, el cambio
climatico y las desigualdades sociales.

Impacto de los ejes transversales en la gestion universitaria

Wy | @

DERECHOS HUMANOS Y GENERO AMBIENTALIZACION

ESTRATEGIA DIGITAL
Mejoramos el compromiso

Sentamos las bases para Enfatizamos la sostenibilidad y las operaciones de la
un entorno inclusivo y equitativo | vy la responsabilidad ambiental universicad a través de la
en la universidad. en las practicas universitarias. innovacion digital.
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ria condicionaba el crecimiento de la cobertura, la calidad y la innovacién educativa.

La matricula escolar se encontraba en descenso y la actividad escolar y académica se
realizaba desde la modalidad en linea y a distancia. Esto ocasioné que de 2020 a 2021 la
matricula se redujera en -3%.

El contexto sanitario y econdmico prevaleciente al inicio de esta gestién universita-

En medio del confinamiento social por la Covid 19, logramos revertir esa tendencia, pa-
sando de 8,802 estudiantes en 2021 a 9,873 estudiantes en 2024, es decir, un incremento
de 12% que potencié la contribucién a la cobertura de educacién superior en Chiapas, a
la que se sumo la creacién de ocho nuevos programas educativos —siete de licenciatura y
uno de posgrado—. Al alcance de estos logros contribuyé la implementacién del Protocolo
de Regreso Escalonado a las Actividades Presenciales, asi como al esfuerzo coordinado con las
instituciones de salud del pais.

Evolucion de la matricula escolar del nivel superior

9,873
9,182
8,802
| 2020 W 2021 2022 2024
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Iniciamos la consolidacién del desarrollo académico e im-
plementamos un nuevo modelo educativo para emprender el
Bachillerato de Innovacién en Ciencias, Artes y Humanidades
de Chiapas (ICAHCH) que hoy cuenta con dos generaciones en SUPERAMOS
proceso de formacién con una matricula de 217 estudiantes en LOS
Tuxtla Gutiérrez y Tapachula de Cérdova y Ordoriez, lo cual nos -
ha permitido alcanzar una matricula escolar de 10,090 alumnos 1 o m I I
en los dos niveles educativos. Esta propuesta educativa innova-
dora busca fortalecer los perﬁlgs de ingreso dg SUELRUER el  ESTUDIANTES
los diversos programas educativos de la universidad y ofrecer
un servicio educativo que en el mediano plazo constituya una
alternativa formativa extensiva para las juventudes chiapane-
cas, de acuerdo con la Nueva Escuela Mexicana.

En el marco de los compromisos contraidos en el Plan Rector de Desarrollo Institu-
cional (PRDI) UnicacH 2021-2025, la universidad alcanzé resultados importantes en la
consolidacién del modelo educativo, la diversificacién de la oferta, la mejora de la calidad
de los programas, el fortalecimiento de la educacién continua y la utilizacién de los estu-
dios de satisfaccién como insumo para la mejora continua.

Destacaron los trabajos realizados para la evaluacién del Modelo Educativo UNICACH
VISION 2025 y su actualizacién que continuard en proceso para el siguiente ejercicio;
los esfuerzos institucionales por asegurar la pertinencia y la actualizacién de la oferta
educativa con la colaboracién de los comités de desarrollo curricular de las unidades aca-
démicas; la integracién de los planes de mejora para incrementar la calidad de la oferta
educativa; la formacién y actualizacién docente en competencias digitales, y la acredita-
cién y reacreditacién de programas educativos que ha permitido que en el ciclo escolar
2024-2025, el 81% de la matricula escolar esté inscrita en programas educativos recono-
cidos por su calidad.
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Cobertura estatal de la UNICACH

1. Tuxtla Gutiérrez

2. Chiapa de Corzo

3. San Cristébal de Las Casas
4. Reforma

5. Palenque

6. Ocosingo (Nueva Palestina)
7. Venustiano Carranza

8. Villa Corzo

9. Tonala

10. Mapastepec

11. Acapetahua

12. Huixtla

13. Motozintla

14. Tapachula 31



CHIAPAS

Asi también, impulsamos la innovacién educativa, con la consolidacién de la modalidad
a distancia para algunos programas y el uso de tecnologias digitales en la docencia. Ademas,
fortalecimos el acceso a recursos de informacién a través de la Biblioteca Virtual y el desa-
rrollo del Repositorio Institucional. De esta manera, desde la mejora del modelo educativoy
curricular hasta la consolidacién de nuestra oferta en modalidad presencial y no presencial,
aseguramos una formacién integral de nuestros estudiantes.
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va mas alld de la adquisicién de competencias para el trabajo, nos empefiamos en contribuir

al desarrollo humano integral de los estudiantes en sus dimensiones bioldgica, psicoldgica,
social, ética y estética, orientando los esfuerzos hacia la construccién de ciudadania, el compromi-
so social y el fortalecimiento de la sensibilidad hacia las humanidades, las artes y la multiculturali-
dad. Este enfoque ha guiado la implementacién de estrategias académicas, culturales y deportivas
que fomentan la responsabilidad ética y la transformacién activa del entorno social.

En congruencia con los principios de nuestro Modelo Educativo, reconocimos que la educacién

Durante los ultimos cuatro afios, se consolidaron servicios integrales destinados a ga-
rantizar el bienestar estudiantil y el acompafiamiento a las trayectorias formativas, con
especial énfasis en la reduccién de la reprobacion y la desercién escolar. En este sentido,
dimos un renovado impulso al Programa Institucional de Tutoria y el desarrollo de activi-
dades deportivas y culturales.

La articulacién de esfuerzos entre las unidades académi-
cas fue clave para atender las necesidades de una comunidad
diversa, incluyendo el apoyo a estudiantes provenientes de
pueblos originarios que representan el 4% del total de la po-
blacién estudiantil y la atencién de estudiantes que padecen
alguna discapacidad y que representan el 2% de la matricula
escolar, de acuerdo con cifras del ciclo agosto-diciembre 2024.

Estas acciones no solo han impactado en la mejora de indi-
cadores institucionales como la eficiencia terminal y la titula-
cién, sino que también han promovido un ambiente educativo
inclusivo y equitativo. En los ultimos cuatro afios, alcanzamos
un avance significativo al incrementar en un 209% el nimero
de estudiantes titulados, pasando de 327 egresados en 2020 a
1,012 en 2024.
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Estudiantes graduados que obtienen su titulo profesional
durante el primer afio de egreso

() 756 698 1,012

2020 2021 2022 2023 2024

Para garantizar el bienestar integral de nuestros estudiantes, se implementaron estra-
tegias que abarcan desde la atencién psicopedagégica y de salud hasta el fortalecimiento
de su desarrollo académico y profesional. A través del Programa Institucional de Tutoria,
se desarrollaron planes de accién tutorial en cada programa educativo, promoviendo tu-
torias grupales e individuales y capacitando a los tutores para optimizar su desemperio.
Ademis, destacamos la implementacién de dos iniciativas clave: la Clinica de Atencién
Psicolégica (CAP) y el Proyecto de Orientacién Educativa y Psicolégica (OEP), donde do-
centes y estudiantes en servicio social de la Licenciatura en Psicologia colaboraron activa-
mente, ofreciendo un apoyo invaluable a la comunidad universitaria.
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El Programa Delfin merece una mencién especial como una iniciativa que promueve
la investigacién y la cooperaciéon académica con universidades de renombre nacional e
internacional. A través de este programa, 277 estudiantes participaron en proyectos de
alto impacto en instituciones de educacién superior tanto en México como en el extranje-
ro, adquiriendo experiencias transformadoras que potenciaron su desarrollo académico y
profesional. Asimismo, recibimos a 49 estudiantes de diversas partes del pais y del mun-
do, lo que fortaleci6 el intercambio de conocimientos y la diversidad cultural en nuestra
institucién. Este logro no solo forma a jévenes con competencias globales, sino que tam-
bién posiciona a nuestra universidad como un referente en excelencia e internacionaliza-
cién educativa.

T ) =
El balance general de esta gesti6n per- t/{";%hl F - .

mite evidenciar avances significativos en = l I l'
la atencién a problematicas estructurales,
como la insuficiencia de servicios espe-
cializados y la falta de espacios adecuados
en las unidades académicas.

En materia de salud, facilitamos la
afiliacién de los estudiantes al Seguro
Médico Facultativo del IMSS a través del
programa IDSE-IMSS, garantizando el
acceso a servicios de salud; se llevaron a
cabo diversas acciones para promover la
salud fisica y mental de los estudiantes,
incluyendo camparias y ferias de salud,
asi como cursos y eventos formativos e
instalamos consultorios médicos en la
Ciudad Universitaria y el Campus Uni-
versitario en los que se atienden desde
emergencias y urgencias médicas, hasta
chequeos rutinarios y se ofrece asesoria.
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La practica deportiva fue otra de las acciones estratégicas de éxito en la comunidad estu-
diantil. Reconocimos la importancia del deporte como parte de la formacién integral de los
estudiantes, no solo como una actividad fisica, sino como una herramienta para fomentar
valores como la disciplina, el trabajo en equipo, la competitividad sana y el liderazgo.

Participamos activamente en el evento Universiada Nacional, en la que nuestros jévenes
obtuvieron medallas en disciplinas como judo y lucha; se organizaron torneos deportivos
internos para fomentar la participacién e integracién estudiantil como el Torneo Deporti-
vo Inter-facultades: Orgullo UNICACH y el Torneo Deportivo Inter-universitario: Copa UNICACH.
Para ampliar los alcances se ofrecieron cursos tedricos virtuales en dreas como acondicio-
namiento fisico, ajedrez, defensa personal y taekwondo, y se apoy6 a los estudiantes que
destacaron en el &mbito deportivo, incluyendo la exoneracién del pago de reinscripcién.

En cuatro afios se otorgaron aproximadamente 9 mil 146 exoneraciones de pago de
reinscripcién a estudiantes por su alto desemperio académico y deportivo, lo que repre-
sentd un costo superior a los 13 millones de pesos.

= \a
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Mencién especial merece el impulso al evento deportivo Fraternidad Universitaria, una
iniciativa emblematica de esta gestion que, en sus dos primeras ediciones, ha logrado re-
unir por primera vez a instituciones de educacién superior publicas y privadas de nuestro
estado. Este evento, marcado por los valores de la amistad, el comparfierismo y el juego
limpio, ha fomentado la integracién y el fortalecimiento de los lazos entre las diversas
comunidades estudiantiles de Chiapas, convirtiéndose en un referente de unidad y sana
convivencia.




En cuanto a la cultura, destaca la realizacién del Festival de las Ciencias, Artes y Hu-
manidades que se ha consolidado como un destacado evento de la UNICACH que retine
a la comunidad universitaria y publicos diversos en un escaparate de libros, conciertos,
conferencias, exposiciones, talleres y recitales literarios que amplian los horizontes de la
cultura humana.

Finalmente, durante esta administracién se fortalecieron los servicios de informacién
y documentacién en las 14 bibliotecas universitarias y se actualiz6 la bibliografia para
que los programas educativos cuenten con material pertinente y suficiente, ademds de
fomentar el acceso a recursos bibliograficos y digitales.
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lares fundamentales en la gestién universitaria de la UNICACH durante el periodo 2021-

2025. Reconociendo que el profesorado es el principal agente de cambio en la formacién
de estudiantes y en la construccién del conocimiento, la gestién priorizo la profesionalizacién,
habilitacién y bienestar del personal docente como estrategia clave para enfrentar los desafios
educativos y garantizar la excelencia académica. Este compromiso se ha guiado por los principios
de nuestro Modelo Educativo, que subraya la importancia de una planta académica altamente
habilitada y corresponsable en las funciones de docencia, investigacién y gestién universitaria.

El fortalecimiento de la calidad y el desarrollo integral del personal académico han sido pi-

En un contexto inicial, marcado por la diversidad en la formacién y distribucién del perso-
nal académico, enfrentamos desafios significativos: insuficientes estimulos y oportunidades
para el desarrollo profesional y la necesidad de mejorar la normatividad aplicable al personal
docente. Estas problemadticas, sumadas a la escasez de movilidad e intercambio académico y la
falta de mecanismos para la habilitacion pedagégica, requerian una intervencién estratégica 'y
sostenida para consolidar la planta docente como piedra angular de la vida universitaria.

Durante este periodo de gestion, se ejecutaron acciones dirigidas a garantizar la actualiza-
cién pedagdgica y disciplinaria de los docentes, promoviendo su habilitacién en términos de
grado académico y competencias pedagdgicas. Particular atencién se otorgé al incremento del
numero de docentes adscritos al Sistema Nacional de Investigadores e Investigadoras (SNII), lo
que permiti6 avanzar hacia la consolidacién de una planta académica capaz de responder a las
exigencias del entorno educativo y cientifico.

En los tltimos cuatro afios, se establecieron estrategias enfocadas en fortalecer la planta aca-
démica y su capacidad de investigacién, lo que result6 en un crecimiento significativo en el re-
conocimiento nacional de nuestros Profesores Investigadores de Tiempo Completo (PITC). Este
esfuerzo estratégico permitié incrementar en un 48% el nimero de PITC adscritos al SNII, al
pasar de 65 a 96 PITC-SNII de 2020 a 2024, lo que refleja un avance sustancial en la habilitacién
y calidad del personal académico.

43



Reconocimiento Nacional de PITC en el SNII de 2020 a 2024

EE
mm 2024

De igual forma, en 2020, solo el 50% de los Profesores Investigadores de Tiempo Com-
pleto (PITC) contaban con estudios de doctorado, lo que representaba un desafio para al-
canzar los estandares de excelencia académica y cientifica. Para 2024 este porcentaje se
elevo al 62%. Este avance refleja el compromiso institucional con la profesionalizacién del
claustro académico y su capacidad para responder a las exigencias de un entorno educativo
y cientifico cada vez mas competitivo y complejo.

Habilitacién del personal académico de tiempo completo (PITC)




Los objetivos planteados en este eje estratégico se tradujeron en acciones concretas. Du-
rante este periodo se promovié la participacién de los docentes en las Jornadas Académicas
de invierno y verano, brindédndoles la oportunidad de actualizar sus conocimientos y habi-
lidades en 4reas pedagégicas y disciplinares.

Como respuesta a los retos prioritarios identificados al inicio de esta gestién, se impul-
saron acciones estratégicas para fortalecer el desarrollo y la estabilidad del personal acadé-
mico. Estos esfuerzos se alinearon con el compromiso de garantizar procesos transparentes,
normativos y equitativos que respondieran a las necesidades de nuestro cuerpo docente. En
2024, como parte de este compromiso, se logré la promocién de 50 académicos, cumpliendo
cabalmente con los lineamientos establecidos en el marco normativo vigente.

De manera histodrica, y en estricto apego al articulo 63 del Reglamento de Ingreso, Pro-
mocién y Permanencia del Personal Académico (RIPPPA), la Comisién Universitaria de Pro-
mocién y Permanencia analizé por primera vez los expedientes de forma integral, emitien-
do dictdmenes favorables para la expedicién de 87 nombramientos definitivos. Este logro
beneficia directamente a Técnicos Académicos, Profesores de Asignatura y Profesores In-
vestigadores de Tiempo Completo, fortaleciendo la estabilidad laboral y el reconocimiento
profesional en nuestra institucidn, lo que reafirma el compromiso con la mejora continua
del cuerpo académico y la calidad educativa, sentando bases sélidas para el futuro de nues-
tra universidad.

En cuanto al desarrollo integral de las subsedes, se invirti6 en la mejora de su infraes-
tructura y equipamiento, asi como en la capacitacién del personal docente y administrativo.
Estas acciones han contribuido a fortalecer la presencia de la UNICACH en las diferentes
regiones del estado y a ofrecer una educacién superior de calidad a un mayor numero de
jovenes.
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CACH) ha experimentado una notable transformacién en el &mbito de la creacién, la
investigacion y el posgrado, guiada por los objetivos estratégicos establecidos en el
Plan Rector de Desarrollo Institucional (PRDI) 2021-2025. Este esfuerzo, estrechamente
ligado a los programas de posgrado, ha permitido potenciar la generacién de conocimientoy
las expresiones artisticas que contribuyen al desarrollo de la ciencia, la cultura y la sociedad.

D urante los ultimos cuatro afios, la Universidad de Ciencias y Artes de Chiapas (UNI-

Durante este periodo, se ha trabajado intensamente para fortalecer los Cuerpos Aca-
démicos (CA) como espacios estratégicos en los que el trabajo colaborativo potencia el de-
sarrollo de lineas de generacién y aplicacién del conocimiento (LGAC) de alto impacto. En
cuatro aflos incrementamos nueve puntos porcentuales el grado de consolidacién de los CA
pasando de una tasa de 83% en grado Consolidado y En Consolidacién (CACy CAEC) a 92%.

Porcentaje de Cuerpos Académicos Consolidados y En Consolidacion (CAC-CAEC)

88% 92% 92% 92%
2020 2021 2022 2023 2024
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Asimismo, se crearon dos nuevos CAEC: Desarrollo humano: sustentabilidad y cultura y
Sistemdtica y ecologia; asi como seis nuevos Grupos de Investigacion (GI) con amplia expec-
tativa de evolucionar y convertirse en cuerpos académicos. En esta dindmica de crecimien-
to, el trabajo colaborativo por la consolidacién de las lineas de generacién y aplicaciéon del
conocimiento (LGAC) jugé un papel relevante. Actualmente se cuenta con 28 LGAC que
contribuyen a resolver problematicas de prioridad estratégica para el desarrollo de Chiapas.

En este orden, se dio un fuerte impulso a la investigacién, desarrollo e innovacién, con
la implementacién de estrategias para promover el desarrollo de 143 proyectos de investi-
gacion en los que participan estudiantes de licenciatura y posgrado a través de la iniciativa
Semillero de Investigacion, cuyos propésitos de investigacion estan alineados con las areas
de interés estratégico para el pais, consideradas por el Consejo Nacional de Humanidades,
Ciencias y Tecnologia (CONAHCYT), los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Or-
ganizacion de las Naciones Unidas (ONU), y los planes de desarrollo nacional y estatal.

En cuatro afios, el trabajo académico de nuestras unidades académicas permiti6 la realizacién
de 15 estudios y proyectos de investigacion, respaldados por una inversién de 20.6 millones de
pesos. La mayor parte de estos recursos fue financiada por el CONAHCYT y, en menor medida
por aportaciones de otros organismos, como la Comisién Nacional de Areas Naturales Protegi-
das (Conanp), destacando el compromiso institucional con la generacién de conocimiento y el
fortalecimiento de la investigacién cientifica.

En el 4mbito de la propiedad intelectual e innovacién, creamos el Departamento de Pro-
piedad Intelectual y Transferencia de Tecnologia, disefiado para gestionar y proteger los
derechos asociados a la propiedad intelectual, asi como las innovaciones desarrolladas por
nuestra comunidad académica. Este esfuerzo permitié incrementar los registros de paten-
tes, modelos y disefios industriales, marcas y derechos de autor. Durante la presente admi-
nistracién, se obtuvieron 19 certificados de derechos de autor ante el Instituto Nacional
del Derecho de Autor INDAUTOR), de los cuales cuatro fueron tramitados en 2024. Estas
obras fueron creadas por estudiantes y docentes de la Facultad de Ciencias de la Nutricién y
Alimentos, la Facultad de Ciencias Humanas y Sociales, el Instituto de Ciencias Biolégicas y
el Instituto de Investigaciéon en Energias Renovables.
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Ademas, la universidad cuenta con cinco marcas registradas por el Instituto Mexicano
de la Propiedad Industrial (IMPI), contribuyendo a su consolidacién como un referente en
innovacién y creatividad.

En cuanto a la transferencia tecnoldgica, se gestionaron siete solicitudes de patente y tres
modelos de utilidad ante el IMPI en 2024, con el respaldo de estudiantes y docentes de varias
unidades académicas, incluyendo la Facultad de Ciencias de la Nutricién y Alimentos y el Ins-
tituto de Investigacién en Gestion de Riesgos y Cambio Climatico. Para fomentar la cultura de
la propiedad intelectual, se impartieron nueve conferencias especializadas en temas como la
creacion de contenido cientifico, la innovacién biotecnolégica y el emprendimiento impulsado
por la propiedad intelectual, beneficiando a estudiantes de diversas disciplinas y fortaleciendo
el compromiso de la universidad con la proteccién de la propiedad intelectual.

En materia de creacién y produccién artistica, un logro significativo en 2023 fue el recono-
cimiento otorgado a un docente de la Facultad de Musica, quien recibi6 la distincién de Crea-
dor Artistico en la categoria de Composicién Musical por parte del Sistema Nacional de Crea-
dores de Arte (SNCA). Este reconocimiento subraya la calidad y el talento que distinguen a los
integrantes de nuestra universidad, consolidando su prestigio en el &mbito artistico nacional.




Aunado a lo anterior, el fortalecimiento de los Programas Educativos de Posgrado (PEP)
en la UNICACH ha sido clave para garantizar la calidad académica y la pertinencia social.
Entre 2020 y 2024, se logré un incremento significativo en el reconocimiento nacional de
estos programas, consolidando su impacto educativo. Mientras que en 2020 solo 46% de
los PEP eran reconocidos por su calidad, en 2024 el 86% de los PEP forma parte del Sistema
Nacional de Posgrados (SNP) del CONAHCYT, con lo que 96% de la matricula de posgrado
estd inscrita en programas reconocidos por su calidad.

Porcentaje de programas educativos reconocidos
en el Sistema Nacional de Posgrados (SNP) del CONAHCYT

-

48% 75% 78% 86%
2020 2021 2022 2023 2024

Estos programas no solo refuerzan la formacién académica, sino que también fomentan
el impacto social al formar profesionales e investigadores comprometidos con las necesida-
des del entorno. El incremento en la matricula inscrita en posgrados del SNP-CONAHCYT
demuestra el crecimiento y pertinencia de nuestra oferta educativa. Asimismo, las sedes re-
gionales, particularmente Villa Corzo, comienzan a posicionarse como polos emergentes de
investigaciéon y posgrado, ampliando la cobertura y el impacto de esta funcién sustantiva.
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Para continuar en el camino de consolidacién del posgrado se han realizado actualizacio-
nes curriculares y en el afio 2024 se aprob6 un nuevo programa de posgrado, la Maestria en
Ingenieria Ambiental y Seguridad Industrial.

En conjunto, estas acciones reflejan el compromiso de la UNICACH con la excelencia en la
creacidn, investigacién y posgrado, contribuyendo al desarrollo de una universidad innova-
dora y comprometida con su entorno.

A pesar de los avances logrados, es necesario continuar impulsando enfoques inter y
transdisciplinarios en la investigacion, la integracién efectiva entre investigacién y docen-
cia, y la vinculacién con la sociedad como ejes prioritarios para consolidar las lineas de ge-
neracion y aplicacién del conocimiento. Paralelamente, se han reconocido areas de mejora,
como la promocién de redes de colaboracién internas y externas, el fortalecimiento de la
infraestructuray la sistematizacién de los procesos de posgrado. Estas areas han sido objeto
de atencién para garantizar un desarrollo mas integral y sostenible.
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a relacién entre universidad y sociedad es un vinculo dindmico y esencial para el desa-

rrollo integral de las comunidades. Las universidades, como centros de generacién y

transmisién de conocimiento, tienen la responsabilidad de responder a las necesida-
des sociales, culturales, econémicas y cientificas de su entorno.

A través de la divulgacién, la vinculacién y los servicios, las instituciones de educa-
ci6én superior no solo extienden los beneficios del conocimiento académico hacia di-
versos sectores, sino que también fortalecen su compromiso social, contribuyendo a
la solucién de problemas locales, nacionales e internacionales y consolidandose como
motores del desarrollo sostenible.

La divulgacién democratiza el conocimiento, haciéndolo accesible para puiblicos mas
amplios. Mediante la difusién de la ciencia, las artes y las humanidades, las universidades
se convierten en agentes culturales y educativos que promueven el pensamiento critico, la
innovacién y el enriquecimiento cultural de la sociedad.

En cuatro afios, nuestra universidad ha consolidado su presencia en el &mbito edito-
rial con la produccién de 115 publicaciones, de las cuales, 48 son impresas y 67 en forma-
to electrénico. Entre estas destaca la Coleccion Conmemorativa de los 200 Arios de Chiapas
en la Federacién Mexicana, cuyos titulos contribuyen a la comprensién histérica del estado
y su relacién con el México independiente.

También destaca la participacion de la universidad por primera vez en la Feria Interna-
cional del Libro de Frankfurt, Alemania, considerada como la mayor plataforma comercial
del mundo editorial, asi como la asistencia permanente en la Feria Internacional del Libro
de Guadalajara y la Feria del Palacio de Mineria en la Ciudad de México, dos de los principa-
les espacios de encuentro editorial del pais.

57



3 :
FEniciongs neL Ligi
- EL Ligis

L]
m'““""—“h

!E..ﬂge.h.'.zz..-z-.ﬂr' \\ f . L n 11'
._*r : : :II 'ﬁ

Con relacién a las acciones de vinculacién, se impulsaron colaboraciones estratégicas con sec-
tores publico, privado y social, asegurando la pertinencia y relevancia de nuestros programas. En
este orden se firmaron 78 convenios de colaboracién con instituciones nacionales e internacio-
nales, reforzando nuestro compromiso con el intercambio y la cooperacién en beneficio mutuo.
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Asimismo, a través de las Clinicas de Aten-
ciéon Odontolégica, Psicolégica y Nutricional se
brindaron 19,458 servicios de consulta externa,
ofreciendo atencién profesional a la poblacién en
general y posicionando a la universidad como un
actor activo en el cuidado de la salud comunitaria.
Estas clinicas no solo representaron un apoyo sig-
nificativo para la sociedad, sino que también ofre-
cieron a los estudiantes oportunidades reales de
aprendizaje practico en un entorno profesional.

Se asignaron 2,027 campos clinicos para que los estudiantes realizaran su servicio social
en instituciones del sector salud. Esta gestién aseguré espacios de calidad para su formacién
practica, mientras que la emisién de 6,050 cartas de liberacién reconocié a los jévenes que
culminaron con éxito esta etapa crucial de su desarrollo profesional.

Ademais, para facilitar la transicién de los estudiantes al mercado laboral, a través de
nuestra Bolsa de Trabajo, se conecté a 411 jévenes egresados con vacantes en una red de
mas de 150 empresas, fortaleciendo su empleabilidad y potenciando el impacto de la uni-
versidad como formadora de profesionistas competitivos y socialmente comprometidos.
Esta estrategia no solo ayud6 a nuestros egresados a encontrar oportunidades laborales,
sino que también contribuy6 a posicionar a la universidad como un puente efectivo entre la
academia y el mundo profesional, favoreciendo la insercién laboral en sectores clave.

De igual forma, se impartieron 50 talleres en temas de emprendimiento, insercién la-
boral y desarrollo de competencias para la empleabilidad, dirigidos a jévenes préximos a
egresar y egresados. Estos talleres fueron disefiados para dotar a los participantes de herra-
mientas practicas y conocimientos clave para enfrentar los retos del mercado laboral actual,
fomentando una mentalidad emprendedora y el desarrollo de habilidades que aumentaran
su competitividad. Con esta oferta formativa, la universidad reafirmé su compromiso con
la capacitacién integral de sus estudiantes, garantizando que estuvieran preparados para
afrontar los desafios profesionales con éxito.
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Con el propésito de fortalecer la visibilidad de nuestra casa de estudio, la estrategia
de comunicacién social de la universidad durante esta gestién se centré en el uso estra-
tégico de redes sociales para promocionar la oferta educativa y los diversos servicios
institucionales. Esta iniciativa logré un impacto significativo, alcanzando a un promedio
de 3.5 millones de personas cada mes.

La oferta de servicios profesionales, culturales, tecnoldgicos y sociales es un reflejo direc-
to dela calidad y pertinencia de nuestra labor académica. Estos servicios no solo responden a
las necesidades especificas de la sociedad, sino que también enriquecen la formacién integral
de nuestros estudiantes al ofrecerles oportunidades de aprendizaje practico y experiencias
significativas.

En este contexto, durante los tltimos cuatro afios logramos fortalecer el acervo bibliogra-
fico de la universidad, ampliando significativamente los recursos disponibles para la comuni-
dad universitaria. Se adquirieron 12,030 titulos y 18,661 ejemplares, entre los cuales desta-
can valiosas donaciones de colecciones como las de Javier Lépez Moreno, Rail Santos Mazal,
Omar Chanona Burguete, Rafael Nava Curto, Maria Eugenia Claps Arenas y la Fundacién
Arqueoldgica Nuevo Mundo, entre otras. Este esfuerzo reafirma nuestro compromiso con la
promocién del conocimiento, el acceso a la cultura y el desarrollo académico de excelencia.

Ademas, a través del Centro Universitario de Informacién y Documentacién (CUID),
fortalecimos los servicios bibliotecarios dirigidos a la comunidad universitaria. Entre estos
servicios se incluyen el préstamo de libros a domicilio, en sala y en cubiculos de estudio, asi
como el acceso a recursos digitales mediante la plataforma E-libro.

En 2021, debido a la pandemia de COVID-19, los servicios presenciales tuvieron que sus-
penderse temporalmente, lo que impulsé la implementacién de alternativas digitales. Ese afio
se registraron 12,447 visitas a la plataforma E-libro, recurso clave para respaldar a los estu-
diantes durante la contingencia. Para 2024, los servicios bibliotecarios experimentaron un cre-
cimiento significativo. Se otorgaron 13,665 préstamos de libros, se atendié a 19,305 usuarios
y las visitas a la plataforma E-libro aumentaron en un 58.3 %, alcanzando un total de 21,324
registros, reflejo del compromiso con la mejora continua y el acceso equitativo al conocimiento.
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Adicionalmente, los centros de computo han desempefiado un papel esencial en el apoyo
a la comunidad universitaria. Entre 2021 y 2024, se registraron 69,026 préstamos de equi-
pos de computo y se llevaron a cabo 124,589 actividades académicas. En total, durante este
periodo, se atendi6 a 193,615 usuarios, consolidando a estos espacios como pilares funda-
mentales para el desarrollo académico y tecnoldgico de la universidad.

En conjunto, la divulgacién, vinculacién y servicios han permitido que nuestra universi-
dad trascienda su rol tradicional, posiciondndose como un actor clave en el cambio social, el
desarrollo integral de las comunidades y el fortalecimiento del bienestar colectivo.
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originarias y un rico patrimonio tangible e intangible, nuestra casa de estudios se ha

consolidado como un espacio de encuentro y promocién de la diversidad cultural, un
crisol de expresiones culturales y artisticas que definen nuestra identidad chiapaneca y en-
riquecen su legado histérico. Por esta razén impartimos formacién en lenguas originarias y
técnicas artisticas como el bordado y tejido zoque.

En una entidad multicultural y plurilingiie como Chiapas, donde convergen 12 lenguas

Desde su antecedente mas remoto, el ethos de la Universidad de Ciencias y Artes de
Chiapas (UNICcACH) ha sido la preservacién, difusién y creacién del conocimiento artistico
y cultural, tareas que se entrelazan con la formacién integral de sus estudiantes y con el
impulso al desarrollo social y humano de Chiapas.

La labor realizada ha tenido como meta prin-
cipal consolidar la gestién de la cultura y las artes
como factores de paz y unidad, a través de estra-
tegias orientadas al fortalecimiento de las tra-
diciones, el impulso de la creacién artistica y la
integracién de la comunidad universitaria en un
didlogo constante con su entorno sociocultural.

En este contexto destaca la edicién del Festi-
val de Ciencias, Artes y Humanidades, la fiesta
cultural de nuestra universidad, que se realiza
desde 2021 en donde confluyen la creatividad,
la reflexién académica y las manifestaciones ar-
tisticas en un didlogo interdisciplinario que en-
riquece e inspira tanto a la comunidad universi-
taria como al publico en general, destacando la
riqueza cultural y cientifica de Chiapas.
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Este festival ha tenido como invitados a instituciones de prestigio como el Instituto Na-
cional de Antropologia e Historia (INAH) y la Universidad Auténoma de la Ciudad de Méxi-
co (UACM), asi como la colaboracién interinstitucional del Consejo Estatal para la Culturay
las Artes (CONECULTA) y la Universidad Auténoma de Chiapas (UNACH).

El Festival de Ciencias, Artes y Humanidades de la UNICACH se ha convertido en un refe-
rente estatal y regional, articulando actividades como conferencias magistrales, talleres in-
teractivos, exposiciones artisticas, presentaciones literarias y espectaculos culturales. Este
evento no solo destaca por su programacién diversa y de alta calidad, sino también por su
capacidad para acercar a creadores, investigadores, cientificos y humanistas de renombre,
junto con las nuevas generaciones de talento universitario en un espacio de aprendizaje
colaborativo. De esta manera, la universidad reafirma su papel como puente entre la acade-
mia, la sociedad y las expresiones culturales que definen nuestra identidad.

Este logro no solo ratifica nuestra vocacién humanista, sino que traza el camino hacia
futuros encuentros donde la innovacién y la tradiciéon sigan dialogando para construir un
Chiapas mas incluyente y posicionen a la universidad como referente mundial en la promo-
ci6én del conocimiento, el arte y la cultura.

Asi también, en cuatro afios de ges-
tién, se fortalecieron los espacios para
la expresién artistica y cultural en to-
das las unidades académicas, con acti-
vidades que promovieron el didlogo, la
diversidad y la integraciéon. Entre los
logros mas destacados se encuentran la
recuperacion y revitalizaciéon de los es-
pacios culturales como la creacién de la
Galeria Universitaria Ramiro Jiménez
Pozo, la rehabilitaciéon del Teatro Uni-
versitario y el Auditorio José Ruiz Gar-
cia de la Facultad de Musica.
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La lectura se convirti6 en una herramienta transformadora para la comunidad univer-
sitaria y el publico en general. Asilo demuestra los resultados de la implementacién de ta-
lleres de lectura y escritura con valor curricular; la creacién del Circulo Literario UNICACH,
conversatorios y concursos de ensayo para acercar a los estudiantes al conocimiento y uso
del lenguaje como base para la produccién de textos académicos. Ademas, se organizo la
Expoventa de Invierno, que ofrece un espacio para que estudiantes y docentes promuevan y
comercialicen sus creaciones artisticas y el Programa Patrimonio Cultural Universitario, me-
diante el cual se han organizado conferencias, charlas y brigadas culturales para difundir el
conocimiento y valoracién del patrimonio cultural tangible e intangible de Chiapas.

Se impulsé la colaboracién interinstitucional, trabajando en conjunto con instituciones
locales, nacionales e internacionales, como la UNESCO, para la realizacién de actividades
relacionadas con el patrimonio cultural.

Se incrementé la participacién de docentes y estudiantes de la Facultad de Musica en
festivales y concursos de talla internacional, como el Festival Internacional de Ensambles de
Percusiones Costa Rica UNED 2023 y el IKMMA (Academia Internacional de Marimba Katar-
zyna Mycka) en Polonia.

La promocién del arte y la cultura en la Universidad
de Ciencias y Artes de Chiapas cont6 también con la
participacién de destacados artistas y creadores. Entre
los invitados, se destacé la presencia de la actriz Maria
Rojo, quien asistié ala proyeccién de la pelicula Maria de
mi corazon en el Teatro Universitario. También partici-
paron José Luis Almada y Gilberto Rivera en el Festival
de Ciencias, Artes y Humanidades, asi como Norihito
Sumitomo, compositor y orquestador de Dragon Ball Z
y Dragon Ball Super, quien, junto con la Orquesta Sinfé-
nica, el Coro y los Ensambles de la Facultad de Musica,
ofreci6 un concierto memorable en el Teatro Universi-
tario y en la explanada del Parque Central.
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Durante los cuatro afios de gestién, se llevaron a cabo importantes exposiciones de artes
plasticas, entre las que destacan: Infancia Interruptus, de los artistas Agustin Portillo y Agustin
Castro, que fue exhibida en San Crist6bal de Las Casas, Tapachula y en la Galeria Universitaria
Ramiro Jiménez Pozo de la Rectoria Bicentenario de la UNICACH, alcanzando casi 30 mil visi-
tantes. Ademas, se present6 la Séptima Bienal de Artes Grdficas Shinzaburo Takeda, que incluyé
la muestra El Sureste en Takeda, una seleccién de la obra grafica del Maestro Shinzaburo Take-
da. Otra exposicién relevante fue La Conformacion del Estado Chiapas (1786-1825): Contextos,
Pretextos y Textos, que acercé a la comunidad universitaria y al ptblico en general a importan-
tes aspectos de la historia y el arte de la regién. Estas iniciativas fueron un reflejo de la gestion
cultural universitaria 2021-2025, que acercé la cultura a todos.

Para reivindicar y promover las carreras en artes, se impulsaron acciones especificas para
fortalecer los programas educativos, logrando un incremento del 19% en la matricula de los
programas educativos de la Facultad de Artes y la Facultad de Musica.

La experiencia acumulada durante esta gestion permitira sentar las bases de un modelo
de educacion integral, donde la cultura y las artes sigan siendo elementos centrales para
transformar y enriquecer nuestra sociedad. De esta manera, la gestiéon 2021-2025 deja un
legado de innovacién, compromiso y excelencia en el &mbito de la cultura y las artes. La
UNICACH se reafirma como un espacio donde convergen la ciencia, el arte y la cultura para
construir un futuro mas arménico, justo y creativo para Chiapas y el mundo.




MOVILIDAD
ESTUDIANTIL



70



1 diagnéstico inicial en materia de internacionalizacién universitaria, plasmado en el
E Plan Rector de Desarrollo Institucional 2021-2025, marcé un enfoque claro y ambi-
cioso. La propuesta planteaba dos grandes desafios:
e 1) Preparar talento para responder a las demandas de personal calificado
y adaptable a entornos globales mediante programas educativos con una
perspectiva internacional.
e 2) Impulsar la cooperacion internacional a través de redes de colaboracion
académica, investigacion e innovacion.

En el &mbito de la formacién profesional, se implementaron diversas iniciativas para am-
pliar las oportunidades de interaccién de estudiantes y docentes con el mundo globalizado.
Durante los ultimos cuatro afios, 91 estudiantes participaron en actividades de movilidad,
distribuidos de la siguiente manera: 43 estudiantes realizaron movilidad en instituciones
de educacién superior del pais, 19 viajaron a diversos paises como Esparia, Nicaragua, Costa
Rica, Guatemala, Cuba, Estados Unidos, Perd, Colombia, Japén, Argentina y Uruguay; 20
mas participaron de manera virtual y otros nueve concurrieron en la modalidad intrasedes
universitarias. Estas actividades representaron una inversion total de 1.6 millones de pesos.

En paralelo a estos avances, la UNICACH fortaleci6 su red de colaboracién internacional
mediante la firma de convenios con instituciones de alto prestigio, como la Universidad
Federal de Alfenas (UNIFAL-MG) en Brasil, la Universidad Nacional de Nicaragua, y, proxi-
mamente, el Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, ampliando asi su presencia en América La-
tina. En Europa, se establecieron vinculos con la Universidad de Salamanca y la Universidad
Complutense de Madrid, lo que permiti6 la integracién de nuestra casa de estudio a la red
académica Erasmus+, un programa que conecta a instituciones de la Unién Europea y Amé-
rica Latina. Ademas, se fortalecieron alianzas estratégicas con la Secretaria de Relaciones
Exteriores de México, reafirmando el compromiso de la universidad con la internacionali-
zacién y el desarrollo global.
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Ademas de lo anterior, nuestra universidad recibié un reconocimiento especial por parte
del IIE (Institute of International Education) durante un evento celebrado en la Biblioteca Ben-
jamin Franklin de la Embajada de los Estados Unidos en la Ciudad de México. Este prestigio-
so reconocimiento se sumé al galardén Academic Excellence otorgado al Centro de Lenguas
(CELE), en mérito a los resultados sobresalientes obtenidos en las evaluaciones TOEFL (Test
of English as a Foreign Language) Primary y Junior. Dichos exdmenes fueron aplicados a los
estudiantes de las secciones Children y Junior de los programas PICHI-PESIC (Programa Infan-
til Chiapaneco de Inglés-Proyecto Especial de Idiomas para Certificaciéon).consolidando asi el
prestigio de nuestra universidad como referente en la formacién lingtistica de calidad.

Cabe resaltar que, a través del CELE, mas de 5,569 estudiantes participaron en cursos
de inglés, francés, aleman, japonés y tsotsil y, en el marco del PICHI-PESIC, se atendieron
anualmente en promedio a 2,442 alumnos entre nifios, adolescentes, jévenes y adultos.
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Nuestro compromiso con la movilizacién del conocimiento y la cooperacién internacio-
nal ha fortalecido la interaccién con instituciones y académicos de diversos paises, dando
lugar a nuevas alianzas estratégicas. Otro de los logros destacados fue la firma del Convenio
Marco de Cooperacién con la Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacion, la
Ciencia y la Cultura (UNESCO), con sede en México. Este acuerdo tiene como objetivo im-
pulsar acciones conjuntas en areas clave como la educacidn, las ciencias y la cultura, particu-
larmente en el estado de Chiapas, contribuyendo al desarrollo regional y al fortalecimiento
de nuestra presencia en el ambito internacional.

Ademas de lo mencionado, la UNICACH >
desempenié un papel activo en la confor-
macién de la Red Internacional de Univer-
sidades para el Desarrollo Inclusivo e Inter-
cambio Cientifico y Cultural (RIUDICC), en
colaboracién con universidades de Espania,
Italia, Ecuador, Guatemala y Reptblica Do-
minicana. Esta iniciativa fue aprobada enla
Convocatoria ERASMUS+ Capacity Building
for Higher Education 2024 de la Comunidad
Europea, lo que marca un gran avance en la
internacionalizacién de la universidad. En
este orden, investigadores de la universi-
dad participan activamente en el proyecto
RIUDICC, aportando su experiencia en las
areas de humanidades, historia, desarrollo
humano, estudios psicosociales, nutricién
y alimentacién, biologia, desarrollo susten-
table y energias renovables. Este proyecto
no solo refuerza la cooperacién interna-
cional, sino que también contribuye a la
difusién del conocimiento y al intercambio
académico a nivel global.




Con relacién al aprendizaje entre pares, impulsamos actividades colaborativas con otras
universidades como un pilar fundamental en la internacionalizacién académica de la UNI-
CACH. Una de las iniciativas destacadas ha sido la implementacién de las Clases Espejo, se-
siones académicas en linea en las que dos profesores de diferentes universidades comparten
conocimientos y experiencias con estudiantes de ambas instituciones.

Entre 2021 y 2024, la universidad logré involucrar a 60 docentes y 1,030 estudiantes en
actividades de aprendizaje colaborativo internacional. En 2022, participaron 18 docentes y
320 estudiantes en las Clases Espejo con universidades de Guatemala, Cuba, Perd, Colombia
y Argentina, cifra que crecié en 2024 a 38 docentes y 510 estudiantes, incluyendo a Uruguay
como nuevo socio académico. Adicionalmente, en 2021, cuatro docentes y 100 alumnos
participaron en proyectos COIL (Collaborative Online International Learning) con universi-
dades de Colombia, un modelo que promueve el aprendizaje colaborativo en linea entre
instituciones de diferentes paises.

Asimismo, la UNICACH recibié estudiantes de universidades de renombre, tales como
el Bethel College (Estados Unidos), la Universidad de Bellas Artes de Cali (Colombia), la
Universidad de la Republica (Uruguay) y de la Universidad Rey de Espafia, asi como la Uni-
versidad Auténoma Metropolitana y la Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo
en México, fortaleciendo asi el intercambio académico y cultural entre instituciones de di-
ferentes partes del mundo. Ademds, la universidad ha implementado una estrategia para
fomentar la circulacién de talento, concediendo afios sabaticos a docentes para desarrollar
proyectos de investigacién y participar en programas de intercambio, ampliando su red aca-
démica y generando nuevas oportunidades de colaboracién internacional.

Estas acciones subrayan el compromiso de la UNICACH con la internacionalizacién de su

comunidad universitaria, la promocién de la diversidad cultural y el fortalecimiento de la
cooperacién académica global.
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ace cuatro afios, nos planteamos como misién el cumplimiento de nuestra visién

institucional, de cuyo alcance rendimos cuenta en el primer apartado de esta me-

moria de gestién. Sin embargo, es menester testimoniar la magnitud de los desafios
superados para lograr tal cometido. Al iniciar esta gestiéon universitaria, el saneamiento
financiero se convirtié en la prioridad fundamental para garantizar la sostenibilidad y el
crecimiento de nuestra Universidad.

El panorama financiero de la universidad enfrentaba retos criticos que comprometian su
estabilidad y sostenibilidad. Los subsidios ordinarios presentaban una tendencia a la dismi-
nucién, mientras que la brecha en la aportacién estatal seguia en aumento. A esto se sumaba
una deuda millonaria heredada de administraciones anteriores, la cual afectaba directamente
al patrimonio del personal y ponia en riesgo la viabilidad econémica de la institucién.

En 2020, la aportacién estatal al subsidio ordinario representaba apenas el 33%, del
presupuesto total, mientras que el déficit financiero alcanzaba los 374.4 millones de pesos,
reflejando la magnitud del desafio a superar.




Evolucion porcentual del subsidio ordinario estatal y federal

. Subsidio Ordinario Estatal . Subsidio Ordinario Federal

50%50%Q 51% 49%

Ante este desajuste presupuestario, la administracién rectoral emprendié una gestién
estratégica y decidida para diversificar las fuentes de financiamiento y garantizar la estabi-
lidad econémica de la universidad en el corto, mediano y largo plazo. Como parte de estas
acciones, se implement6 el Plan de Austeridad 2021-2025, un esfuerzo integral para op-
timizar el uso de los recursos disponibles. Ademds, se obtuvieron apoyos econémicos ex-
traordinarios del gobierno estatal destinados a mitigar la deuda histérica, y se concretaron
acuerdos con el Infonavit y el IMSS (Instituto Mexicano del Seguro Social), lo que permitié
regularizar compromisos financieros pendientes y fortalecer la confianza institucional.

A partir de 2021, se implementaron medidas contundentes para reducir el déficit finan-
ciero relacionado con el pago de servicios personales y garantizar el cumplimiento de las
obligaciones fiscales y patronales. Estos esfuerzos permitieron alcanzar logros significati-
vos: en 2023, el déficit se redujo a 34.7 millones de pesos, y para finales de 2024, se liquida-
ron los 22.4 millones de pesos restantes, lo que permitié iniciar el ejercicio 2025 sin deuda.
Paralelamente, la aportacién estatal mostré un crecimiento sustancial, representando el
51% del presupuesto total en 2024, un avance clave hacia la sustentabilidad financiera.
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Para consolidar la superacién de los retos estructurales y coyunturales de la universidad,
se impulsé una reforma legal y una reingenieria administrativa. Su propdsito central fue
facilitar el cumplimiento de los objetivos establecidos en el Plan Rector de Desarrollo Ins-
titucional (PRDI) UNIicAcH 2021-2025, sentando las bases para una gobernanza eficiente,
transparente y orientada hacia el fortalecimiento institucional.

En el marco de una administracién orientada a la eficiencia y la transparencia, se implement6
una metodologia de presupuesto base cero, disefiada para evaluar de manera integral el techo pre-
supuestario y priorizar la asignacién de recursos. Este enfoque permiti6 analizar detalladamente
cada componente de la universidad, identificando gastos irreductibles y ajustando el gasto de né-
mina con criterios de racionalidad funcional. Ademads, se desarrollé una férmula de ponderacién
que vincul6 las funciones sustantivas de la universidad —docencia, investigacién y extensién—
con indicadores estratégicos, asegurando una distribucién equitativa y efectiva de los recursos.
Gracias a esta metodologia, se logré disefiar un presupuesto balanceado que atendi6 necesidades
prioritarias como el retorno seguro a clases, el fortalecimiento de la calidad educativa, la atencién
integral al estudiantado y la formacién continua del personal docente, marcando un paso signifi-
cativo hacia una gestién financiera mas sostenible y enfocada en resultados.

Desde la implementacién de estas estrategias, se ha fomentado activamente la parti-
cipacién de la comunidad universitaria en la toma de decisiones, fortaleciendo el sentido
de pertenencia y corresponsabilidad. Este enfoque colaborativo ha permitido definir con
claridad el rumbo de la institucidn, establecer metas precisas y optimizar la administracién
de los recursos disponibles. Ademas, se han consolidado las relaciones de comunicacién,
coordinacién y complementariedad entre las unidades académicas y administrativas, asi
como entre las sedes y subsedes, asegurando una operacién mas integrada y eficiente. Es-
tos esfuerzos han resultado esenciales para construir una universidad mas cohesionada,
alineada con sus objetivos estratégicos y preparada para enfrentar los retos del futuro. Con
relacién al compromiso con la mejora continua, fortalecimos el Sistema de Gestién de la
Calidad (SGOQ), certificado bajo la norma ISO 9001:2015, con una trayectoria reconocida de
14 afios. Este sistema ha sido una herramienta clave para optimizar los procesos internos y
garantizar la calidad educativa, contribuyendo de manera directa a la ejecucién eficaz de las
funciones sustantivas de la universidad.

79



A través de un enfoque centrado en la mejora continua, se emprendieron diversas tareas
de mantenimiento y actualizacién del SGC, adaptandolo a las necesidades cambiantes de la
institucién y a las exigencias del entorno educativo. Estas acciones han permitido asegurar
la eficiencia de los procesos administrativos y académicos, promoviendo un ambiente de ca-
lidad que beneficia tanto a los estudiantes como a los docentes y al personal administrativo.

En materia de tecnologias y desarrollo de sistemas informaticos, implementamos di-
versas tecnologias para optimizar procesos académicos, administrativos e investigativos.
Se actualizé el Sistema de Indicadores Escolares, se establecieron médulos para agilizar el
proceso de titulacién y se alojaron programas en modalidad mixta, como el de Escritura
Creativa. Ademas, se retomo el proyecto de repositorio institucional con financiamiento de
CONAHCYT y se disefi6 una plataforma para los proyectos de los Semilleros de Investigacicn.
Se introdujo el pago en linea mediante Santander Web Pay, y se implementaron sistemas
como el de votaciones electrdnicas y atencién a usuarios de la Defensoria de Derechos Uni-
versitarios.

En términos de infraestructura, se renovaron licencias de software de seguridad, se ins-
tal6 fibra éptica en subsedes, y se fortalecié la red inaldmbrica, ademds de invertir en Inter-
net satelital para la subsede de Nueva Palestina.

En el marco de nuestro compromiso con el crecimiento ordenado de la infraestructura fi-
sicay la obra publica, logramos gestionar financiamiento a través de diversas fuentes, como
el Fondo de Aportaciones Multiples (FAM), el Instituto de Infraestructura Fisica Educativa
del Estado de Chiapas (INIFECH) y el Programa Presupuestario U079. Gracias a estas ges-
tiones, en cuatro afios se atrajo una inversién histérica de 186 millones de pesos (mdp),
beneficiando directamente a 2,980 estudiantes.

De esta inversién, 107.5 mdp se destinaron a la construccién de cinco nuevos edifi-
cios que fortalecen la capacidad académica y cientifica de la universidad en las subsedes
Villa Corzo, Huixtla y Venustiano Carranza, asi como en el Instituto de Investigacién en
Gestion de Riesgo y Cambio Climatico y el edificio de aulas, laboratorios y talleres en el
campus universitario de Tuxtla Gutiérrez.
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Ademas, se rehabilitaron integralmente los edificios de la Subsede Acapetahua, el edifi-
cio de tres niveles de la Subsede Reforma, los edificios de la Subsede Tonal4, asi como insta-
laciones de la Facultad de Musica y el CUID en Ciudad Universitaria. También se mejoraron
espacios deportivos y el Teatro Universitario. Estas acciones representaron una inversion
de 27.9 mdp, revitalizando infraestructura clave para el desarrollo académico y cultural.

Para atender el rezago en mantenimiento, destinamos 26.2 mdp a diversas intervencio-
nes que incluyeron impermeabilizacién de azoteas, reparaciéon de instalaciones y mejora-
miento de mobiliario, garantizando la funcionalidad éptima de nuestros espacios.

Asimismo, invertimos 24.3 mdp en el equipamiento de aulas, laboratorios y otros espa-
cios tanto en las subsedes regionales como en Tuxtla Gutiérrez, gracias al financiamiento

del Programa Presupuestario U079.

Evolucion porcentual del subsidio ordinario estatal y federal

DISTRIBUCION DE LA INVERSION EN
INFRAESTRUCTURA EN DE 2021 HASTA
2024 (CIFRAS EN MILLONES DE PESOS)
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EQUIPAMIENTO 13% / $24.3 mdp

MANTENIMIENTO 14% / $26.2 mdp

REHABILITACION 15% / $47.9 mdp

CONSTRUCCION
58%
$87.5 nadp




En conjunto, esta inversién estratégica en nuevas construcciones, rehabilitaciones y equi-
pamiento ha fortalecido significativamente la capacidad de la universidad para ofrecer un en-
torno educativo de calidad, accesible y funcional. Estos avances no solo mejoran las condicio-
nes fisicas de nuestras sedes y subsedes, sino que también demuestran un firme compromiso
con la formacién integral de nuestros estudiantes, el impulso a la investigacién y el bienestar
de toda la comunidad universitaria.

Otro esfuerzo fundamental de la gestion universitaria 2021-2025 estuvo dirigido a lo-
grar la autonomia universitaria y sentar las bases para un modelo de gobernanza que pro-
moviera la inclusién social, el combate a la corrupcidn, la transparencia y la rendicién de
cuentas. Este histérico avance se materializé con la aprobacién de la nueva Ley Organica,
oficializada mediante el Decreto Numero 27, publicado en el Periédico Oficial del Estado
Nuamero 317 el 13 de diciembre de 2023, marcando un precedente en la transformacién
institucional.

En el &mbito de la gobernanza, consolidamos el trabajo colegiado en los 6rganos de go-
bierno, promoviendo una gestién institucional mas inclusiva y eficiente en la toma de deci-
siones. Durante el periodo 2021-2024, el Honorable Consejo Universitario (HCU), como el
maximo érgano colegiado de gobierno, sesioné en 21 reuniones en las que se tomaron 79
acuerdos de alta relevancia para el ejercicio de la docencia, la investigacién y la extension
universitaria, asi como fortalecer la gestién administrativa, entre los cuales destaca la apro-
bacién de cuatro documentos normativos.

Entre las resoluciones mds relevantes se encuentran la autorizacién de planes y progra-
mas de estudio, la aprobacién del modelo educativo del Bachillerato ICAHCH, asi como la
implementacién del Plan Institucional de Cultura de Paz y del Plan de Austeridad Univer-
sitaria. Estas decisiones han sido fundamentales para fortalecer la formacién integral de
nuestros estudiantes y mejorar las condiciones académicas y administrativas de docentes,
investigadores y personal administrativo.
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Por su parte, el Patronato Universitario se centr6 en la aprobacién del cierre y apertura
de los presupuestos de ingreso y egreso, en la validacién de los dictdmenes de los estados
presupuestales y financieros, en la autorizacién de cuotas para servicios escolares y exter-
nos, y en la actualizacién del inventario institucional. Estas acciones fueron fundamentales
para garantizar una administracién transparente, eficiente y responsable de los recursos,
contribuyendo a la sostenibilidad financiera de la institucién.

En el marco de la Honorable Junta Directiva, se llevaron a cabo procesos de seleccién ri-
gurosos para la designacion de los titulares de ocho direcciones de unidad académica, lo que
permitio fortalecer el liderazgo y el compromiso académico, asegurando que la universidad
continde avanzando con vision y solidez.

Asimismo, fomentamos una mayor participacién en espacios clave de la esfera publica,
como la Comisién de Oferta y Demanda (COD) de la COEPES y el Grupo de Trabajo Educa-
cién Superior de Calidad del Subcomité Sectorial de Educacion del Estado de Chiapas. Esta
participacién ha fortalecido la presencia de la universidad a nivel regional, ampliando su
influencia en la formulacién de politicas ptblicas para la educacién superior.

Estos avances no solo consolidan el rumbo institucional hacia una gestién mas inclu-
siva, transparente y eficiente, sino que también fortalecen la capacidad de la universidad
para responder a las educativas del estado y sientan las bases para un modelo universita-
rio que promueve el desarrollo integral, la equidad y la excelencia académica, al tiempo
que asegura que la universidad se mantenga como un referente de transformacién y com-
promiso social.
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lo largo de esta gestién, hemos logrado avances significativos en diversos aspectos

clave de nuestra universidad, enfrentando con determinacién desafios estructurales

y coyunturales. Estos esfuerzos nos han permitido consolidar una base sélida, sin
embargo, persisten retos importantes que nos exigen seguir innovando y adaptandonos a
un entorno en constante transformacién.

Uno de los retos mds urgentes fue la consolidacién de un modelo financiero sustentable.
Aunque se ha avanzado en la reduccién de la deuda y la diversificacion de las fuentes de
financiamiento, el camino hacia un régimen presupuestario estable, que garantice la auto-
nomia universitaria y la sostenibilidad a largo plazo, sigue siendo crucial. Para ello, debemos
continuar trabajando en la transicién hacia el régimen de universidad publica estatal y op-
timizar la gestién de los recursos, fortaleciendo la transparencia y la rendicién de cuentas
en cada uno de los procesos.

En términos de gobernanza, hemos impulsado una estructura mds inclusiva y participa-
tiva, pero debemos seguir profundizando en la colaboracién entre los érganos de gobiernoy
la comunidad universitaria, asegurando que cada voz sea escuchada en las decisiones estra-
tégicas. La eficiencia en la administracién y la alineacién con la visién serdn esenciales para
cumplir con nuestra misién de transformacién social.

La calidad educativa, la innovacién pedagégica y la internacionalizacién seguiran sien-
do los pilares de nuestra misién. Para ello, serd necesario consolidar el Bachillerato ICA-
HCH, expandiendo su cobertura geografica, asegurando su infraestructura adecuada, la
formacién de un equipo docente especializado y el seguimiento a la implementacién del
modelo educativo. Asimismo, se recomienda profundizar la innovacién en la docencia,
incorporando metodologias activas y tecnologias digitales que permitan mejorar la for-
macion y preparar a los estudiantes para los desafios del siglo XXI.
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La investigacién cientifica y tecnoldgica de vanguardia también debera ser un eje central.
Impulsar la investigacion de frontera, promover la participacién en proyectos interdiscipli-
narios, incrementar la publicacién en revistas de alto impacto y generar nuevas patentes
que contribuyan al desarrollo del estado y del pais deben ser estrategias perennes.

En cuanto a la infraestructura, aunque hemos logrado avances sustanciales, se debe con-
tinuar invirtiendo en la sustentabilidad financiera a largo plazo, diversificando las fuentes
de financiamiento, optimizando la gestién de los recursos y garantizando la sostenibilidad
de nuestros programas y proyectos, asi como la constante actualizacién de nuestras instala-
ciones y servicios educativos.

En sintesis, la UNICACH ha forjado un presente sélido, cumpliendo con su noble misién
educativa al servicio de la sociedad chiapaneca. Su labor en docencia, investigacién, vincu-
lacién y divulgacion cultural no solo tiene un impacto inmediato, sino que esta destinada a
trascender, dejando una huella perdurable en la regién. Con un enfoque renovado basado
en la innovacidn, la calidad y el compromiso social, la UNICACH se encamina hacia el futuro
con la conviccién de que su capacidad para adaptarse a los nuevos tiempos sera la clave para
seguir contribuyendo al bienestar y el progreso de Chiapas y de todo el pais. Asi, cada paso
caminado es una semilla que germinard en un futuro lleno de esperanza y transformacién.
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