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. Descripcidon del proceso llevado a cabo para la

actualizacion del PIFI 3.2

El proceso llevado a cabo para la actualizacion del PIFI 3.2 inicié con la sesion
de retroalimentaciéon del PIFI 3.1 y la presentacion de la Guia para la actualizacion del
PIFI 3.2 proporcionada por la Subsecretaria de Educacion Superior de la SEP en la
Ciudad de México. Estos mismos puntos fueron presentados a los Directores
Administrativos y de DES y se formé la Comision para la Actualizacion del PIFI 3.2, la

cual quedé integrada como se muestra en el Cuadro siguiente:

Cuadro 1
Comision para la Actualizacién del PIFI 3.2
N° Nombre Carg_]o Funcion
1. | Dra. Maria Elena Tovar Gonzalez Rectora Presidente de la Comision
2 M. en C. Carlos Antonio Trejo Sirvent | Director de Secretario de la Comision y
Planeacion Coordinador Institucional del PIFI
3. | Lic. Guillermo F. Enriquez Ramos Secretario General Coordinador de Enlace con las
DES y Direcciones
Administrativas
4.. | C.P. Pascual Ramos Garcia Jefe del Depto. de Coordinador de los ProDES de
Eval. y Estadistica Odontologia, Nutricién, Psicologia
y Artes
14. | Mtro. José Antonio Gonzalez Zorrilla | Jefe del Depto. de Coordinador de los ProDES de
Desarrollo Biologia, Ingenieria, CEMESCA y
Institucional Profesional Asociado
4. | Lic. Julio A. Pimentel Tort Director Académico | Coordinador de enlace con las
DES y el PROMEP
5. | Dr. Jesus Morales Bermudez Director de la DES Coordinador del ProDES del
de CESMECA CESMECA
6. | C.D. Juan José Ortega Alejandre Director de la DES Coordinador del ProDES de
de Odontologia Odontologia
7. | Mtra. Vidalma del Rosario Besarez Directora de la Des Coordinador del ProDES de
Sarmiento de Nutricion Nutricion
8. | Mtra. Yolisma Méndez Villasefior Directora de la DES | Coordinador del ProDES de
de Psicologia Psicologia
9. | Dra. Sandra Urania Moreno Andrade | Directora de la DES | Coordinador del ProDES de
de Biologia Biologia
10. | Ing. Benito Villanueva Director de la DES Coordinador del ProDES de
de Ingenieria Ingenieria
11. | Lic. Rafael Ferrer Flores Director de la DES Coordinador del ProDES de Artes
de Artes
12. | Ing. Oscar Javier Balboa Cuesta Director de la DES Coordinador del ProDES de PA
de PA
15. | Ing. Magnolia Solis Lépez Jefe del Depto. de Representante Institucional del
Desarrollo PPROMEP
Académico

PIFI Institucional
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La Direccién de Planeacion, organizé varias reuniones para dar a conocer la
retroalimentacion y la Guia en cada una de las DES y otra para el personal
administrativo, asi como el cronograma de actividades para la actualizacién del PIFI 3.2.
Este cronograma se muestra a continuacion:

Cuadro 2
Cronograma de Actividades para la Actualizacion del PIFI 3.2

. . Mayo Junio Julio Agosto Septiembre
Nuam. Actividad

I|II‘III|IV LI | 1L "/ {11 /2 {1/ A O {1 I A

1. Realimentacion del PIFI 3.1y a A
las DES y Dir. Admivas

Presentacion de la guia del PIFI
3.2 alas DES y Dir. Admivas.

Entrega de insumos a las DES y
Dir. Admivas.

Elaboracion de la autoevaluacion
de los ProDES y ProGES

Recepcion de los avances de los
ProDES y ProGES para revision

Taller de la SES para analizar los
avances del ProDES y ProGES

Elaboracion de los proyectos
ProDES

Elaboracion de los proyectos
ProGES

Elaboracion del PIFI Institucional

© o N o o K oD

Revision general, correccion
ortografica y de estilo

-_—
©

Integracion del PIFI 3.2,
estandarizacién de formatos

—_
—_

Impresién y generacién de CDS
del PIFI 3.2

12. | Entrega de los documentos a la
SES

1/ indicadores, politicas institucionales, metas compromiso y escenarios.

El proceso comprendié varias actividades que fueron desarrolladas de mayo a
septiembre, con la participacion de funcionarios universitarios, personal administrativo,
directores y subdirectores de DES, personal académico, tanto de tiempo completo,
como de asignatura y técnico académicos, asi como alumnos y egresados de la
Universidad. Como resultado de todo este proceso, se tienen los documentos del PIFI
Institucional, los ProGES y ocho ProDES.

PIFI Institucional
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Il. Autoevaluacioén Institucional y Seguimiento Académico

2.1 Principales Problemas Estructurales

La universidad presenta problemas estructurales que no han podido ser
atendidos por falta de financiamiento. Los principales problemas se derivan del
otorgamiento de la autonomia en el aflo 2000 y de contar unicamente con el 34% de
apoyo federal en el subsidio ordinario. La UNICACH es una de las tres universidades
publicas del pais que recibe menos del 50% de participacién federal.

Los principales problemas pueden ser sintetizados en los siguientes:

1. Reconocimiento de antiguedades del personal universitario contratado con
anterioridad al afio 2000.

2. Reconocimiento de plantillas del personal administrativo que no cuenta con la
seguridad social.

3. Déficit de profesores de tiempo completo con relacion a los estandares
nacionales.

4. Infraestructura y equipamiento para el adecuado funcionamiento de los

programas educativos de docencia, investigacion y extension.

Cuadro 3
Principales Problemas Estructurales
No. Problema Origen del Problema Fi Fuer_lte (.je Tipo de Subsidio
inanciamiento
1. Reconocimiento de | La autonomia en el 2000 Gobierno del Extraordinario
antigliedades generd un nuevo patrén y Estado de Chiapas
dos sindicatos
2. Reconocimiento de | El cambio a la Ley del Gobierno del Extraordinario y
plantillas (deuda Seguro Social obligd a la Estado de Chiapas | Ordinario
IMSS) Universidad a dictaminarse
3. Déficit de El crecimiento de la SES Ordinario
profesores de matricula y la falta de
tiempo completo subsidio ordinario
4. Infraestructura y | 20 afios de olvido en Gob. Chiapas - SES | Extraordinario
equipamiento inversion en infraestructura
y equipo

Para dar solucién a los problemas anteriores, la universidad ha realizado
diversas gestiones ante las autoridades federales y estatales, y otras instituciones como
PEMEX para diversificar las fuentes e incrementar las asignaciones de recursos
financieros.
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Para el primer problema se ha solicitado al Gobierno del Estado de Chiapas el
otorgamiento de un recurso extraordinario para el pago de aportaciones voluntarias a
las AFORES como mecanismo de reconocimiento de antigiedades de los trabajadores
contratados con anterioridad al afio 2000. A la fecha, estamos en espera de una
respuesta por parte del gobierno estatal.

Con relacion al segundo problema, la universidad participé en el comité para el
reconocimiento de plantillas convocado por ANUIES. Como resultado de este estudio, la
universidad resultdé ser una de las instituciones con menores niveles en salarios y
prestaciones. Se espera la convocatoria por parte de la SES para la presentacion de los
proyectos del fondo etiquetado para este fin por el H. Congreso de la Union.
Concurrentemente la universidad ha presentado proyectos al Gobierno del Estado de
Chiapas y a la SES para el incremento al subsidio ordinario con la finalidad de cubrir en
su totalidad todas las prestaciones que por ley tienen derecho los trabajadores
universitarios. De igual forma estamos en espera que ambas instancias resuelvan al
respecto.

Para la atencion del tercer problema, la universidad ha presentado proyectos a
las instancias federal y estatal para el incremento al subsidio ordinario. Cubrir en su
totalidad el déficit que presentan los diversos programas educativos en relacion con los
estandares nacionales de calidad y la matricula actual requiere aproximadamente de 12
millones de pesos mas al subsidio ordinario. Como el estado aporta el 66% de este
subsidio, la universidad y el estado consideran que esta aportacién debe de ser
realizada por la SES con la finalidad de incrementar su participacion y aproximarse al
criterio de asignacion que tienen las demas universidades publicas estatales de apoyo
solidario que es el 50%.

El problema de infraestructura y equipamiento ha venido resolviéndose mediante
los recursos extraordinarios aportados por los programas federales, como FAM, PIFl y
PROMEP, asi como aportaciones extraordinarias del Gobierno del Estado. Sin
embargo, el abandono que tuvo la universidad por mas de 20 anos requieren de
aportaciones mas significativas, acordes a las politicas del Programa Nacional de
Educaciéon 2001-2006, que establecen priorizar la atencion hacia aquellos estados con
indicadores de cobertura por debajo de la media nacional. El crecimiento de la
universidad en materia de infraestructura (cuatro instalaciones en Tuxtla Gutiérrez, dos
campi propios en las regiones Norte y Sierra, tres sedes en instalaciones en comodato
en las regiones Fraylesca, Selva y Soconusco y un centro de investigacion en la regiéon
Altos) ha traido como consecuencia el incremento en los costos de operacion y
mantenimiento de las misma, lo que impacta también al presupuesto de egresos de la
universidad.
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2.2 Analisis de Integracién y Funcionamiento de la IES

Como resultado de la retroalimento de los PIFI’s anteriores, la Universidad se
plante6é un proceso de reestructuracion organizacional, de manera que la organizacion
académica quedara planteada de igual manera a las DES que se tienen registradas
ante la SES. Otro elemento que se consider6 fue la eliminacién de direcciones
generales y la reduccién de 9 a 7 direcciones. El organigrama actual de la Universidad,
aprobado este afo por la Junta Directiva, se muestra a continuacion.
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Figura 1. Organigrama de la UNICACH

Con la finalidad de no incrementar el numero de DES y de incorporar la nueva
oferta educativa a las DES existentes para mantener el perfil institucional, la oferta
educativa de la UNICACH ha quedado como se muestra en el Cuadro siguiente:

5
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Cuadro 4

Oferta Educativa 2005 en Tuxtla Gutiérrez

No. DES Programa Educativo PE Evaluados y/o Acreditados
1. Odontologia Cirujano Dentista Acreditado CONAEDO
Especialidad en Endodoncia Nuevo
2. Nutricion Lic. en Nutriologia Nivel 2 CIEES”
Lic. en Gastronomia Nuevo
Lic. en Alimentos Nuevo
Maestria en Alimentacion y Nuevo
Nutricion
3. Psicologia Lic. en Psicologia Nivel 2 CIEES
4. Biologia Lic. en Biologia Nivel 1 CIEES
5. Ingenieria Ing. Topografica Nivel 3 CIEES
Ing. en Geomatica Nivel 3 CIEES
Ing. Ambiental Nuevo
6. CESMECA Lic. en Historia No evaluado”
7. Artes Lic. en Musica No evaluado”
Lic. en Artes Visuales Nuevo
Lic. en Artes Nuevo

1/ Evaluado nuevamente en Agosto de 2005, se espera que pase a nivel 1 para finales de Septiembre

2/ Programas educativos que no habian sido evaluados por no contar con la primera generacién. Se espera la visita del Comité de

Educacién y Humanidades para fines de octubre.

Cuadro 5

Oferta Educativa Regionalizada 2005

Region Localidad Programa Educativo
1. San Cristobal Maestria en Ciencias Sociales con opcién en Estudios
Altos de las Casas Fronterizos'"
V. Villacorzo P. A. en Administracion y Evaluacion de Proyectos
Frailesca P. A. en Tecnologia de Alimentos
P. A. en Comercializacién
P. A. en Tecnologias de Informacion y Comunicacion
Lic. en Comercializacion
V. Reforma P. A. en Servicios Turisticos
Norte P. A. en Comercializacién
P. A. en Tecnologias de Informacion y Comunicacion
Ing. Ambiental
VI. Palenque P. A. en Administracién y Evaluacion de Proyectos
Selva P. A. en Servicios Turisticos
P. A. en Comercializacion
P. A. en Tecnologias de Informacién y Comunicacion
Lic. en Comercializacion
VII. Motozintla P. A. en Tecnologias de Informaciéon y Comunicacion
Sierra P. A. en Comercializacién
P. A. en Tecnologia de Alimentos
Lic. en Comercializacion

PIFI Institucional
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Region Localidad Programa Educativo
VIII. Mapastepec P. A. en Comercializacién
Soconusco (En liquidacién) | P. A. en Tecnologia de Alimentos
P. A. en Tecnologias de Informacién y Comunicacioén
Huixtla P. A. en Comercializacion
P. A. en Tecnologia de Alimentos
P. A. en Tecnologias de Informacion y Comunicacion

1/ Se ofrece por el CESMECA en San Cristébal de las Casas, Chiapas.

2.3 Analisis de la Capacidad Académica

Los 4 puntos que integran la capacidad académica se analizan a continuacion:

Nivel de Habilitacion de la Planta Académica

La planta académica de la universidad esta integrada por 359 profesores, de los
cuales 66 son profesores de tiempo completos y 293 profesores de asignaturas. Este
afo hubo un incremento del 20% de PTC con respecto al ano pasado, de 55 PTC, se
pasdé a 66. No obstante lo anterior, nuestra institucion esta aun por debajo de los
estandares que al respecto se sefialan en los lineamientos del PROMEP, como ya se
menciond en la parte de problemas estructurales.

El nivel de habilitacion de la planta académica ha seguido en ascenso. De los 66

profesores de tiempo completo, el 78.8 % (52) cuenta con un posgrado

Cuadro 6
Nivel de Habilitacion de la Planta Académica
DES Licenciatura Especlglldad Maestria Doctorado Total
Medica

Artes 4 0 5 0 9

Biologia 0 6 2 8

CESMECA 2 0 10 6 18

Ingenieria 3 0 5 0 8

Nutricion 1 1 5 0 7

Odontologia 2 2 5 0 9

Profesional 0 0 1 0 1
Asociado

Psicologia 2 0 4 0 6

Total 14 3 41 8 66

Fuente: Direccion Académica

Los esfuerzo iniciados en 2002 para la habilitacion del profesorado, tendran un

mayor impacto en los resultados en el segundo semestre del 2005 e inicio del 2006,

PIFI Institucional
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debido al numero de profesores que actualmente estudian un posgrado, como se
muestra en el Cuadro siguiente.

Cuadro 7
Profesores que Actualmente Estudian Maestria o Doctorado
DES Especialidad Maestria Doctorado Total
Medica
Artes 0 3 0 3
Biologia 0 0 5 5
CESMECA 0 0 11 11
Ingenieria 0 0 0 0
Nutricion 0 0 0 0
Odontologia 1 3 0 4
Profesional 0 0 0 0
Asociado
Psicologia 0 1 3 4
Total 1 7 19 27

Fuente: Direccion Académica

De los 27 profesores que estudian posgrado 15 de ellos obtendran el grado
académico en el ultimo semestre del 2005; con ello pasariamos al 91% de PTC con
posgrado. De estos profesores el 98% tienen becas PROMEP.

Como se puede observar en el siguiente cuadro la brecha en cuanto a la
habilitacion del personal académico ha disminuido significativamente, ya que algunas
DES, pasaron de no tener ningun profesor con posgrado en el 2002 a mas del 50% en
el 2005.

Cuadro 8
Porcentaje de PTC con Posgrado

Escuelas 2002 2003 2004 2005 2006
Artes 0 14 14 55.5 77.8
Biologia 28 71.4 714 100.0 100.0
CESMECA 56 68.7 94.4 94.4 100.0
Ingenieria 0 0.0 20.0 62.5 62.5
Nutricién 20 66.0 83.3 83.3 100.0
Odontologia 44 44.0 44.0 77.8 100.0
Profesional 0.0 0.0 0.0 100.0 100.0
Asociado
Psicologia 50 66.7 66.7 66.7 83.3

Fuente; Direccion Académica

PIFI Institucional o
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PTC con Perfil Deseable

El afo pasado se incorporaron 6 PTC al perfil PROMEP, con lo cual el porcentaje
de PTC con perfil PROMEP es ahora del 23%. El Cuadro siguiente muestra la evolucién
en este indicador.

Cuadro 9
PTC con Perfil PROMEP en 2005
Escuelas Licenciatura Espe’c iglidad Maestria Doctorado Total
Médica
Artes
Biologia 2 1 3
CESMECA 2 6 8
Ingenieria 1 1
Nutricion 3 3
Odontologia
Psicologia
Total 0 0 8 7 15

PTC Adscritos al SNI

El numero de profesores de tiempo completo miembros del Sistema Nacional de
Investigados paso de 3 a 4 en el 2005. Este afno presentaron su solicitud de ingreso 4
PTC, que estan en espera de los resultados de la convocatoria 2005.

Cuadro 10
PTC Miembros del SNI en 2005
Escuelas Especiglidad Maestria Doctorado Total
Medica

Artes
Biologia 1 1
CESMECA 3 3
Ingenieria
Nutricion
Odontologia
Profesional Asociado
Psicologia

Total 0 1 3 4

Evolucion del Grado de Desarrollo de los Cuerpos Académicos

La Universidad cuenta con 9 cuerpos académicos y 16 lineas de investigacion,
de los cuales 8 estan en formacion y uno en proceso de consolidacion. La habilitaciéon

PIFI Institucional 9
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del personal académico, asi como la infraestructura y equipo de laboratorio han sido
algunas de las limitantes para mejorar el grado de consolidacién de los mismos. Una
vez que se incorporen los PTC que actualmente estudian programas doctorales, se
espera que el ritmo de consolidacion se incremente de manera sustantiva.

Cuadro 11
Cuerpos Académicos y LGAC
Ao de Grado de | Clave Nombre descriptivo de la No. de
Clave regis Nombre del CA Consolida de LGAC Partici
tro cion LGAC pantes
UNICACH-| 2002 |Seguridad Alimentaria |Formacion L1 Salud sustentable en 7
CA-2 y Nutricional comunidades de alta
marginacion en Chiapas
UNICACH-| 2002 |Estudios Formacién LI Anormalidades 5
CA-3 Estomatolégicos Dentofaciales
L2 Estudios Epidemiolégicos 4
UNICACH-| 2002 |Psicologia Social y Formacioén L1 Intervencion Psicologica 3
CA-4 Comunitaria para la salud
L2 La Psicologia en el 3
contexto educativo
UNICACH-| 2002 |Geomética e Hidrologia | Formacion L1 Sistemas de informacion y 4
CA-5 aprovechamiento del agua
L2 Estudios de prevencién vy 4
Mitigacion para zonas de
alto riesgo
UNICACH-| 2002 |Politica Diferenciay En proce- L1 Sociedad, politica y 2
CA-6 Fronteras so de con- gobiernos en espacios de
solidacion frontera
L2 Regién y procesos de 4
integracion México-
Centroamérica
UNICACH-| 2002 |Patrimonio Formacion L1 Arqueologia, historia y 5
CA-7 Sociocultural poder regional en Chiapas
y Centroamérica
L2 Sociedad y Cultura en 7
Centroamérica
UNICACH-| 2002 |Desarrollo de las Artes | Formacion L1 Apreciacion, produccion y 9
CA-8 en Chiapas ejecucion artistica y sus
procesos
UNICACH-| 2004 |Recursos Fitogenéticos | Formacion L1 Recursos Fitogenéticos 3
CA-9 y Sustentabilidad
L2 Sustentabilidad de los 1
Recursos Naturales
UNICACH-| 2004 |Ordenamiento L1 Sistematica, manejo y 2
CA-10 Ecoldgico y Uso conservacion de los
Sostenible de los recursos acuaticos del
Recursos Naturales de estado de Chiapas
Chiapas
L2 Sistematica, manejo y 3
conservacion de los
recursos floristicos
10
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Los CA de la DES de Biologia es el que tiene mayor probabilidad de pasar a CA
en proceso de consolidacion, ya que cuentan con el mayor numero de PTC con
doctorado.

2.4 Analisis de la Competitividad Académica

La evolucion de la competitividad académica de la Universidad muestra poco
avance para el 2005, sin embargo se espera que el programa educativo de la
licenciatura en nutriologia pase al nivel 1 de los CIEES en la evaluacion realizada en
agosto pasado. También se evaluaran los programas de licenciatura en historia y de
licenciatura en musica que no habian sido evaluados por no contar con una primera
generacion. La evaluacion de estos programas se llevara a cabo en el mes de octubre
del presente afo, y se espera que al menos uno de los dos se ubique en el nivel 1 de
los CIEES. El Cuadro siguiente muestra los programas educativos evaluables de la
Universidad, el nivel alcanzado en la evaluacion de los CIEES y los programas
acreditados por organismos la COPAES.

Cuadro 12
Programas Educativos Evaluables
DES PE .Evaluado CIEES~ : Acreditado _
Nivel Aino Organismo Aino
Odontologia Cirujano Dentista 2 2001 CONAEDO 2004
Biologia Lic. en Biologia 1 1999 No existe -
Nutricion Lic. en Nutriologia”' 2 2002 No existe -
Psicologia Lic. en Psicologia 2 2002
Ingenieria Ing. Topografica 3 2002 - -
Ing. en Geomatica 3 2002 - -
CESMECA Lic. en Historia” No evaluado 2005 - -
Artes Lic. en Musica” No evaluado 2005 - -

1/ Evaluacion de seguimiento en realizada Agosto de 2005.
2/ Programas a ser evaluados en Octubre de 2005.

Se cuenta con 2 Programas Educativos de buena calidad que son el de
Odontologia acreditado por la CONAEDO vy el de Biologia evaluado en el nivel 1 de los
CIEES.

En lo que respecta al posgrado, la Maestria en Ciencias Sociales con opcion en
estudios fronterizos de la DES del CESMECA cuenta con una planta docente que
incluye PTC con perfil deseable y miembros del SNI nivel 1y 2, por lo que este afo se
hara la solicitud para ingresar al PIFOP del CONACYT.
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El porcentaje de matricula atendida en PE reconocidos por su buena calidad en
2004 ubicé a la Universidad en el lugar 20 del total de las Universidades Publicas del
pais con el 40.81% y en 2005 se espera incrementar substancialmente ese porcentaje
con los PE que se someteran a evaluacion. Sin embargo, la clasificacion realizada por
la SES en la realimentacién del PIFI 3.1, ubica a la UNICACH como la tercera
universidad en el sureste en el indicador relativo al porcentaje de alumnos inscritos en
programas de buena calidad, solo detras de las universidades de Veracruz y Yucatan.
Hay que considerar el esfuerzo realizado por la Universidad, dado que es una
Universidad de Apoyo Solidario y que el financiamiento proporcionado por la federaciéon
es mucho menor que el de otras universidades. La Figura 2 muestra este “ranking”
realizado por la SES.

Universidad de Ciencias y Artes de Chiapas
Realimentacién sobre el PIF] 3.1

Indicadores Institucionales Capaddad academica

i (14) Matricula de licenciatura y TSU/PA en programas de buena calidad
100.00%

Porcentaje de matricula de licenciatura y TSU/PA atendida en PE

90.00% evaluables reconocidos por su buena calidad

80.00%

Matricula de licenciatura y TSU/PA atendida por PE de buena calidad

70.00% = - : ~
Matricula de licenciatura y TSU/PA total atendida por PE evaluables

60.00%
50.00%
40.00%
30.00%
20.00%

10.00%

22.06%
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Figura 2. Clasificacion de las Universidades Publicas Estatales por el porcentaje
de alumnos inscritos en programas de buena calidad.

Al realizar el analisis de capacidad y competitividad académica de la Universidad,
se puede decir que los esfuerzos llevados a cabo desde 2001, relacionados con la
habilitacion de la planta docente a través del PROMEP empiezan a dar resultados, ya
que se ha avanzado en el numero de PE de buena calidad y en 2006 se veran mas
claramente los efectos que en el largo plazo tienen los posgrados en el mejoramiento
de la calidad de la educacion impartida por la UNICACH.
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2.5 Analisis de Cierre de Brechas

La Universidad como muchas otras IES presenta diferente niveles de calidad en
sus programas educativos tanto al interior de las DES como entre ellas. Para reducir
estas brechas, se han implementado diversas politicas y se han desarrollado acciones
de gestion en los diferentes niveles de gobierno, entre las que podemos mencionar las
siguientes:

Plan estratégico de la Oferta Educativa Regionalizada

Este plan contempld el cierre de algunas sedes y el fortalecimiento de otras
tomando como criterio el localizar s6lo una sede o campus en cada una de las regiones
socioeconomicas del estado de Chiapas. Después de operar en instalaciones de
escuelas del nivel medio superior, este ano, la UNICACH cuenta ya con dos campi
propios. El primero, en la region norte del estado, con sede en la ciudad de reforma, fue
construido en terrenos donado por el Sindicato de PEMEX y con recursos aportados por
la paraestatal. Este afo se construye la segunda etapa de este campus. El segundo, en
la region Sierra, en las instalaciones de una escuela preparatoria que fue también
donada a la Universidad, en este caso, por ejidatarios de la ciudad de Motozintla.

Gestion de recursos financieros via ampliacion de oferta

La UNICACH realizé gestiones ante la SES para ampliacién de oferta en nuevas
carreras para su educativa. Como resultado de esto se obtuvieron recursos para
incrementar el numero de PTC y para el equipamiento de los nuevos programas
educativos.

Plan Maestro de Construccion de Ciudad Universitaria

La Universidad desarrollé desde el afio 2000 un plan maestro de construccion de
un nuevo campus que se le ha denominado “Ciudad Universitaria”, con un horizonte de
ejecucion de 10 afios. A la fecha, después de cinco afos de continuidad en la
construccion del campus, este empieza a convertirse en la principal instalacion de
nuestra Universidad. Con estas instalaciones, se estan cubriendo la totalidad de las
recomendaciones de los CIEES realizadas a los programas evaluados y se han
contemplado los requerimientos de los nuevos programas educativos no evaluados. Sin
embargo, a la fecha, tenemos programas educativos que estan operando en CU y otros
que se mantienen en el viejo campus, con las deficiencias propias de una
infraestructura obsoleta y dafiada por los sismos. Estos programas, no podran atender
estas recomendaciones, sino hasta puedan ser trasladados a CU.

Evaluacién Global de la Universidad por parte de los CIEES.
La Universidad solicitd a los CIEES una evaluacion integral de todos sus

programas educativos y sus procesos de administracion, gestion, extension y difusion
de la cultura. Como parte de este proceso, a la fecha se han tenido varias actividades
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relacionadas con la atencion de las recomendaciones de los CIEES vy la autoevaluacion
de los programas que no han sido evaluados. El pasado mes de agosto, se recibio la
visita del Comité de Ciencias de la Salud con la finalidad de realizar la evaluacion de
seguimiento al programa de Licenciatura en Nutriologia. Se espera que a finales de este
mes, este programa pueda pasar al Nivel 1. A fines de octubre se recibiran al Comité de
Educacion y Humanidades para evaluacion diagnostica de los

2.6 Analisis de la Innovacion Educativa

En lo que se refiere a la Innovacion educativa el nuevo modelo educativo de la
UNICACH incorpora enfoques educativos centrados en el aprendizaje y dirigidos a que
el alumno aprenda a aprender. Asimismo se han aprovechado los recursos economicos
obtenidos en los anteriores PIFI para la formulacion y actualizacion de los planes de
estudio de los PE de Gestion y Promocion de las Artes, Artes Visuales, Nutriologia,
Ingenieria Ambiental, Biologia, Cirujano Dentista, Psicologia, Musica, Comercializacion,
Gastronomia y Alimentos y todos los PE del nivel de Profesional Asociado.

En el nivel de Profesional Asociado, se ha incorporado el 75% del servicio social
a las asignaturas de estadias profesionales a partir del segundo semestre. También se
han estandarizado las asignaturas a 4 HSM, lo que ha disminuido el costo de los
mismos. Adicionalmente, se incluyen asignaturas de valores, habilidades
administrativas y de comunicacién, con la finalidad de incorporar mas rapidamente a los
egresados al mercado laboral. También se ha disefiado un plan de licenciatura que
permite a los egresados de este nivel continuar sus estudios. La demanda de este
programa ha superado todas las expectativas.

Derivado del nuevo modelo educativo centrado en el aprendizaje los planes de
estudio han pasado de ser rigidos a ser semi-flexibles, mediante la disminucion de la
seriacion de asignaturas y de la presencialidad; lo cual permite una mayor flexibilidad
académica y mayor tiempo para actividades de autoaprendizaje. Se espera que los
cambios realizados a los planes y programas de estudios, impacten en los indicadores
de tasas de aprobacion, permanencia, eficiencia terminal y titulacion. La disminucion de
la presencialidad de los PE también ha permitido incrementar el numero de horas
dedicadas a tutorias, mediante la incorporacién de profesores de asignatura a esta
actividad.

Dada la importancia que tiene en la actualidad el aprendizaje de un segundo
idioma, la UNICACH ha incorporado la ensefianza del idioma inglés en los primeros 4
semestres de los planes de estudio de nueva creacion y en los actualizados,
independientemente que se cuenta con un Centro de lenguas en donde los alumnos
pueden acceder a los siguientes niveles.

La Movilidad estudiantil es una realidad en la Universidad, ya que en 2005 dos
alumnas de las DES de Biologia y 3 de la DES de Psicologia cursaran un semestre de
su carrera en la UNAM, derivado del convenio de colaboracion que se tiene con la
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maxima casa de estudios del pais. Dichas alumnas seran apoyadas por becas
otorgadas por el Banco Santander Serfin. Adicionalmente se esta trabajando
coordinadamente con las IES de la region sur-sureste de la ANUIES para llevar a cabo
programas de movilidad de alumnos entre ellas.

2.7 Analisis de la Evaluacion de la Mejora de la Gestidn

Este punto se describe también en el ProGES 3.2. Sin embargo, cabe mencionar
que una de las peticiones mas sentidas de la Universidad para la Subsecretaria de
Educacién Superior, ha sido la de incrementar el porcentaje al subsidio ordinario que
esta recibe por parte de la Federacion. Entre los argumentos que se han expuesto,
estan las propias politicas del Programa Nacional de Educacion 2001-2006 que
establecen como prioridad la de incrementar la cobertura educativa en el nivel superior
en aquellas entidades del pais que estan por debajo de la media nacional. También,
Chiapas es un estado donde la matricula privada es cercana al 50%, mientras que la
media nacional es del 30%, lo cual indica que uno de los estados mas pobres del pais
paga su educacion superior en un mayor porcentaje, que lo que lo hacen los estados
con mejores niveles en ingreso per capita. Los criterios de asignacion de subsidio a las
universidades publicas del pais, no estan definidos, por lo que mientras algunas
universidades publicas estatales reciben hasta el 90%, la UNICACH, solo recibe el 34%.
De ahi la importancia de contar con recursos extraordinarios del Programa Integral de
Fortalecimiento Institucional, como una via para reducir este tipo de injusticias en
cuanto al trato dado a la Universidad. ElI Cuadro 13, resumen las participaciones federal
y estatal al subsidio ordinario en el periodo de 1995 a 2005.

Cuadro 13
Participaciones Estatal y Federal al Subsidio Ordinario

1995 - 2005
(Pesos Corrientes)

Participaciones

Afo Estatal Federal Total
Monto % Monto %

1995 18,562,002 | 98.1% 363,672 1.9% 18,925,674

1996 26,507,402 | 98.5% 401,200 1.5% 26,908,602

1997 25,072,052 | 82.0% 5,499,600 | 18.0% 30,571,652
1998 31,259,948 | 85.1% 5,499,600 | 15.0% 36,750,548
1999 34,557,613 | 86.3% 5,499,600 | 13.7% 40,057,213
2000 40,507,287 | 83.9% 7,660,146 | 15.9% 48,267,433
2001 45,006,073 | 74.5% 15,427,249 | 25.5% 60,433,322
2002 47,122,537 | 74.1% 16,467,240 | 25.9% 63,589,777
2003 50,986,551 | 73.6% 18,314,603 | 26.4% 69,301,154
2004 59,287,679 | 69.9% 25,514,603 | 30.1% 84,802,282
2005 51,759,000 | 65.3% 27,514,603 | 34.7% 79,273,602
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2.8 Cumplimiento de Metas Compromiso

Cuadro 14
Metas Compromiso de Capacidad Académica
Indicadores institucionales de | Meta* Ve Meta* Ava_mce Explicar las causas de las
capacidad académica 2004 dleanzade 2005 | 2Jun- diferencias
2004 2005
Numeroy % de PTC de la IES:
10 8 20 15 En el PIFI 3.1 se planted la
Con perfil deseable que se contrataciéon de nuevos PTC
registraran en el PROMEP-SES y no fueron contratados
Que obtendran su registro en el 7 3 10 4 No se cubrieron los
SNI/SNC requisitos que establece el
SIN de los PTC
Que participaran en el programa de 60 60 70 60 Se contrataran nuevos PTC
tutorias
Cuerpos académicos que:
Se consolidaran 2 0 Por error se planteo la meta
(Especificar el nombre del CA). compromiso en ese afo
Mejoraran su grado de 1 1 Politicas, diferencias y
consolidacion (Especificar el fronteras
nombre del CA en proceso de
consolidacion y en formacion)
Cuadro 15
Metas Compromiso de Competitividad Académica
Indicadores institucionales de | Meta* alc\:l:r::; do Meta* A;’?S:f Explicar las causas de las
competitividad académica 2004 2004 2005 2005 diferencias
PE de TSU/PA y LIC que:
Se actualizaran 8 8 15 11 4 PE estan en proceso de
actualizacion

Se actualizaran incorporando 5 5 7 7
elementos de enfoques centrados
en el estudiante o en el aprendizaje.
PE de TSU/PA y lic. con tasas de titulacién:
mayores al 70 %. 0 0 1 1 Cirujano Dentista
menores al 30%. 0 0 0 0
PE de TSU/PAy lic. que pasaran 0 0 1 1 Lic. en Nutriologia
del nivel 2 al 1 de los CIEES
PE de TSU/PAy lic. que pasaran
del nivel 3 al 1 de los CIEES
PE de TSU/PAy lic. que transitaran 1 1 1 1 Cirujano Dentista
a la acreditacion por organismos
especializados reconocidos por el
COPAES
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Cuadro 16
Metas Compromiso de Gestién

Indicadores institucionales de | Meta* alc\:laarlltz);do Meta* A:?:::_e Explicar las causas de las
gestion 2004 | #0002 | 2005 2{)05 diferencias

Procesos estratégicos de gestidn que seran certificados por la norma ISO 9000:2000

(Especificar los nombres de los
procesos)

Disefio, integracion y explotacion
del SlIA:

modulos basicos que estaran
operando (administracion escolar,

recursos humanos y finanzas) 3 3 4 4
moddulos del SIIA que operaran

relacionados entre si 0 0 3 3
Otras metas académicas o de gestion definidas por la institucién:
Meta A

Meta B

2.9 Sintesis de la Autoevaluacion

Principales Fortalezas Priorizadas
Integraciéon y Funcionamiento de las DES

Nueva estructura organica.

DES con PE, LGAC y perfiles afines.

Planeacion participativa en las DES

Optimizacion de los recursos y compartimiento de espacios fisicos.

Capacidad Académica
o El 78.8% de los PTC tienen estudios de posgrado

o El 12.2% de los PTC con doctorado, 62.12% con maestria 4.6% y con
especialidad.

Competitividad Académica

o Tercera universidad en el sureste en el indicador de porcentaje de alumnos
inscritos en PE de buena calidad.
o Oferta educativa pertinente a las necesidades del estado.
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o Sistema de oferta educativa regionalizada a través de campi multidisciplinarios.

Innovacion Educativa

. Once PE estan actualizados.

. Posibilidad de continuidad a licenciatura en los PE del nivel de Profesional
Asociado.

. Convenios de colaboracion con instituciones educativas de Centroamérica.

o Modelo educativo flexible y centrado en el aprendizaje.

Principales Problemas Priorizados

Integraciéon y Funcionamiento de las DES

o Las DES operan sus PE de manera independiente y con poca o nula integracion
entre ellas.

o Flujos de informacién y comunicacién deficientes.

o Falta de un sentido de pertenencia a un todo mayor.

Capacidad Académica

Déficit de PTC en todos los PE por falta de subsidio ordinario.
Bajo porcentaje de perfiles PROMEP

Bajo porcentaje de PTC miembros del SNI

La mayoria de los CA estan en formacion

Escasa vinculacion entre la investigacion y la docencia

Falta de publicaciones en revista arbitradas

Competitividad Académica
o Programas educativos del nivel PA no evaluados.

o Programas educativos de la DES de Ingenieria en el nivel 3 de los CIEES.
o Ningun PE de posgrado en el PNP

Innovacion Educativa

o Bajo porcentaje de alumnos reciben tutorias.

o Cuatro programas educativos no estan actualizados (Topografia, Geomatica,
Psicologia e Historia)

o Escasa movilidad académica con otras IES

18
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o Ausencia de un programa institucional de estudio de egresados y empleadores y
de satisfaccion de alumnos.
o Falta de programas de educacion continua, abierta y a distancia.

Aprovechamiento de las Fortalezas para Atender los Problemas Comunes de las
DES

A pesar de que los problemas estructurales requieren recursos adicionales para
su pronta y definitiva solucion, la universidad ha aprovechado las siguientes fortalezas
para hacer frente a los mismos de manera temporal:

o Reestructura organizaciéon que implic6 una reduccion de la plazas en las
unidades administrativas.
o Sistema de oferta educativa regionalizada mediante campus o unidades

académicas multidisciplinarias, que permiten bajo una sola direccién de campus,
ofrecer programas educativos de distintas areas de conocimiento, en vez de
optar por el esquema de organizacion académica con base en escuelas y

facultades.

o Sistema de asignacion de recursos para el gasto corriente (POA) mediante
férmula que considera el tipo de programa y el numero de alumnos.

o Estricto seguimiento, control y evaluacion de los recursos asignados, tanto como
en el subsidio ordinario como en el extraordinario (PIFI, PROMEP).

o Fuentes alternativas de financiamiento para los proyectos de investigacion, como
los Fondos Mixtos, Fundacion Ford, Fundacion PRODUCE, FONART, PEMEX,
etc.

o Programa de retiro voluntario del personal administrativo de base y de confianza.

o Redisenio de planes de estudio, disminuyendo cargas académicas vy
presencialidad para obtener programas educativos de menor costo.

o Apertura de programas educativos de bajo costo para equilibrar con los
programas de la oferta educativa actual, donde la mayoria son de alto costo.

o Uso comun de espacios de laboratorios, clinicas, talleres, auditores, sala de usos

multiples, centros de computo y bibliotecas.
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Politicas de la Institucidn para actualizar el PIFI, los
ProDES y ProGES

Fomentar la participacidn de toda la comunidad universitaria en la elaboracion
del PIFI 3.2

Dar a conocer a las DES y areas administrativas los resultados de la evaluacion
recibida por la SES.

Apoyar a las DES en la elaboracion de sus ProDES con asesorias y apoyo
metodoldgico.

Impulsar el fortalecimiento de la capacidad académica en los ProDES
presentados por las DES.

Lograr que los ProDES incorporaren elementos que fortalezcan la competitividad
académica de las DES.

Apoyar proyectos ProGES que tengan un impacto favorable en los procesos
académicos.

Priorizar aquellos proyectos ProGES y ProDES que fomenten de manera efectiva
el cierre de brechas al interior de las DES y entre DES.

Fomentar la elaboracion de proyectos ProDES y ProGES que incidan en las
principales problematicas detectadas en la autoevaluacion.

Impulsar proyectos ProDES y ProGES alineados con la vision institucional y de
cada DES.

Elaborar proyectos debidamente justificados, calendarizados y priorizados.
Buscar que los proyectos que solicitan infraestructura estén justificados
académicamente.

Orientar a las DES en la seleccion de los elementos de innovacién educativa que
incorporan a sus proyectos.

Actualizar la informacién estadistica de la institucion para mejorar la toma de
decisiones.
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IV. Actualizacion de la Planeacién en el Ambito
Institucional.

4.1 Vision Institucional a 2006

La Universidad esta posicionada con un fuerte reconocimiento social en el
estado, gracias a la pertinencia de su oferta académica y a la aplicacion de su modelo
educativo. La calidad del proceso de formacion profesional se elevo sustancialmente ya
que el setenta por ciento de sus académicos de tiempo completo han sido habilitados
con posgrados y Se organizan en cuerpos acadéemicos orientados hacia Ila
consolidacion.

Los planes y programas de estudio de licenciatura y profesional asociado han
sido actualizados; cuatro programas de licenciatura estan acreditados y un programa de
maestria se ha registrado en el Padron Nacional de Posgrado. Cuenta con suficientes y
apropiados equipamientos, infraestructura fisica y acervos bibliogréficos; posee un
sistema de gestion y administraciéon con procesos revisados, eficientes con dos de ellos
certificados.

4.2 Objetivos Estratégicos

Mejorar la integracién y funcionamiento de las DES
Incrementar la capacidad académica de las DES

Cerrar brechas de calidad entre las DES

> wnh -

Mejorar la calidad de la gestion
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4.3 Metas Compromiso

Cuadro 17

Metas Compromiso con base en

Indicadores de Capacidad Académica

Indicadores institucionales de 2005* 2006* Observaciones
capacidad académica Namero | % Namero | %

Personal académico Numero y % de PTC de la institucién con:
Especialidad 3 4.5 15 16.8
Maestria 40 61.5 74 83.1
Doctorado 8 12.5 20 22.3
Perfil deseable registrados en el 15 23.1 31 37.4
PROMEP-SES
Registro en el SNI/SNC 4 6.1 4 4.4
Participacion en el programa de tutorias 60 92.2 80 89.8
Cuerpos académicos:
Consolidados. Especificar nombres de 0 0 2 (Politica, | 22.2
los CA consolidados Diferencia

y Frontera,

Recursos

Fitogénicos

en

Chiapas)
En consolidacién. Especificar nombres 1 11.1 0
de los CA en consolidacion (Politica,

Diferencia
y
Frontera)

En formacién. Especificar nombres de 8 88.8
los CA en formacion
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Cuadro 18

Metas Compromiso con base en

Indicadores de Competitividad Académica

Indicadores institucionales de
competitividad académica

2005*

2006*

Observaciones

Numero ‘

%

Numero |

%

Programas educativos de TSU, PA y licenciatura:

PE que se actualizaran incorporando
elementos de enfoques centrados en el
estudiante o en el aprendizaje.
(Especificar los nombres de los PE)

7

PE que evaluaran los CIEES.
Especificar nombre de los PE

1 (Lic.
Musica)

16

3 (Lic.
Musica,
Psicologia
e Historia)

50

PE que acreditaran organismos
reconocidos por COPAES.
(Especificar nombre de los PE)

1 (Lic.
Cirujano
Dentista)

16

3 (Lic.
Cirujano
Dentista,

Nutriologia
y Biologia)

50

Numero y porcentaje de PE de buena
calidad del total de la oferta educativa
evaluable

33

5

83

Numero y porcentaje de matricula
atendida por PE de buena calidad del
total de la oferta educativa evaluable

718

40

1,699

72

Eficiencia terminal

Tasa de egreso por cohorte para PE de
TSUyPA

65

70

Tasa de titulacion por cohorte para PE
de TSUy PA

Tasa de egreso por cohorte para PE de
licenciatura

68.4

82.9

Tasa de titulacion por cohorte para PE
de licenciatura

50

55

Otras metas académicas definidas por

la instituc

ion:

Meta A

Meta B
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4.4 Politicas Institucionales para el cumplimiento de las metas
compromiso

Noo hwb-~

©

10.

11.

Desarrollar las actividades académicas dentro de cuerpos académicos

Impulsar la cooperacion entre los diferentes cuerpos académicos

Optimizar el uso de los espacios fisicos

Fomentar el desarrollo de la planta docente de acuerdo a los lineamientos
establecidos en el Programa de Mejoramiento del Profesorado

Fomentar la acreditacion de los Programas Educativos

Fomentar el equilibrio en el desarrollo académico de las DES

Disponer de informacién confiable y oportuna para la correcta toma de
decisiones

Desarrollar las actividades administrativas en base a procesos claros y eficaces
Mantener actualizada la normatividad institucional de acuerdo a las necesidades
académicas y de gestion

Desarrollar las actividades académicas y de gestidn bajo una infraestructura
fisica adecuada

Desarrollar las actividades académicas con bibliografia actualizada, necesaria y
pertinente.

4.5 Estrategias Institucionales para el cumplimiento de las metas
compromiso

©OeNOO WM~

Incorporar todos los docentes al cuerpo académico de la DES

Contar con LAGC afines a los PE de las DES

Realizar reuniones de trabajo entre los lideres de los CA de las DES

Establecer areas fisicas comunes

Concientizar a los directivos de la importancia de compartir espacios fisicos
Incorporar profesores de asignatura con posgrado a PTC

Incorporar profesores externos que cuenten con posgrado a PTC

Gestionar becas PROMEP para habilitar de los profesores sin posgrado

Publicar articulos en revistas arbitradas

Otorgar tutorias a los alumnos

Contratar profesores pertenecientes al SIN

Apoyar institucionalmente a los PTC para que cumplan los requisitos del SIN
Gestionar becas PROMEP para estudios de doctorado

Incrementar los recursos para investigacion

Establecer convenios con CA consolidados de otras IES tanto nacionales e
internacionales

Incrementar los PTC con perfil deseable

Dar a conocer a los interesados en ingresar a la universidad informacion amplia
sobre los contenidos de los programas educativos
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18.

19.
20.

21.

22.

23.
24.
25.

26.
27.

28.

29.
30.

31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.

Incrementar el nimero de becas PRONABES a los estudiantes de escasos
recursos economicos y que demuestren actitud positiva para la culminacién de
sus estudios

Apegarse al Programa Institucional de Tutorias

Dar a conocer a los egresados informacion amplia sobre las opciones de
titulacion

Hacer efectivas todas las opciones de titulacion previstas en el reglamento de
control escolar

Contactar a los alumnos que no estén titulados mediante el uso del Programa de
Seguimiento de Egresados para apoyarlos en su proceso de titulacion

Incorporar mas alumnos a los programas educativos de buena calidad

Acreditar los programas educativos que se encuentren en el nivel 2 de los CIIES
Cumplir con los indicadores minimos necesarios que permitan que los resultados
de la evaluacion sean favorables

Iniciar el proceso de evaluacion a los CIEES

Atender las recomendaciones de los CIEES de las DES correspondientes para
solicitar las evaluaciones

Elaborar proyectos para la solicitud de infraestructura y equipamiento mediante
PIFI

Desarrollar el subsistema de infraestructura del SIIA

Ofrecer a todos los usuarios de los subsistemas del SIIA un equipo de cémputo
que cumpla con los requisitos necesarios para la correcta operacion del sistema.
Creacion del comité de calidad

Auditar los procesos a certificar

Capacitar al personal administrativo para la certificacion bajo la norma ISO-9000
Solicitar la certificacién de 2 procesos

Establecer una bitacora de observaciones a la normatividad

Realizar reuniones entre personal académico y directivo

Elaborar los proyectos ejecutivos de las obras a construir

Solicitar recursos a la SEP y al gobierno del Estado para infraestructura

Detectar las necesidades bibliograficas de las DES

PIFI Institucional

25



UNIVERSIDAD DE CIENCIAS Y ARTES DE CHIAPAS PIFI 3.2

V. Autoevaluacion /revision institucional de los PRODES en
el marco del PIFI 3.2

Después de llevar a cabo un analisis de los resultados obtenidos en los ProDES
del PIFI 3.1 se puede observar que las DES que han alcanzado los mejores resultados
en relacion a la competitividad académica han sido las de Odontologia que fue
acreditada, la de Biologia que se encuentra en el nivel 1 de los CIEES, seguidas de las
DES de Nutricién y Psicologia que estan en el nivel 2.

En la evaluacién se nos hizo saber que la Institucion no realizé el analisis de
integracion de las DES, por lo que se incluye en esta version.

En relacién a las recomendaciones sobre las areas débiles que se hicieron en el
PIFI 3.0 se han atendido la mitad o menos de éstas en las DES de Nutricidn, Ingenieria,
Psicologia, Artes y en las DES de Biologia, Odontologia, CESMECA y Profesional
Asociado mas de la mitad de las areas débiles senaladas en el PIFI 3.0 fueron
atendidas.

En lo que toca al Diagrama de capacidad académica las DES de Biologia,
Nutriciéon, Odontologia, Ingenieria, Psicologia y Profesional asociado muestran un
avance poco significativo en relacion a lo expresado en el PIFI 3.0 y las DES de Artes y
CESMECA muestran un avance medianamente significativo.

En el Diagrama de Competitividad Académica la DES que muestra un avance
significativo con respecto al PIFI 3.0 es la de Odontologia que esta acreditada, la DES
de Biologia que se situa en el nivel 1 de los CIEES no realiz6 el analisis de
competitividad con respecto a lo expresado en el PIFI 3.0 y los Diagramas de
competitividad de las DES restantes muestran un avance poco significativo.

El nivel de habilitacion de los PTC en el periodo 2003-2004 no se incrementoé en
las DES de Biologia, Nutriciéon y en las DES de Odontologia, Ingenieria, Psicologia,
Artes y Profesional Asociado muestra un avance poco significativo; unicamente la DES
del CESMECA muestra un avance medianamente significativo en dicho rubro.

El numero de PTC con perfil deseable no muestra incremento respecto a lo
establecido en el PIFI 3.0 en las DES de Biologia, Odontologia, Ingenieria, Psicologia,
Artes y Profesional Asociado y en las DES de Nutricion y el CESMECA muestra un
avance poco significativo.

En relacién a la efectividad de los programas de atencion a estudiantes (tutorias)
las DES de Biologia, Nutricion, Odontologia, Ingenieria, Psicologia y Profesional
asociado muestran un avance medianamente significativo, mientras que las DES de
Artes y CESMECA muestran un impacto poco significativo.
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El analisis presentado por todas las DES en relacion al cumplimiento de metas
compromiso del PIFI 3.0 es medianamente significativo.

En las DES de Biologia, Nutricién, Odontologia y Psicologia no se presentaron
las estrategias para mejorar el funcionamiento de la DES y en las DES de Ingenieria,
Artes y Profesional Asociado, éstas son medianamente significativas.

Las DES de Biologia y Profesional Asociado no presentaron estrategias para
incrementar el numero de PTC con perfil deseable, las DES de Nutricion, Ingenieria,
Profesional Asociado y Psicologia presentan estrategias poco adecuadas y la DES de
Odontologia present6 estrategias medianamente adecuadas.

En lo que se refiere al proceso de planeacion participativa las DES de Nutricion,
Artes, CESMECA y Profesional Asociado fueron evaluadas en el escenario 3 y la DES
de Ingenieria fue la mejor evaluada, ya que se ubicé en el escenario 4. Asimismo la que
resultd menos favorecida fue la DES de Psicologia.

El avance en el grado de consolidacion de los cuerpos académicos es poco
significativo en las DES de Biologia, Nutricion, Psicologia y es medianamente
significativo en las DES de Odontologia, Ingenieria, Artes y CESMECA.

En lo relativo a las estrategias para mejorar el grado de consolidacién de los
cuerpos académicos las estrategias mejor presentadas corresponden a las DES de
Nutricion, Artes y el CESMECA. La DES de Profesional Asociado no presentd
estrategias para tal fin.

Los proyectos presentados por las DES de Odontologia, Ingenieria, Artes,
CESMECA y Profesional Asociado son los que tienen mayor incidencia en la solucion
de problemas y que tienen que ver con el cumplimiento de las metas compromiso de las
DES. La DES cuyos proyectos tienen la menor incidencia en las metas compromiso es
la de Psicologia.

A excepcion de la DES de Psicologia, todas las demas DES identifican y
atienden sus principales problemas.

Las DES que realizan mejores informes sobre sus proyectos presentados en las
anteriores versiones del PIFI son las de Biologia, Nutricién, Odontologia, Artes vy
CESMECA.

En relacion a la incidencia de los proyectos al cierre de brechas entre PE de las
DES, la DES de Ingenieria present6 el mayor rezago y la DES de Profesional Asociado
el mayor avance.

Las estrategias para mejorar la calidad de los PE resultaron poco adecuadas en
la DES de Biologia y las politicas para el mismo fin fueron poco adecuadas en las DES
de Profesional Asociado, Nutricion y en la DES de Ingenieria fueron medianamente
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adecuadas. Todos los ProDES presentados estan alineados medianamente con las

politicas y estrategias institucionales.

En lo que tiene que ver con los objetivos estratégicos y su contribucion al
fortalecimiento de la DES y el logro de la vision, las DES mejor evaluadas fueron las de
Biologia, Nutricion, Odontologia, Psicologia, Artes y CESMECA y la DES de Ingenieria
presenta objetivos estratégicos poco adecuados para alcanzar tales fines.

Las DES que no muestran avance en cuanto a la calidad de los PE en el periodo 2002-
2004 son las de Psicologia, Profesional Asociado, Nutricion, Artes e Ingenieria. La DES
que mostré mayor avance es la de Odontologia que se situé en el escenario 4 de la

evaluacion al lograr su acreditacion.

Cuadro 19
Resultados de la autoevaluacién de las DES y las politicas, objetivos y
estrategias
es??;‘taéig;’i(::)s Insritc:: giigzzles Objetivos Particulares Estrategias
Mejorar la Desarrollar las Reestructurar los cuerpos Incorporar todos los docentes al

integracién y
funcionamiento de
las DES

actividades académicas
dentro de cuerpos
académicos

académicos

cuerpo académico de la DES

Contar con LAGC afines a los PE
de las DES

Impulsar la cooperacion
entre los diferentes
cuerpos académicos

Vincular los CA de las
diferentes DES con LAGC y
PE afines

Realizar reuniones de trabajo entre
los lideres de los CA de las DES

Optimizar el uso de los
espacios fisicos

Compartir los espacios fisicos
entre las DES

Establecer areas fisicas comunes

Concientizar a los directivos de la
importancia de compartir espacios
fisicos

Incrementar la
capacidad
académica de las
DES

Fomentar el desarrollo de
la planta docente de
acuerdo a los
lineamientos
establecidos en el
Programa de
Mejoramiento del
Profesorado

Incrementar el numero de PTC
con posgrado de acuerdo a los
indicadores de PROMEP

Incorporar profesores de asignatura
con posgrado a PTC

Incorporar profesores externos que
cuenten con posgrado a PTC

Gestionar becas PROMEP para
habilitar de los profesores sin
posgrado

Incrementar el nUmero de PTC
con perfil PROMEP

Publicar articulos en revistas
arbitradas

Otorgar tutorias a los alumnos

Incrementar el nUmero de PTC
en el SNI

Contratar profesores pertenecientes
al SIN

Apoyar institucionalmente a los PTC
para que cumplan los requisitos del
SIN

Mejorar el grado de
consolidacion de los cuerpos
académicos

Gestionar becas PROMEP para
estudios de doctorado

Incrementar los recursos para
investigacion

Establecer convenios con CA
consolidados de otras IES tanto
nacionales e internacionales
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Objetivos
estratégicos

Politicas
Institucionales

Objetivos Particulares

Estrategias

Incrementar los PTC con peffil
deseable

Mejorar la
competitividad
académica

Fomentar la acreditacion
de los Programas
Educativos

Incrementar el indice de
egreso de los PE

Dar a conocer a los interesados en
ingresar a la universidad
informacién amplia sobre los
contenidos de los programas
educativos

Incrementar el nimero de becas
PRONABES a los estudiantes de
€sCasos recursos econémicos y que
demuestren actitud positiva para la
culminacion de sus estudios

Apegarse al Programa Institucional
de Tutorias

Incrementar el indice de
titulacion de los PE

Dar a conocer a los egresados
informacién amplia sobre las
opciones de titulacion

Hacer efectivas todas las opciones
de titulacién previstas en el
reglamento de control escolar

Contactar a los alumnos que no
estén titulados mediante el uso del
Programa de Seguimiento de
Egresados para apoyarlos en su
proceso de titulacion

Incrementar la matricula en
programas educativos de
buena calidad

Incorporar mas alumnos a los
programas educativos de buena
calidad

Acreditar los programas educativos
que se encuentren en el nivel 2 de
los CIIES

Evaluar los programas
educativos factibles a
evaluacion

Cumplir con los indicadores
minimos necesarios que permitan
que los resultados de la evaluacion
sean favorables

Iniciar el proceso de evaluacién a
los CIEES

Acreditar los programas
educativos

Atender las recomendaciones de
los CIEES de las DES
correspondientes para solicitar las
evaluaciones

Cerrar brechas de
calidad entre las
DES

Fomentar el equilibrio en
el desarrollo académico
de las DES

Mejorar la capacidad
académica de las DES mas
rezagadas

Aplicar las estrategias descritas
anteriormente en las DES de mayor
rezago

Mejorar la competitividad
académica de las DES mas
rezagadas

Aplicar las estrategias descritas
anteriormente en las DES de mayor
rezago

Dotar de infraestructura y el
equipamiento necesario a las
DES con mayor déficit en
estos rubros

Elaborar proyectos para la solicitud
de infraestructura y equipamiento
mediante PIFI

Mejorar la calidad de
la gestion

Disponer de informacién
confiable y oportuna para la
correcta toma de decisiones

1. Consolidar la operacion del
SIIA en todas las areas de
gestion

Capturar en el nuevo sistema de Control
Escolar, la informacion basica y kardex
del total de egresados de las carreras
que conforman la UNICACH.

Convocar a los egresados de las
diferentes carreras de la UNICACH a
llenar la encuesta de egresados, hasta
contar con el indicador de confianza

PIFI Institucional
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Objetivos Politicas

estratégicos

Institucionales

Objetivos Particulares

Estrategias

requerido para el estudio de egresados.

Programar e implementar el subsistema
de operacion y mantenimiento de la
infraestructura

Ofrecer a todos los usuarios de los
subsistemas del SIIA un equipo de
cémputo que cumpla con los requisitos
necesarios para la correcta y agil
operacion del sistema.

Desarrollar las actividades
administrativas en base a
procesos claros y eficaces

Certificar los procesos
administrativos y de gestion

Capacitar a los usuarios del SIIA para
que colaboren en la certificacion de los
procesos

Auditar los procesos a certificar

Certificar los procesos

fisica adecuada

Desarrollar las actividades
académicas y de gestion
bajo una infraestructura

Continuar con el Plan Rector de
Construccion

Formular proyectos para la obtencién de
recursos durante 2006 destinados a la
construccién de los edificios de la quinta
etapa de construccién a través de las
siguientes fuentes de financiamiento:
Federal: FAM (PIF1 3.2) y Estatal: FIES

pertinente.

Desarrollar las actividades
académicas con bibliografia
actualizada, necesaria 'y

Consolidar el sistema bibliotecario

Adquirir la bibliografia basica,
publicaciones periddicas, multimedia,
software y bases de datos, suficientes,
de calidad e impacto acorde con los
programas de estudios vigentes de la
universidad.

Determinar las necesidades de
profesores y alumnos de los PE y
adquisiciéon de mobiliario, equipo y
software.

Capacitar al personal que proporciona los
servicios de informacién, que le permitan
crear y transmitir habilidades para la
busqueda y aplicacion de la informacion.

Establecer una infraestructura moderna
que soporte el ofrecimiento con calidad
de los servicios bibliotecarios.

Instalar el mobiliario, estanteria y equipos
necesarios que permitan elevar la calidad
de los servicios, la adecuada disposicion
del material bibliografico, hemerografico,
ademas de los fondos y colecciones
especiales.
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VI. Contextualizacion de los programas de fortalecimiento
de las DES (PRODES) y de la gestion (PROGES) en el
PIFI 3.2

Los proyectos planteados en el ProGES recogen las necesidades comunes
planteadas por las DES, en materia de servicios de informacién y documentacion
mediante acervos actualizados y pertinentes a los programas educativos de la
universidad, de automatizacion de los procesos administrativos a través de un sistema
de informacion integral y de infraestructura mediante la continuidad al Plan Maestro de
Construccién de la Ciudad Universitaria.

El proyecto de fortalecimiento, actualizaciéon y modernizacion del sistema
bibliotecario universitario, responde a las recomendaciones de los CIEES realizadas a
los programas evaluados de la Universidad. Resulta indispensable que los estudiantes
de la universidad cuenten con informacion bibliografica actualizada, que les permita
desarrollas sus actividades académicas con los conocimientos actualizados a través de
estos acervos.

En la oferta educativa regionalizada, es uno de los pocos elementos con los que
cuentan los estudiantes para poder desarrollar sus capacidades y habilidades, ante la
falta de otros apoyos académicos. Estas sedes regionales de la Universidad, imparten
programas de educacion superior, en zonas de alta marginacion del estado de Chiapas,
por lo que los acervos de la biblioteca universitaria es en muchos casos, la unica fuente
de informacién disponible para la realizacion de tareas y otras actividades de
aprendizaje que se indican en los programas de asignatura de las carreras que se
imparten en estas regiones.

El proyecto de implantacién, explotaciéon y certificacion del Sistema Integral de
Informacién Académica y Administrativa (SIIA) se ha convertido en el eje principal para
los procesos de certificacion de los procesos administrativos y de gestion. Permite a las
DES y areas administrativas contar con informacion homogénea que redunda en una
mejor toma de decisiones, ya que la informacion que se comparte, es la misma para
todas las areas, ademas de que se puede visualizar desde diferentes partes de la
Universidad, a través de la red interna y en tiempo real. Esto permite que las
desviaciones que se presentan en los indicadores académicos de los estudiantes, DES
y direcciones administrativas puedan corregirse en tiempo y forma.

Finalmente, la continuidad al Plan Maestro de Construccion, ha significado para
la Universidad, el contar con instalaciones dignas para la adecuada operacion de sus
programas educativos. También ha elevado el espiritu de estudiantes y académicos y el
sentido de orgullo y partencia a la Universidad. Los edificios no son so6lo construcciones
inertes, representan un estimulo importante para la comunidad universitaria para
desarrollar acciones para el mejoramiento de su capacidad y competitividad académica.

3T

PIFI Institucional



UNIVERSIDAD DE CIENCIAS Y ARTES DE CHIAPAS PIFI 3.2

Contar con instalaciones decorosas, reduce a cero el pretexto de que es
imposible pasar al nivel 1 de los CIEES, acreditar el programa o certificar los procesos
por la falta de espacios fisicos adecuados.

PIFI Institucional 34



UNIVERSIDAD DE CIENCIAS Y ARTES DE CHIAPAS

PIFI 3.2

VIl. Valores de los indicadores institucionales a 2000, 2001, 2002, 2003, 2004, 2005 y

2006

Nombre IES: Universidad de Ciencias y Artes de Chiapas
Clave IES (formato 911):

PROGRAMAS EDUCATIVOS

Nivel ializacid
TM/TSU Licenciatura = i
Ano
2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006
Numero 6 11 10 11 10 14 14 1 0 0 1 1 1
10 9 5 5 5 8 9
Matricula | 429 977 1,430 | 1,439 | 1,927 | 3,036 | 2,730 16 0 0 10 9 9
1,053 | 598 461 636 650 1,150 | 1,344
** En caso afirmativo, incluir un texto como ANEXO INSTITUCIONAL que describa la forma en que se realiza esta actividad.
Nivel
Maestria Doctorado sl
Ano
2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006
Nuamero 1 1 2 4 4 2 2 0 0 0 0 0 0 15 22 22 24 20 22 22
Matricula 19 17 26 55 58 27 35 0 0 0 0 0 0 1,598 | 2,354 | 2,509 | 2,092 | 2,456 | 3,708 | 3,424
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MATRICULA POR AREA DEL CONOCIMIENTO Y TIPO
Area del TSU Licenciatura Posgrado
Conocimiento
2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006
Ciencias 35 213 244 143 180 351 451 459 458 474 0 16 9 18 30
Sociales y
Administrativas
Ingenieria y 25 415 521 329 239 109 | 140 105 145 260 0 0 0 0 0
Tecnologia
Ciencias de la 0 0 0 0 0 408 | 420 448 489 707 19 17 17 37 38
Salud
Educacién y 295 | 258 190 69 25 37 27 101 60 186 0 0 0 0 0
Humanidades
Ciencia 74 91 98 57 17 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Agropecuarias
Ciencias 0 0 0 0 0 245 | 306 317 287 300 0 0 0 0 0
Exactas y
Naturales
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NORMATIVA INSTITUCIONAL

Se encuentra en proceso de actualizacion

Ano de aprobacién

Leyes y Reglamentos
Si NO

. X 2000
Ley Organica
Estatuto General o Reglamento Organico X 2000
Reglamento de Personal Académico X 2000
Reglamento del Servicio Social X 2000
Reglamento para la admision de estudiantes X 2001

La normativa institucional actual es la adecuada para sustentar el desarrollo de la universidad y hacer frente a los retos que ha identificado Si NO X
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PERSONAL ACADEMICO
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

H M Total H M Total H M Total H M Total H M Total H M Total H M Total
Numero de 45 14 59* 48 15 63** 46 13 | 59*** 43 13 56 43 11 54 52 13 65 68 21 89
profesores de
tiempo completo
Numero de 81 48 129 159 90 249 186 | 117 | 303 231 119 | 350 156 81 237 190 83 273 170 94 264
profesores de
tiempo parcial
Total de profesores 126 62 188 | 207 | 105 | 312 | 232 | 130 | 362 274 | 132 | 406 199 92 291 242 96 338 | 238 | 115 | 353
% de profesores de 357 | 225 | 313 | 231 | 142 | 201 | 198 | 10 16.2 | 156 | 98 | 13.7 | 216 | 119 | 185 | 214 | 135 | 19.2 | 285 | 182 | 25.2
tiempo completo
*11 PTC corresponden a PTC de PE que se encuentran en liquidacion. ** 12 PTC corresponden a PE en liquidacién. *** 7 PTC corresponden a PE en liquidacion.

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Profesores de H M Total H M | Total H M Total H M Total H M Total H M Total H M Total
Tiempo Completo
con:
Especialidad 2 1 3 10 5 15
Maestria 30 10 40 50 24 74
Doctorado 2 0 2 2 2 4 3 2 3 1 4 2 5 6 2 8 12 8 20
Pertenencia al SNI / 0 0 0 0 0 0 0 0 2 1 3 1 3 3 4 3 1 4
SNC
Perfil deseable 5 2 7 1 3 4 3 5 8 2 1 3 4 4 8 11 4 15 20 11 31
PROMEP, reconocido
por la SEP
Grado minimo 11 6 17 10 6 16 12 8 20 16 12 28 15 12 27 38 10 48 50 24 74
aceptable
Imparten tutoria 7 5 12 7 5 12 17 9 26 33 15 48 30 11 41 40 20 60 50 30 80
Profesores de % % Total % % | Total % % Total % % Total % % Total % % Total % % Total
Tiempo Completo H M H M H M H M H M H M H M
con:
Especialidad 3.0 15 4.5 112 | 56 16.8
Maestria 46.1 | 154 | 615 | 56.2 | 26.9 | 83.1
Doctorado 3.4 3.4 32 |32 6.3 5.1 3.4 8.5 54 1.8 71 5.4 3.6 8.9 9.2 3.0 105 | 134 | 89 | 223
Pertenencia al SNI / 0 0 0 0 0 0 0 0 3.6 1.8 5.4 3.6 1.8 5.4 4.6 1.5 6.1 3.3 1.1 4.4
SNC
Perfil deseable 8.5 34 11.9 16 | 48| 6.3 5.1 8.5 136 | 3.6 1.8 5.4 7.1 7.1 142 | 169 | 6.2 | 231 | 224 | 123 | 374
PROMEP, reconocido
por la SEP
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2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Grado minimo 186 | 102 | 288 | 159 | 95| 254 | 20.3 | 13.6 | 339 | 286 | 21.4 50 268 | 214 | 482 | 584 | 154 | 73.8 | 56.1 | 26.9 | 83.0
aceptable
Imparten tutoria 19| 85 | 203 | 111 | 79| 190 | 28.8 | 1563 | 441 | 589 | 26.8 | 85.7 | 53.6 | 196 | 73.2 | 61.5 | 30.7 | 92.2 | 56.1 | 33.7 | 89.8
PROGRAMAS EDUCATIVOS
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Numero de PE que se imparten 15 22 22 24 19 22 22
Numero y % de programas actualizados en los ultimos cinco afios 0 0 0 16.7% 88.8% | 11 50 17 74
Numero y % de programas evaluados por los CIEES 0 9% 9% 0 0 1 16.6 4 66.6
Numero y % de programas de TSU/PA y licenciatura acreditados 0 0 0 0 71% 1 16.6 2 33.3
Numero y % de programas de TSU/PA vy licenciatura en el nivel 1 de los 71% 5% 5% 5% 71% 1 16.6 3 50
CIEES
Numero y % de programas de TSU/PA vy licenciatura en el nivel 2 de los 71% 10% 15% 15% 21.4% 2 33.3 2 33.3
CIEES
Numero y % de programas de TSU/PA y licenciatura en el nivel 3 de los 71% 5% 5% 5% 71% 2 33.3 0 0
CIEES
Numero y % de programas de posgrado aceptados en el PIFOP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 16.6
Numero y % de programas de posgrado incluidos en el PNP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 16.6
PROCESOS EDUCATIVOS
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Numero de becas otorgadas 0 XX | 752 | XX | 698 | XX | 968 | XX 778 898 995
Numero y % de alumnos que reciben tutoria 19.2 16.6 30.5 42.3 30.1 1276 | 54 | 1474 | 70
Numero y % de programas educativos con tasa de titulacién superior al 70 % 80 80 50 5 40 2 33 5 83
Numero y % de programas educativos con tasa de retencion del 1°. al 2do. afio superior 60 58 72.2 53.3 100% 4 66 5 83
al 70 %
indice de satisfaccién de los estudiantes (**) * * * * * SD SD
* No hay estudios que permitan generar este indicador.
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RESULTADOS EDUCATIVOS

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
% de eficiencia terminal en licenciatura 51.9 52.1 52.4 53 58.2 68.4 82.9
% de eficiencia terminal en TSU/PA No hay No hay 51.9 57.8 60 65 70
egreso egreso
% de estudiantes titulados durante el primer afio de egreso 33 36 27 29.8 12.1 50 55
% de PE que aplican el EGEL a estudiantes / egresados 25 22.2 20 18.1 22.2 15.3 21.4
% de PE en los que se realizan seguimiento de egresados 0 0 10 0 22.2 100 100
% de PE que incorporan el servicio social en el curriculo 0 0 0 0 35.7 61.1 83.3
% de PE que aplican procesos colegiados de evaluacion del aprendizaje 0 0 0 0 5 63.6 69.5
% de una muestra representativa de la sociedad que tienen una opinién favorable de los resultados * * * * * 81 86
de la institucion
indice de satisfaccion de los egresados (**) * * * * 70.8 73
indice de satisfaccién de los empleadores sobre el desempefio de los egresados (**) * * * * * *
* No hay estudios que permitan generar este indicador.
GENERACION Y APLICACION DEL CONOCIMIENTO
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Numero de LGAC registradas 0 0 13 13 17 17 16 16
Numero y % de cuerpos académicos consolidados y registrados 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 11
Numero y % de cuerpos académicos en consolidacién y registrados 0 0 1 11 2 22
Numero y % de cuerpos académicos en formacion y registrados 8 100 8 88 7 77
Numero y % de profesores de tiempo completo en el SNI o en el 0 1 1 3 4 3 5 4 6 4 4
SNC
INFRAESTRUCTURA: COMPUTO
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Total | Obs.* | Total Obs. Total Obs. Total Obs. Total | Obs. | Total | Obs. | Total Obs.
Dedicadas a los alumnos (centro de cémputo 89 0 112 0 107 54 112 37 134 50 161 0 216 1
compartido por todas las DES)
Dedicadas a los alumnos (computadoras exclusivas 4 0 55 0 100 36 113 34 128 11 131 10 106 1
de las DES)
Dedicadas a los profesores 55 11 61 10 77 29 79 2 102 2 132 1 132 1
Dedicadas al personal de apoyo 127 30 155 5 178 84 186 106 224 18 224 124 226 164
Total de computadoras en la institucion 275 41 383 15 462 203 490 179 588 81 648 135 680 167
* Obsoletas
Existe una politica institucional para la adquisicion de material informatico (**) Si( ) No (X))
Existen mecanismos para conocer la opinién de profesores y alumnos sobre la calidad de los servicios informaticos (**) Si ( No (X)

.
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2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
% de construccion de la red interna (%) 0 20 72 81 92 98 100
INFRAESTRUCTURA: ACERVOS
Libros en las bibliotecas de la institucion
Area de conocimiento 2000 2001 2002
Matricula | Titulos | Volimenes | S.R* | B/ | C/ | Matricula | Titulos | Volimenes | S.R | E/ | F/ | Matri- | Titulos | Vold- | S.R | H/G | I/G
(A) (B) (C) A A (D) (E) (F) D D cula (H) menes
(G) (1)
Ciencias Sociales y 386 414 689 0 11 (1.8 680 1,158 2,415 1.7 | 3.6 712 1,680 4,073 0 24 | 57
Administrativas*
Ingenieria y 134 163 571 0 12|43 555 472 1,081 09 | 1.9 626 636 1,390 0 1 2.2
Tecnologia
Ciencias de la Salud 427 813 1526 0 1.9 1 36 437 1,176 2,440 2.7 | 56 | 465 1,204 2,510 0 26 | 54
Educacién y 332 0 0 0 0 0 285 589 848 2.1 3 291 1,924 2,652 0 6.6 | 9.1
Humanidades
Ciencia 74 0 0 0 0 0 91 182 490 2 | 54 98 322 776 0 33 |79
Agropecuarias
Ciencias Exactas y 245 543 763 0 2.2 | 31 306 1,094 2,296 36 | 75| 317 1,143 2,582 0 3.6 | 8.1
Naturales
* Suscripcion a Revistas
Area de 2003 2004 2005
conocimiento Matricula | Titulos | Volimenes | S.R | K/ | I/J | Matricula | Titulos | Volumenes | SR | N/ | O/ | Matri- | Titulos | Volu- | SR | QP | RIP
J) (K) (1) J (M) (N) (O) M M cula Q) menes
(P) (R)
Ciencias 619 1,954 4,634 0 3.2 7.5 1,078 2,262 5,067 9 2.1 4.7 1,217 | 4,268 | 10,373 | 20 | 35 | 85
Sociales y
Administrativas
Ingenieria y 474 670 1,458 0 1.4 3.1 189 735 1,686 2 39| 89 309 1,466 3,589 9 47 | 11.6
Tecnologia
Ciencias de la 526 1,204 3,338 0 23 6.3 665 1,208 3,342 19 | 1.8 5 722 2,696 6,899 25 | 3.7 | 96
Salud
Educacién y 129 1,953 2,688 0 15.1 | 20.8 175 1,931 2,722 13 11 | 15.6 440 1,725 3,259 7 39 | 74
Humanidades
Ciencia 57 322 776 0 5.6 | 13.6 0 324 784 0 0 432 1,067 0
Agropecuarias
Ciencias 287 1,143 2,582 0 4 9 315 1,160 2,626 13 | 3.7 | 83 360 1,711 4,141 14 | 48 | 115
Exactas y
Naturales
* No se incluyen los titulos del centro de investigacion CESMECA y tampoco de las colecciones generales, que en 2004 suman en total 10,496 titulos y 18,146 volumenes.
39
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Area de conocimiento 2006
Matricula Titulos Volimenes SR u/s u/s
(S) (T) (V)
Ciencias Sociales y Administrativas 1,307 6,270 15,675 30 4.8 12
Ingenieria y Tecnologia 389 2,196 5,490 15 5.6 14.1
Ciencias de la Salud 828 4,182 10,455 30 5.1 12.6
Educacién y Humanidades 619 1,518 3,795 0 2.5 6.1
Ciencia Agropecuarias 0 540 1,350 0
Ciencias Exactas y Naturales 402 2,262 5,655 15 5.6 141
Si No
Existe una politica institucional de adquisicién de material bibliografico (**) X
Existen mecanismos para conocer la opinién de profesores y alumnos sobre la calidad de los servicios bibliotecarios (**) X
(**) En caso afirmativo, incluir un texto como ANEXO INSTITUCIONAL que describa la forma en que se realiza esta actividad.
INFRAESTRUCTURA: CUBICULOS
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
% de profesores de tiempo completo con cubiculo individual o compartido 25 52 50 64 84 90 94
GESTION
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
% de recomendaciones emitidas por el Comité de Administracién y Gestién de los CIEES, que han sido 30 50 60 70 80 95 100
atendidas
% de funcionarios que han sido capacitados en planeacién estratégica 10 20 50 60 70 80 85
% de funcionarios que han sido capacitados para la gestién de IES 10 20 40 60 65 75 80
% de avance en los modulos del Sistema Integral de informacién Administrativa (SIIA) 0 9 13 25 68 100 -
Recursos Humanos 0 35 50 70 75 80 90
Recursos Financieros 0 0 0 0 55 80 100
Control Escolar 0 0 0 30 80 80 100
Seguimiento de Egresados 0 0 0 0 30 60 60
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2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Procesos certificados por las normas 1ISO-9000: 2000 No | Si No | Si No | Si No | Si No | Si No | Si No
Si
Administraciéon de recursos humanos X X X X X X X
Control escolar X X X X X X X
Control y ejercicio presupuestal X X X X X X X
Biblioteca X X X X X X X
Construcciones X X X X X X X
Otros (especificar) X X X X X X X
Si NO
Existen mecanismos para la evaluacién del personal académico * X
Existen mecanismos para evaluar la eficiencia en la utilizacion de los recursos fisicos X
Existen mecanismos para evaluar la eficiencia en la utilizacion de los recursos financieros X
* Unicamente se realiza una evaluacion por parte de los alumnos, a través de un cuestionario para fines del estimulo docente.
PROCESO DE PLANEACION
Si NO

Existen documentos institucionales donde se expresa la vision (**)

Existen documentos institucionales donde se expresa la mision (**)

Existen documentos que expresen las estrategias institucionales (**)

Existe coherencia entre la mision, la vision y las estrategias institucionales (**)

XiXIXiX X

Se cuenta con mecanismos de seguimiento del cumplimiento de las estrategias (**)

** En caso afirmativo, incluir un texto como ANEXO INSTITUCIONAL que describa la forma en que se realiza esta actividad.
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VIIl. Consistencia interna del PIFl 3.2 y su impacto previsto
en la mejora continua de la calidad y en el cierre de

brechas de calidad entre DES

Cuadro 20
Matriz de Consistencia

Elementos de

la visién Politicas .
TP D Problemas Estrategias
institucional Institucionales
2006
Cuerpos Desarrollar las La mayoria de los CA se Incorporar todos los docentes al
académicos actividades académicas | encuentran en formacién cuerpo académico de la DES

orientados hacia
la consolidacion

dentro de cuerpos
académicos

Las LGAC en algunos PE no
estan integrados al PE

Contar con LAGC afines a los PE
de las DES

Poca vinculacién de los CA con
otros CA afines

Impulsar la cooperacion
entre los diferentes
cuerpos académicos

Realizar reuniones de trabajo
entre los lideres de los CA de las
DES

Déficit de PTC en relacion a la
matricula

70% de los PTC
tienen posgrado

Fomentar el desarrollo
de la planta docente de

Incorporar profesores de
asignatura con posgrado a PTC

acuerdo a los
lineamientos
establecidos en el
Programa de
Mejoramiento del
Profesorado

Incorporar profesores externos
gue cuenten con posgrado a PTC

20% de los PTC no tienen
posgrado

12% de los PTC tiene doctorado

Gestionar becas PROMEP para
habilitar de los profesores sin
posgrado

23% de los PTC tienen perfil
PROMEP

Publicar articulos en revistas
arbitradas

Otorgar tutorias a los alumnos

El 6% pertenece al SNI

Contratar profesores
pertenecientes al SIN

Apoyar institucionalmente a los
PTC para que cumplan los
requisitos del SIN

Gestionar becas PROMEP para
estudios de doctorado

Incrementar los recursos para
investigacién

Cuatro PE
acreditados

Fomentar la
acreditacion de los

Programas Educativos

Solo un PE esta acreditado y se
cuenta solo con un PE en el nivel
1 de los CIEES

Cumplir con los indicadores
minimos necesarios que permitan
que los resultados de la
evaluacion sean favorables

Atender las recomendaciones de
los CIEES de las DES
correspondientes para solicitar
las evaluaciones

Iniciar el proceso de evaluacion
a los CIEES

Iniciar el proceso de evaluacion
a los CIEES

Sistema de gestion
eficiente

Disponer de informacién
confiable y oportuna para

la correcta toma de
decisiones

Falta la consolidacion del SIIA

Disponer en el SIIA la informacién
referente a los egresados

Implementar el subsistema de
operacion y mantenimiento de la
infraestructura

Desarrollar las

No se cuenta con procesos

Auditar los procesos a certificar
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Elementos de
la visiéon
institucional
2006

Politicas
Institucionales

Problemas

Estrategias

actividades administrativas
en base a procesos claros
y eficaces

certificados

Certificar los procesos

Desarrollar las actividades
académicas y de gestion
bajo una infraestructura
fisica adecuada

Existen DES que no cuentan con los
espacios fisicos construidos en CU

Elaboracioén de los proyectos
ejecutivos de las obras a construir

Falta de equipamiento para la
operacion eficiente de los PE

Solicitar recursos a la SEP (ProGES
3.2) y al gobierno del Estado

Desarrollar las actividades
académicas con
bibliografia actualizada,
necesaria y pertinente.

No se cuenta con el acervo
bibliotecario suficiente y actualizado

Adquirir la bibliografia basica de los
PE
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IX. Conclusiones

La importancia de los recursos extraordinarios del Programa Integral de
Fortalecimiento Institucional para la Universidad dE ciencias y Artes de Chiapas, es sin
duda, mayor que para otras Universidades Publicas Estatales que reciben altos montos
de financiamiento en el subsidio ordinario.

Por mencionar algunos ejemplos, la Universidad Autbnoma de Yucatan recibe
cerca del 90 % del subsidio ordinario por parte de la federacion. Simplemente el
Hospital Universitario de la Universidad Autbnoma de Nuevo Leodn recibe cada aino
cerca de 200 millones de pesos de subsidio federal. Esta cantidad es superior a lo que
ha recibido la Universidad de Ciencias y Artes desde 1995 por parte del Gobierno
Federal como se muestra en el cuadro 13 del ProGES. La diferencia abismal de los
recursos que reciben las instituciones de educacion superior, profundiza las brechas de
cobertura y calidad de la educacién superior que se ofrece en las entidades del pais.

Una verdadera actitud federalista deberia considerar estos elementos del
diagnodstico para la asignacion de recursos ordinarios y extraordinarios a las
Universidades Publicas del pais. Sin embargo, la falta de solidaridad y la dificultad de
disminuir los financiamientos historicos a las Universidades mas beneficiadas, hacen
del PIFI un mecanismo que puede contribuir a la reduccion de estas brechas.

Es por esto, que la Universidad, ha puesto gran parte de sus esperanzas y
expectativas en este programa. La Universidad considera que pese a este trato injusto
en el subsidio ordinario, ha realizado importantes esfuerzos, muchas veces, por encima
de sus capacidades reales, con la finalidad de lograr los recursos extraordinarios del
PIFI.

El impacto en el mejoramiento de la capacidad y competitividad académica, asi
como el mejoramiento de los espacios fisicos y el equipamiento, permite a los
estudiantes universitarios del estado de Chiapas, desarrollar las habilidades para
competir en un mundo globalizado y contribuir al desarrollo de su estado. No hay mejor
forma de reducir las brechas entre las entidades federativas del pais, combatir la
pobreza y resolver los principales problemas nacionales, que la educacion. La
educacion superior es finalmente el detonador de todos estos objetivos.

Por todo esto, la Universidad solicita a los evaluadores y a la Subsecretaria de
Educacién Superior, incorporar estos elementos del diagndstico, a los ya descritos en
las diferentes secciones de autoevaluacién del documento, conciente de que una
verdadera evaluacion debe considerar los elementos del entorno que no se incluyen en
el diagnodstico del PIFI. Esta es la ultima oportunidad de la administracion del Presidente
Fox, de asignar recursos al estado de Chiapas, tradicionalmente olvidado y marginado.

Queda claro, que la universidad reforzara sus acciones para lograr que las
visiones planteadas se hagan realidad.

7.3
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