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|. DESCRIPCION DEL PROCESO LLEVADO A CABO PARA ACTUALIZAR EL PRODES

El proceso para la actualizacion del ProDES se inicié con un planteamiento institucional
basado en dos documentos basicos, el de realimentacion del PIFI 3.3 y el Plan de
Desatrrollo Institucional 2006-2010. Derivado de ellos, se inici0 un proceso paralelo que
incluye la realizacién del ProDES 2007 y con éste, la formulacion del Programa de
Desarrollo de la DES 2007-2012. Este proceso fue retomado al interior de la DES
partiendo del analisis de la realimentacion del PIFI 3.3 por integrantes de la Comision
de Planeacion 2006, haciendo énfasis en los rubros de analisis de los evaluadores
(capacidad y competitividad académica, gestidbn académica). En congruencia con las
recomendaciones, la Comision, junto con el personal directivo, propuso al Consejo
Académico de la DES un planteamiento de integracion de la nueva comisién, asi como
un esquema del proceso, aprobandose en la reunién del pleno del Consejo. El aspecto
mas distintivo de la propuesta es la participacion de representantes de cada sector y de
los 6rganos colegiados de la DES, mismo que se refleja en el siguiente esquema.
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DIAGRAMA DE PROCEDIMIENTOS PARA LA FORMULACION DEL PRODES 2007

CUERPO DIRECTIVO ORGANOS COMISION DE PLANEACION Y COMUNIDADACADEMICA | COMISION RECTORIA
DE LADESDEARTES | COLEGIADOS | COMITES DISCIPLINARIOS DE LA DES Y ADMINISTRATIVA REVISORA
1 —p 2 |
o s s {5
| 8 |
| 9 |
11
18 ¢ I
18
19 e
20
2 ]
y 21

1

Formulacion de propuesta de operacion

Participa el cuerpo directivo (director de la Division, directores y coordinadores de areas disciplinarias,

gestor de apoyo académico-administrativo).

2

Presentacion para su validacion de propuesta de desarrollo del
ProDes PIFI 2007

Presenta el cuerpo directivo. Valida el Consejo Académico.

3

Integracién de Comision de Planeacion de la Direccion de Artes

Convoca el cuerpo directivo para la designacion de representantes de los distintos sectores de la

comunidad y de los organismos colegiados.
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Comision de planeacion de la DES de Artes

Director de la DES.

Coordinador de Musica.

Coordinador de Artes Visuales.

Coordinador de Gestion y Promocion de las Artes.

Representante del personal administrativo.

Representante del personal académico.

Representante del Cuerpo Académico.

Tres representantes de alumnos (uno por cada Programa Educativo).

Representante alumno del Consejo Universitario.

Representante catedratico del Consejo Universitario.

La representacion de cada organismo colegiado o sector de la comunidad académica y administrativa de
la DES, sera decidida mediante reunién sectorial bajo el procedimiento que cada sector considere
pertinente, y presentado a la Direccion de la DES mediante minuta de acuerdo.

O 0O 000 O0O0O0O O

o

4

Analisis de realimentacion del PIFI 3.3 y del Proyecto Integral, POA 2007
y Plan de Desarrollo Institucional

Presenta el cuerpo directivo al pleno de la Comision.

5

| Elaboracion de propuesta organizativa por politicas y ejes estratégicos
Participa el pleno de la Comision.

6

| Presentacion de resultados y de la propuesta organizativa

Presenta Comision. Participa el pleno de la comunidad de Artes.

7

| Integracién de grupos de trabajo ampliados y comités por ejes estratégicos

Participa el pleno de la comunidad de Artes.

8

Elaboracion de documentos de insumo para la planeacion por areas operativas y funciones contenidos en
ejes estratégicos

Coordina cuerpo directivo. Participan comités por ejes estratégicos.

9

| Socializacién de documentos de insumo para planeacion

Operan comités. Participa toda la comunidad de Artes.

10

| Consulta transversal por temas estratégicos

Operan comités. Participa toda la comunidad de Artes.

11

| Acopio y analisis de propuestas

Operan comités. Participan grupos de trabajo ampliados.



UNIVERSIDAD DE CIENCIAS Y ARTES DE CHIAPAS
Programa Integral de Fortalecimiento Institucional 2007
ProDES: ARTES

12

| Integracion de resultados

Participa Comision.

13

| Analisis de resultados y evaluacion de la Des

Participan grupos de trabajo ampliados.

14

| Elaboracion de documento preliminar ProDes PIFI 2007

Participa Comision.

15

| Presentacion del proyecto y nombramiento de comision re visora

Opera Comision. Participa comunidad de Artes.

16

| Recepcion de observaciones, analisis y adecuacion del documento

Operan comités por ejes estratégicos.

17

Presentacion de proyecto a Comision revisora y a Consejos Académicos
para sus observaciones finales

Opera Comision. Participan Consejos Académicos.

18

| Correccion de documentos preliminares

Participa Comision Revisora y Cuerpo Directivo.

19

Presentacion de documento para su observacion y visto bueno
al Consejo Académico de Artes

Opera Comisién Revisora. Participa Consejo Académico de Artes.

20

| Elaboracion de documento final

Opera Comision de Planeacion y Comisién Revisora.

21

| Entrega de documento a Rectoria y seguimiento de Planeacion

Participa Direcciéon de Planeacién, representante de la Comisibn Revisora y de la Comisién de

Planeacion.
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La instalacion de la Comision derivo en la participacion participativa de acuerdo con €

siguiente cuadro:

Cuadro 1
Integrantes de las subcomisiones de trabajo

No. Nombre G all gue Categoria Actividad desempefiada
pertenece
1 Julio Alberto Participa en el Directivo de Andlisis de la realimentacion e
Pimentel Tort proceso la DES integracion del ProDES 2007
2 Ramiro de Jesus Participa en el Directivo de Andlisis de la realimentacion e
Jiménez Chacon proceso la DES integracion del ProDES 2007
. Participa en el Directivo de Andlisis de la realimentacion e
3 Israel Moreno Vazquez proceso la DES integracion del ProDES 2007
4 Jorge Alberto Participa en el Directivo de Andlisis de la realimentacién e
Zéarate Godines proceso la DES integracion del ProDES 2007
5 Claudia Herrerias Desarrollo de las PTC Lider del proyecto integral y
Guerra Artes en Chiapas representante del CA en el proceso
6 Cristobal Tavera Desarrollo Qe las PTC Integracion del ProDES 2007
Mendoza Artes en Chiapas
7 Marco Antonio Desarrollo de las PTC Integracion del ProDES 2007
Rangel Gonzélez Artes en Chiapas
8 Rafael Nava Curto Desarrollo d_e las PTC Integracion del ProDES 2007
Artes en Chiapas
Amin Andrés Desarrollo de las -
9 Miceli Ruiz Artes en Chiapas PTC Integracion del ProDES 2007
10 David L6pez Trujillo Desarrollo d.e las PTC Integracion del ProDES 2007
Artes en Chiapas
11 Esperanza Beatriz Participa en el PA Integracion del ProDES 2007
Ruiz Alcazar proceso
. . Participa en el P
12 Isadora Cuéllar Garcia proceso PA Integracion del ProDES 2007
13 Alejandro Participa en el PA Integracion del ProDES 2007
Bolafios Pérez proceso
14 _Roberto Participa en el AIun’mp de Integracion del ProDES 2007
Aguilar Mendoza proceso Musica
- Consejero
15 Victor Fernand ez Participa en el Alumno de Integracion del ProDES 2007
proceso o
Gestion
) ] . Alumna de
16 Na,talla Maria . Participa en el Artes Integracién del ProDES 2007
Hernandez Aragon proceso .
Visuales
- Alumno de
17 | Juan Carlos Ruiz Faviel Participa en el Artes Integracion del ProDES 2007
proceso X
Visuales
Directivo de
. . la Direccién Asesoria en la actualizacion
18 Pascual Ramos Garcia Ninguno de del ProDES 2007

Planeacion
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[l. SEPTIMA AUTOEVALUACION Y SEGUIMIENT O ACADEMICO DE LA DES

2.1 Evaluacion del ProDES

La UNICACH es la Unica institucidon publica con una oferta en Chiapas y en regiones
adyacentes de programas educativos de artes en nivel superior (Licenciatura en
Musica, Licenciatura en Artes Visuales y Licenciatura en Gestion y Promocion de las
Artes), lo cual la coloca como lider a nivel estatal en produccion de bienes y servicios
artisticos.

La capacidad académica de la DES se refleja en el proceso de habilitacion del
personal académico, ya que si consideramos que del afio 2001 habia 0% de PTC con
grado de maestria, a la fecha se cuenta con 83.3% de PTC con ese grado, y se tiene
programado alcanzar 91.6% en el ciclo agosto 2007-enero 2008. En cuanto al
desarrollo del Cuerpo Académico, se encuentra en la etapa final de su integracion y
habilitacion, lo que nos permite entrar ya en un proceso de productividad académica,
actualmente se encuentra el Cuerpo Académico realizando proyectos: FOMIX, revista
de artes y proyectos interinstitucionales; de igual forma, el cuerpo académico se
encuentra en proceso inicial para cooperacion académica y construccion de redes.

Los programas actuales de la DES de Artes se encuentran en proceso de revision
permanente por el personal académico de la DES, con el objetivo de la ampliacion de
los contenidos tematicos para el desarrollo del conocimiento; asimismo, en 2009 se
pretende iniciar con el proceso de evaluacién (dictamen CIEES). Fortalecemos las
competencias de nuestros estudiantes, el cual les permita realizar con eficacia su
participacion en los procesos de movilidad estudiantil que se realiza con un porcentaje
de 1.77% a partir de 2007.

En la gestion y planeacion académico-administrativa la DES tiene avances
significativos que se reflejan en una mayor eficiencia en la administracion de recursos
ordinarios, asi como en la obte ncion de recursos extraordinarios a traves de concurso o
de colaboracion interinstitucional. Este proceso se refuerza con el marco establecido en
el Plan de Desarrollo Institucional y en las gestiones y el apoyo de la administracién
central para superar los rezagos mas apremiantes, mismos que se reflejan en el
proceso de remodelacién y habilitacion de espacios educativos y equipamientos

De la realimentacion del PIFI 3.3 se puede concluir que la calificacion obtenida por
subrubros es favorable de acuerdo con su proceso de desarrollo. En capacidad
académica se obtuvieron las calificaciones mas altas (cuatro) en los subrubros de
habilitacion; del resto de los subrubros incluidos, la calificaciéon fue de uno. Sin
embargo, esta evaluacion es coherente con el proceso de desarrollo y se tiene
programada su variacion a partir del segundo semestre de 2007. En cuanto a la
competitividad académica, se obtuvieron calificaciones bajas en calidad de programas
educativos, lo cual se justifica ante la realidad de que ninguno de los de nuestra oferta
estan en el nivel de acreditables, debido a que iniciaron su operacion en 2003y 2004,
y aun no alcanzan el curriculo completo. Fuera de ello, la mayoria de las evaluaciones
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tuvieron el nivel tres, que también se ubican dentro del nivel de desarrollo de la DES y
de las evaluaciones esperadas. En los subrubros de participacion en proceso de
participacion del ProDES y tutorias, el nivel de evaluacion fue dos.

En cuanto a actualizacién en el ambito de la planeacion institucional, el nivel de
evaluacion para todos los subrubros fue de tres. Este mismo nivel se obtuvo para todos
los subrubros incluidos en resultados de evaluacion del proyecto.

En cuanto al fortalecimiento de la planta académica los niveles de evaluacion
varian de dos a cuatro, siendo el de fortalecimiento de la planta académica el Unico con
una evaluacion de dos.

En cuanto al planteamiento de objetivos para el desarrollo de cuerpos académicos
en formacidn, los niveles variaron de tres a cuatro, a excepcion del refererte al
desarrollo de los cuerpos académicos en formacidén que obtuvo dos.

Desde nuestro punto de vista, los niveles de evaluacién obtenidos son coherentes
y aceptables si se considera el proceso de desarrollo interno de la DES y destacan
positivamente los avances significativos en la habilitacion de los profesores. Por el
contrario, se aprecia como debilidad el impulso a la innovaciéon educativa cuyas
evaluaciones no son adecuadas para el programa de tutoria, la generacion de redes y
la movilidad estudiantil, asi como las actividades de extension.

De acuerdo con lo programado, consideramos que en lo general las politicas,
estrategias y proyectos de la DES, han sido adecuados, y sus resultados reflejan la
pertinencia de sus planteamientos y una eficacia aceptable.

Este nivel de avance, atendiendo de manera integral fortalezas y problemas, es el
principio del planteamiento de la DES para la obtencion de valores en los indicadores
de 2007 a 2012.

Como conclusién podemos decir que el ProDES incide en dos ambitos del
desarrollo de la DES: el de la planeacion académica y el de la operacion de sus
funciones. B primero, ha permitido una reflexién profunda sobre las capacidades y
debilidades de la administraciébn académica, y ha significado un proceso efectivo de
aprendizaje en el que confluyen las observaciones externas a travées de la
realimentacién y, derivado de las mismas, un proceso interno de valuacion y de
replanteamiento de las politicas, estrategias, proyectos y objetivos de la DES.

En cuanto al fortalecimiento de la operacion los recursos obtenidos del proyecto
PIFl, aunque insuficientes, han contribuido a mejorar las capacidades humanas y
materiales en aspectos fundamentales de operacion hacia la calidad. Cabe sefalar que,
como politica interna, el recurso obterido se fortalece con la aportacién de presupuesto
ordinario para alcanzar las metas establecidas.
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2.2 Andlisis de la capacidad académica de la DES

PTC con posgrado

ANO | TOTAL

Cuadro 2. Capacidad académica

MAESTRIA

DOCTORADO

LICENCIATURA %

2007 11

6

1

4

63.63

Para agosto de 2007, a través de las normas de ingreso y permanencia del personal
académico, un PTC con nivel de licenciatura sera sustituido por otro con grado de
doctor, por lo que la habilitacién sera de 72.72%.

PTC perfil PROMEP

ANO TOTAL PERFIL %
2007 11 0 0
PTC SNI/SNC
ANO TOTAL SNI SNC %
2007 11 0 0 0

Cuerpo Académico

ANO | CANTIDAD

EN FORMACION

EN CONSOLIDACION

CONSOLIDADOS

2007 1

1

0

0
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Sintesis de la evaluacion de los cuerpos académicos es de Artes

Pese a que los indicadores de la capacidad académica s6lo muestran avances
significativos en la habilitacién, consideramos que el proceso es adecuado hasta el
momento. Para que este comentario tenga validez, es necesario recordar que el
proceso de habilitacion se inicid hace cinco afios y que la mejoria en los indicadores ha
sido coherente con las metas planteadas. Actualmente, de los tres profesores que aun
queda por habilitar, dos deberan obtener su grado durante el préximo semestre y el otro
esta realizando sus estudios de grado en el extranjero. Cabe destacar como logro
adicional, basado en una politica interna, la incorporacion de PTC con grado de doctor
que significa 18.18%. En este mismo sentido, los PTC que ingresaron condicionados
por el compromiso de obtener su grado en el curso del afio y que no cumplieron, han
sido dados de baja de la planta académica.

Se concluye que partiendo de esta habilitacion inicial, es posible la mejoria en los
indicadores de perfil deseable y que el incremento de la productividad académica
permita su adscripcion al SNI de acuerdo con lo programado en las metas a 2012.

Aun cuando el desarrollo del CA es incipiente comparado con otros cuerpos
académicos de la hstitucion, no consideramos que los indicadores en si mismos
signifiquen un rezago dado que es el de mas reciente formacion con planteamientos
claros para su proceso de desarrollo.

2. 3 Andlisis de la competitividad académica
Cuadro 3 Competitividad académica

Programa

Educativo Estatus Comentarios

* Inicié operacion en 2004.

» Modalidad escolarizada con enfoque en el modelo
educativo centrado en el aprendizaje.

» Consta de nueve semestres

* Lleva cubierto seis semestres.

e« Los alumnos realizan practica continua en
diversos espacios a través de exposiciones y
viajes de estudio con la supervision de los
docentes.

* Se cuenta con asesorias.

» Comparte el tronco comun con el PE de Gestion.

» Movilidad de profesores al interior de la DES.

* Forma parte de la Red de Desarrollo Comunitario
de las Artes.

 Participa en la Clinica de Gestion de las Artes.

» Cuenta con un programa de tutorias.

» Cuenta con intercambio académico con la UNAM.

* Inici6 movilidad de estudiantes en 2007.

* Cuenta con dos PTC.

» Tiene una matricula de 130 alumnos.

Tendra nivel de acreditable
en el segundo semestre de
2008. Esta en un proceso
de autoevaluacién para
dictamen de CIEES.

La evaluacion diagnoéstica
esta considerada como una
meta al primer semestre de
20009.

Artes Visuales.

Dado que el programa
educativo aln no tiene
curriculo completo, no se
cuenta con indicadores de
eficiencia terminal, tasas de
egreso y titulacion.

10
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Programa
Educativo

Estatus

Comentarios

Gestiony
Promocién
de las Artes

Inicié operaciones en 2004.

Modalidad mixta con enfoque en el modelo
educativo centrado en el aprendizaje.

Consta de ocho semestres.

Lleva cubierto seis semestres.

Los alumnos realizan un proyecto paralelo de
formacion integral apoyado en la Clinica de
Gestion de las Artes para el fortalecimiento de la
innovacion educativa.

Opera la Clinica de Gestion de las Artes.

Forma parte de la Red de Desarrollo Comunitario
de las Artes.

Cuenta con intercambio académico con la UNAM.
El PE opera con el respaldo de un proyecto
paralelo hacia el fortalecimiento de la practica de
competencias laborales llamado Proyecto de
Carrera.

Se cuenta con asesorias a distancia y
presenciales.

Comparte el tronco comin con el PE de Artes
Visuales.

Cuenta con un programa de tutorias.

Movilidad de profesores al interior de la DES.

Inicié movilidad estudiantil en 2007.

Cuenta con una matricula de 140 alumnos.
Cuenta con dos PTC.

Tendra nivel de acreditable
en el segundo semestre del
2008. Esta en un proceso
de autoevaluacioén para
dictamen de los CIEES.

La evaluacion diagnoéstica
esta considerada como una
meta al primer semestre de
20009.

Dado que el Programa
Educativo aun no tiene
curriculo completo, no se
cuenta con indicadores de
eficiencia terminal, tasas de
egreso Yy titulacion.

Mdusica.

Inicié operaciones en el 2003.

Modalidad escolarizada con enfoque de modelo
educativo centrado en el aprendizaje.

Consta de nueve semestres.

Hasta el momento se han cubierto ocho
semestres.

El PE de Mdusica tiene un proyecto adjunto de
formacion  disciplinaria  llamado:  Orquesta
Sinfonica, en el cual desarrollan competencias
profesionales que le permiten una insercion
inmediata en el campo laboral.

Se cuenta con un sistema de asesorias llevado a
cabo por los PTC del PE.

Movilidad de profesores al interior de la DES.
Participa en el proyecto de la Clinica de Gestion
de las Artes.

Forma parte de la Red de Desarrollo Comunitario
de las Artes.

Cuenta con un programa anual de intercambio
académico con la UNAM.

Inicié6 movilidad estudiantil en 2006.

Cuenta con siete PTC.

Tendréa nivel de acreditable
en el primer semestre del
2008. Esta en un proceso
de autoevaluacioén para
dictamen de los CIEES.

La evaluacioén diagnéstica
esta considerada como una
meta a 2008.

Dado que el Programa
Educativo aln no tiene
curriculo completo, no se
cuenta con indicadores de
eficiencia terminal, tasas de
egreso Yy titulacion.

11
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La oferta educativa de la DES comparte una operaciéon académica y administrativa
conjunta, por lo que responde a las mismas politicas, estrategias y acciones para su
desarrollo que garantiza una evolucién hacia la buena calidad de los programas
educativos. Prueba de lo anterior es que el proceso de evaluacion para un dictamen de
los CIEES se desarrolla de manera paralela. Las diferencias en cuanto a la
programacion de la evaluacion diagndstica derivan de la fecha de operacion y de la
extension de los mismos.

La DES ha transitado por un camino de evaluacion interna constante, al renovar su
oferta académica se han integrado recomendaciones de innovacién educativa como
flexibilizacién de los programas de estudio y contratacion de personal académico con
grado minimo de maestria. Al momento de cubrir los requisitos para la movilidad, la
DES ha impulsado su desarrollo en los tres programas educativos y para el ciclo agosto
2007-enero 2008 se han acumulado un total de 10 alumnos en movilidad, de los cuales
tres corresponden a Gestién y Promocion de las Artes, tres a MUsica y cuatro a Artes
Visuales. Se impulsa la movilidad de profesores entre programas y en todos los casos
se disefan actividades extracurriculares de apoyo académico, especialmente en los
periodos intersemestrales, atendidos por profesores internos e invitados nacionales y
extranjeros. Todos los programas son semiflexibles y las trayectorias curriculares son a
través de créditos.

Pese a que existe un importante intercambio académico nacional e internacional,
en la mayoria de los casos los procesos de vinculacion no se han consolidado mediante
la firma de acuerdos o convenios.

El modelo educativo centrado en el aprendizaje, es una expresion que encuentra
una definicién precisa en todos los programas educativos que ofrece esta DES debido
al grado de personalizacion de los servicios educativos. En las clases de instrumento se
tiene un nivel de atencion de un profesor por cada alumno, en conjuntos instrumentales
tres alumnos por profesor. Los programas educativos en Artes Visuales y Gestion y
Promocion de las Artes, consideran para las asignaturas de practicas disciplinarias la
modalidad de taller con un cupo maximo de 15 alumnos por docente. Tanto en las
sesiones grupales como en las individuales se propicia que el alumno explore y
potencie su vocacion con profundidad, en funcion de sus capacidades, intereses y
expectativas. No obstante la permanente revisidn y actualizacion de programas,
requerird en lo inmediato una revision profunda derivada de la actualizacion del modelo
educativo institucional. Los programas educativos de Artes tienen ya considerada como
meta esta adecuacion que se vera enriquecida por los procesos de evaluacion externa.

Los PE en Artes incluyen, adicionalmente a las opciones de titulacion generales de
la Universidad, alternativas disciplinarias especificas para el efecto. En atencién a lo
inmediato de una evaluacién diagnéstica se han incorporado acciones que garanticen la
eficiencia terminal.

12
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24 Andlisis del cierre de brechas

Las brechas de calidad en los diferentes PE no existen de manera significativa, ya que
estos son de nueva creacion o han sido reestructurados, no obstante hacia el interior de

la DES se establecen estrategias para fortalecer el trabajo en equipo y € sostenido
crecimiento de los tres PE.

La estrategia que se sigue para que no se generen brechas en los PE son:

- Todos los programas que se ofertan en la DES se encuentran dentro de un
marco teorico-pedagodgico centrado en el aprendizaje.

- Dos de ellos por sus caracteristicas comparten un tronco comun.

- Se promueve la movilidad académica y estudiantil en todos los PE.

- La flexibilidad impera en todos los programas.

- Comparten un mismo programa de tutorias especifico para el ambito de las
artes, el cual se encuentra en constante revision.

- La comunidad de la DES converge en espacios académicos de integracion tal
como el Festival Universitario de las Artes (que ha sido apoyado con recursos
PIFI 3.2), los cursos intersemestrales de actualizacion, el cuerpo académico, la
Clinica de Gestion de las Artes y la Red de Desarrollo Comunitario de las Artes,
la Red de Frontera, la Revista de Artes (apoyado con la operacion de un taller de
produccién de ensayos) y realizacion de proyectos interdisciplinarios (FOMIX).

- Planteamiento conjunto de operacion de estudios de grado de otras
universidades, que tenga como sede la UNICACH, para la habilitacion preferente
del personal académico de artes.

- La DES cuenta con politicas y estrategias en proceso de actualizacién
permanente para las actividades de extension.

- La administracion central de la Universidad ha definido una propuesta para
actualizar la estructura académica para la integracion de la DES.

- La formacién de un Centro de Investigacién y Documentacién de las Artes.

Considerando lo anterior, los niveles de desarrollo de los PE que ofrece la DES
avanzan sin diferencias significativas, al igual que el nivel de habilitacion de los PTC.
Existen diferencias notables en la relacién numero de alumnos-nimero de PTC, que se
justifican por los antecedentes histéricos de cada uno de los PE. Sin embargo, la
politica interna establece que en la incorporacion de nuevos PTC se atendera
prioritariamente estas diferencias. En la DES opera un solo CA, hecho que coadyuva a
mantener un equilibrio en la capacidad académica. La Unica diferencia significativa esta
en los indices de desercion, en parte explicable por las diferencias disciplinarias.
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25 Andlisis de laintegracion y funcionamiento de la DES

Como ya se ha mencionado, la DES opera wn los mismos principios de politicas y
estrategias que se concretan en un solo programa operativo anual en el que se incluyen
acciones especificas y acciones compartidas. Las metas son comunes al igual que los
principios de la operacion académica. EI CA es uno con lineas de aplicacion y
generacion del conocimiento diferenciadas disciplinariamente. Se priorizan para los
proyectos con financiamiento externo los que tienen un planteamiento interdisciplinario
sumando asi sus capacidades para un mejor cumplimiento de las funciones.

La DES de Artes se integra por un director general y un coordinador por programa
educativo. El personal de apoyo incide en las tres coordinaciones tanto en el area
administrativa como académica. Los o6rganos colegiados y de consulta son
compartidos; asi, se tiene un Consejo Académico, una Comision de Planeacion, un
Comité de Calidad, un Comité Editorial, un Comité de Evaluacion y un CA. Las
especificidades disciplinarias se atienden a través de comités, consejos disciplinarios o
grupos de trabajo especificos derivados de los 6rganos colegiados generales.

La DES cuenta con un CA en formacion registrado ante el PROMEP denominado
Desarrollo de las Artes en Chiapas que hasta el momento habia trabajado en la LGAC
Apreciacion, Produccion y Ejecucion Artistica y sus Procesos en la que participan la
totalidad de los PTC y dos PA. En consideracién al crecimiento del Cuerpo Académico,
la linea ha sido revisada, diversificandose en tres LGAC para atender las necesidades
disciplinarias. Dentro de los trabajos del CA se llevan a cabo proyectos que inciden en
forma directa e indirecta en los programas educativos, se generan materiales didacticos
enfocados a fortalecer el autoaprendizaje e informacion artistica de la region en forma
de antologias y herramientas de evaluacion artistica.

A pesar de los esfuerzos por mejorar la infraestructura fisica, las aulas con las que
se cuenta actualmente no estan completamente habilitadas, lo cual dificulta la
realizacion de actividades encaminadas a fortalecer el modelo centrado en el
aprendizaje como el trabajo en equipo, tutorias, busqueda e integracion de informacion,
practicas de creacion y ejecucion individuales y colectivas, entre otras. Sin embargo, en
la intervencion reciente para el mejoramiento de infraestructura y equipamiento, se han
atendido las necesidades mas apremiantes de los tres PE (edificio Moncayo para
Musica, edificio de talleres para Artes Visuales, y edificio para Artes Escénicas y para
Gestion y Promocion de las Artes).

De hecho, la proyeccion de la DES a 2012 se basa en un desarrollo equilibrado y
conjunto de sus PE.
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2.6 Analisis del cumplimiento de las metas compromiso 2006-2007

Cuadro 4
Metas compromiso de Meta Valor Meta Avance Explicar las
capacidad académica 2006 alcanzado 2007 a julio causas de las
de la DES 2006* 2007 diferencias
Personal académico
NUumero y % de PTC de
la DES con 1 1 2 12
Especialidad 0 0 0 0
Dos PTC se
incorporaron con
Maestria. 10 6 9 6 nivel de doctorado y
uno esta
concluyendo su
tesis de grado.
Por politicas de
ingreso se
Doctorado. 0 1 2 2 incorporaron dos
PTC con grado.
Perfil deseable \I/_izl;‘eezie:aggee;i
reconocido por el 2 0 0 0 -
PROMEP-SES. planteamiento
inicial.
Adscritos al SNI o SNC. 0 0 0 0
Participacion en el 10 10 10 10
programa de tutorias.
Cuerpos académicos
Consolidados.
Especificar nombres de 0 0 0 0
los CA consolidados.
En consolidacion.
Especificar nombres de 0 0 0 0
los CA en consolidacion.
En formacion D 1rr I 1 L L
£ i 0 acct)) ) d zsal oflo Desarrollo Desarrollo Desarrollo
Specilicar nombres de € las de las Artes | de las Artes | de las Artes
los CA en formacion. Artes en . . :
. en Chiapas. | en Chiapas. | en Chiapas.
Chiapas.
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Metas compromiso de
competitividad académica
de la DES

Meta 2006

Valor
alcanzado
2006

Meta 2007

Avance
ajulio
2007

Explicar las causas de las
diferencias

Programas educativos de
TSU, PAy licenciatura

PE que se actualizaran
incorporando elementos de
enfoques centrados en el
estudiante o en el
aprendizaje. Especificar los
nombres de los PE.

PE que evaluaran los
CIEES. Especificar nombre
de los PE.

1
Licenciatura
en Mdsica.

1
Licenciatura
en Musica.

Tres PE estan en proceso
de autoevaluacion para
proceso de dictamen de los

CIEES, debido a que
todavia no tienen la

categoria de acreditable.

PE que acreditaran
organismos reconocidos por
COPAES. Especificar
nombre de los PE.

NUmero y porcentaje de PE
de calidad del total de la
oferta educativa evaluable.

Eficiencia Terminal

Tasa de egreso por cohorte
para PE de TSUy PA

No se cuenta con
egresados .

Tasa de titulacién por

cohorte paraPEde TSU y
PA.

Tasa de egreso por cohorte
para PE de licenciatura.

Tasa de titulacion por
cohorte para PE de
licenciatura.

Otras metas académicas
definidas por la DES

Meta ADictamen CIEES

Esta programado en PIF
3.3 en noviembre del
presente afio. El proceso
de autoevaluacién esta
concluido.

Meta B

* Las metas deben expresarse acumulando los valores establecidos a partir de 2007.
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2.7 Sintesis de la autoevaluacién de la DES en el periodo 2001 — 2007

Principales fortalezas priorizadas

Integracién y

Competitividad

Importancia | Funcionamiento Capacidad Académica Académica Innovacién Educativa
de la Des
1 Unica oferta de Artes en
Chiapas.
Organos
2 colegiados
compartidos.
3 B 72.72% de PTC
cuenta con posgrado.
Los PE semiflexibles
4 centrados en el
aprendizaje del
estudiante.
Alumnos de PE
5 incorporados a
movilidad estudiantil.
Proceso de
6 autoevaluacion para
dictamen de los CIEES.
Operacion de proyectos
7 interdisciplinarios con financiamiento
externo que promueven la
productividad académica
PE pertinentes con
8 funciones
sustantivas
integradas .
Programa
9 Operativo Anual
Unico.
10 Integracion de doctores.
Incorporacion de
11 equipamiento para
educacion a distancia
Liderazgo en produccién y
12 sociabilizacion de bienes y servicios
artisticos.
Proceso de
convalidacion de
13 créditos por
equivalencia y
evaluaciones de
competencias.
Programa permanente
14 de form_acién
extracurricular a
estudiantes .
15 Operacion de programa
de tutorias.
16 Fortalecimiento de la cooperacion y

el intercambio académica
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infraestructura y
equipamiento.

E- =
5%  ProDES: ARTES
LT T
Cuadro 7
Principales problemas priorizados
o Integracion y Capacidad Competitividad Brechas de L -
Prioridad Funcionamiento Acgdémica Acgdémica Calidad Gestion Académica
de la Des
Estructura acadéemica -
administrativa rezagada
1 en relacion con las
necesidades y
oportunidades de
desarrollo de la DES.
2 Déficit de PTC.
Diferencia
3 significativa entre
PE en la relacién
alumno/PTC.
Productividad
4 académica
incipiente.
Acervos
5 documentales
insuficientes.
Poco uso de fuentes
6 alternativas de
documentacion.
Habilitacion
béasica e
insuficiente en
7 niveles de
posgrado del
personal
académica
Falta de recursos
8 financieros para la
cooperacion
académica.
Recursos insuficientes
9 para desarrollo de
innovacién educativa
Falta de recursos para
el posicionamiento
10 social de la produccién
de bienes y servicios
artisticos .
Mediana atencién a
11 nece:sida_de_s de
formacion disciplinaria
en Artes.
Requerimiento de
normas y procesos
12 para la operacién
académica y
administrativa.
Carencia de atencion
13 del nivel previo al
ingreso a las
licenciaturas .
Se carece de un
14 programa de
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1.  POLITICAS DE LA INSTMUCION Y DE LA DES PARA REALIZAR LA
ACTUALIZACION DEL PRODES

31 Politicas institucionales

Proceso de planeacion participativo.

Integracion de comisiones de trabajo.

Apego a los lineamientos establecidos en la guia del PIFI.
Analisis integrales de la capacidad y competitividad académica.
Los proyectos deberan resolver problemas de la DES.
Participacion de PA y estudiantes.

La infraestructura educativa se debe justificar con base en las necesidades de la
DES.

3.2 Politicas de la DES

A partir del andlisis de la realimentacion del PIFI 3.3 y en consideracion al plan de
desarrollo institucional y al esquema del programa de desarrollo de la DES reflejado en
las metas compromiso a 2012, las politicas de la DES son las siguientes:

Planeacion participativa con representantes de los sectores de la comunidad
educativa y de érganos colegiados con la validacién del consejo académico.
Propuestas a partir de resultados de realimentacion de PIFI.

Integracidon de propuestas considerando los marcos oficiales de planeacion (PDI,
PIFI, Programa de Desarrollo de la DES).

Enfasis en seguimiento equilibrado a fortalezas y problemas.

Acciones integradas por funciones sustantivas de la DES con énfasis en las
acciones a partir de necesidades disciplinarias.

Equilibrio en la atencion de capacidad, competitividad y gestion académica.
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V.  ACTUALIZACION DE LA PLANEACION EN EL AMBITO DE LA DES

41 Visién de la DES a 2012

Es una dependencia de especializacién disciplinaria e interdisciplinaria en ates, con
infraestructura para una oferta educativa pertinente y eficiente en la operacion de sus
funciones sustantivas y adjetivas, con reconocimiento institucional y social por el
impulso que genera en el desarrollo artistico regional, debido a sus programas
educativos de buena calidad caracterizados por la flexibilidad y los aprendizajes
significativos, cuerpo académico en proceso de consolidacién, y su vinculacion
comunitaria e interinstitucional en Méxco y otros paises.

4.2 Objetivos estratégicos y metas compromiso para el periodo 2007-2012

4.2.1 Objetivos estratégicos

1. Incidir con estrategias y acciones pertinentes en los procesos internos de la DES
gue garanticen nivel uno de los CIEES para contar con PE de calidad.

2. Alcanzar la habilitacion preferente del personal académico y fortalecer la
generacion de espacios fisicos y académicos pertinentes y adecuados para la
generacion del conocimiento, su transmision en PE y su extension a la
comunidad, para lograr la consolidacion del CA.

3. Generar alternativas viables que permitan fortalecer los procesos de innovacion
educativa mediante una atencion integral.

4. Actualizar la estructura académico-administrativa, sus funciones y normatividad,
para que, a través de una gestion eficiente, los procesos sean certificados.

4.2.2 Cuadro de metas compromiso
La informacion esta contenida en el anexo Il

43 Politicas que orientan el logro de los objetivos estratégicos y el
cumplimiento de las metas compromiso
Integracion y funcionamiento de la DES

Operacién en el marco del PDI y del programa de desarrollo de la DES.

Incorporacion de las politicas federales a las realidades del desarrollo de la DES.
Vinculacion interinstitucional.

Evaluacion de la operacion administrativa para la certificacion de procesos.
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Competitividad académica

Procesos de autoevaluacion permanente de actividades sustantivas.
Evaluacion externa a través de CIEES y organismos acreditadores.
Actualizacion permanente segun el modelo educativo.

Capacidad académica

Uso de estrategias alternativas para la habilitacion permanente.
Evaluacién de productividad académica.

Procedimientos internos de acuerdo con las normas institucionales.
Fomento a proyectos interdisciplinarios.

Innovacion educativa

Gestion de alternativas para la innovacion educativa.
Consolidacién a la flexibilidad curricular.
Normas flexibles para la movilidad y el intercambio estudiantil.

44  Estrategias para el logro de los objetivos estratégicos, alcanzar las metas
compromiso y atender las areas débiles identificadas en la evaluacion del
ProDES 3.3

Integracion y funcionamiento de la DES

Formulacion de programa de desarrollo dirigido al alcance de la estabilidad de la
oferta y sus indicadores de calidad con conclusién en el 2014.

Diagnéstico de necesidades de profesionalizaciéon en artes para el desarrollo
regional.

Establecimiento de redes de colaboracion e intercambio académico.

Capacitacion para la gestion administrativa.

Integracion de las necesidades de artes al plan maestro de infraestructura.

Competitividad académica
Programa de evaluacion de actividades sustantivas.

Seguimiento permanente a recomendaciones de CIEES y organismos
acreditadores.

Planteamiento de marcos de operacion del modelo educativo en artes.
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Capacidad académica

Operacion de programas de maestria doctorado externos como sede en la
UNICACH.

Participacion en convocatorias del PROMEP.

Programa de evaluacion de productividad académica.

Actualizacion de normatividad interna.

Fondo para investigacion y extension interdisciplinaria.

Innovacion educativa

Programa de fortalecimiento a la innovacién de los PTC e involucrar a los PA en
el programa integral de tutorias y capacitacién educativa.

Adecuacion del Sistema Institucional Integral Administrativo (SIIA) para el
seguimiento curricular a través de créditos.

Actualizacion de normas para la acreditacion de asignaturas.
Acuerdos especificos de colaboracion.
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45 Sintesis de la Planeacién

Concepto

Politicas de la DES

Cuadro 11
Sintesis de la Planeacién

Objetivos estratégicos

Estrategias

Mejorar la
integraciéon y

DES.

funcionamiento de la

desarrollo de la DES.
-Adecuacion de las
politicas federales a las

de la DES.

-Vinculacién
interinstitucional .
-Evaluacién de la
operacion administrativa
para la certificacion de
procesos.

-Operacion en el marco
del PDly el programa de

necesidades de desarrollo

Coadyuvar en la consolidacion de procesos
gue permitan mejorar los indicadores de la
capacidad académica, haciendo énfasis en
estrategias que permitan la habilitacion
preferente y capacitacion del personal
académico .

-Formulacién de programas de
desarrollo dirigido al alcance de la
estabilidad de la oferta y sus
indicadores de calidad.
-Diagnéstico de necesidades de
profesionalizacién en artes para el
desarrollo regional.
-Establecimiento de redes de
colaboracion e intercambio
académico.
-Capacitacion para la gestion
administrativa.
-Integracion de las necesidades de
la DES al plan maestro de
infraestructura.

Fortalecerla

capacidad
académica.

-uso de estrategias
alternativas para la
habilitacion preferente.
-Evaluacion de
productividad académica.
-Procedimientos internos
de acuerdo connormas
institucionales.
-Fomento a proyectos
interdisciplinarios.

Generar los espacios adecuados para la
productividad a través de la atencién a
debilidades que limitan la generacién y

aplicacion del conocimiento y su

socializacion, integrando estas funciones a

los PE y la comunidad.

-Operacion de Programas de
maestria y doctorado externos con
sede en la Unicach.
-Participaci 6n en convocatorias del
PROMEP .
-Evaluacion de productividad
académica.

- Actualizacion de normatividad
interna.
-Financiamiento a proyectos
interdisciplinarios.

Mejorar la
competitividad
académica.

-Procesos de
autoevaluacién permanente
de actividades sustantivas.
-Evaluacién externa a

través de CIEES y

organismos acreditadotes.
-Actualizacién permanente
segln modelo educativo.

Incidir con estrategias y acciones pertinentes
en los procesos internos de | a DES que

garanticen un nivel de calidad de los
programas educativos al momento de la

evaluacion diagnostica por los CIEES.

-Programa de evaluacion de
actividades sustantivas.
-Seguimiento a recomendaciones
de CIEES y organismos
acreditadotes.
-Planteamientos de marcos de
operacién del modelo educativo en
artes

Fortalecerla
innovacién
educativa.

-Gestion de alternativa para
la innovacion educativa.
-Normas flexibles para la
movilidad e intercambio

estudiantil.

Generar alternativas viables que permitan
fortalecer y consolidar los procesos de
innovacion e ducativa mediante una atencion
integral de sus variantes.

(SIIA) para el seguimiento curricular

Programa de fortalecimiento a la
innovacién de los PTC e involucrar
los PA en el programa integral de
tutorias capacitacion educativa.

Adecuacion del Sistema
Institucional Integral Administrativo

a través de créditos.
Actualizacion de normas para la
acreditacion de asignaturas.

Acuerdos especificos de

colaboracion.
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4.6 Impactos en el fortalecimiento de la DES del proceso de planeacién estraté- gica participativa desarrollada en el
marco del PIFI durante el periodo 2001-2007

DES ARTES
Indicadores de |__Valores » . . . _ _ Impacto en la capacidad
capacidad Politicas aplicadas en el Estrategias y acciones implementadas en el periodo académica derlvago del
académica 2001 | 2007 periodo 2001-2007 2001-2007 proceso de planeacion en el
marco del PIFI
1 Porcentaje de PTC 0 63 PIFI 1.0-30 PIFI 1.0-3.0
con posgrado. 1. Fomentar El desarrollo | 1. Se adoptd como estrategia la operacion del Programa de
] de la planta docente de | Mejoramiento del Profesorado (PROMEP) y la UNICACH con
o | Porcentajede PTC | | g g | acuerdo alos lineamientos| recursos propios oferté nuevos programas de postgrado para
con perfil deseable. del PROMEP. profesionalizar a sus docentes.
- 2. Incorporar a los PTC _ .
3 zgéiﬁg?;?,\rc 0 | O | conlicenciaturaa 2. Se apoy6 a los PTC de la institucién para realizar las acciones [5€ ha mejorado el nivel
- programas de postgrado. | necesarias para obtener el perfil PROMEP. académico de los docentes.
NUmero de cuerpos
4 | academicos 0 | O [PIFI31-32 PIFI3.1-3.2
consolidados. 3. Habilitar a los PTC, Se continué con los 2 programas referidos anteriormente.
- preferentemente con
5 :Cu;ig:giggscueirpos 0 0 estudios de doctorado. 3. Para el segundc_) semestre de ZQOY dara inicio un doctorado en
consolidacion Incorporar PTC con ciencias con 4 salidas que apoyara a 4 DES que no cuentan con
: estudios de doctoradoy | doctores
que cumplan con los
requisitos PROMEP y del | 4. Incorporar a profesores visitantes con estudio de doctorado, .
Porcentaje de SNI. preferentemente perfiles PROMEP y del SIN. Los docentes han mejorado sus
profesores que han habilidades, Iq que ha permitido
6 | mejorado sus 15 | 60 [PIFI2.0-30 PIFI 1.0-3.0 mayor aprendizaje en los
habilidades 4. Fortalecimiento y 5. Se redefinieron las LGAC de los CA alumnos y una disminucion de
docentes. consolidacién de los CA. los indices de reprobaciony
Mejorar el grado de 6. Se cuenta con las LGAC afines a los PE desercion
consolidacion de los CA.
PIFI3.1-3.2
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Indicadores de Valores » . . : _ _ Impacto en la capacidad
capacidad Politicas aplicadas en el Estrategias y acciones implementadas en el periodo académica derlva_qo del
académica | 20012007 |  periodo 2001-2007 2001-2007 proceso de planeacion en el

marco del PIFI
PIFI 3.1-32

5. Impulsar la cooperacion
entre los diferentes CA..
Lograr la consolidacion de
los CA

7. Se ha avanzado en la consolidacion de los CA de la

UNICACH, se establecieronconvenios de colaboracion con CA
de otras IES nacionales e internacionales.

8. Se incrementaron los recursos a la investigacion y mayor

PIFI 1.0-30 afinidad temética de las LGAC con los PE.

6. Lograr que los

profesores cuenten con la | PIFI 1.0-3.0

formacion académicay

pedagdgica necesaria 9. Se fortalecié el programa de educacion continua de la

para la generacion,
aplicacion y transmision
del conocimiento.

PIFI 3.1-32

7. Capacitar al personal
docente de acuerdo con
las caracteristicas del
modelo educativo
centrado en el aprendizaje
del alumno

PIFI 3.3

8. Habilitar la planta
académica de la DES por
medio de estudios de
posgrado y cursos de
actualizacion.

UNICACH.

10. Se establecieron acuerdos de colaboracion con otras |IES
para la actualizacion del personal académico.

11.- Se ha apoyado a los profesores con recursos propios de la
institucion para participar en cursos de actualizacion docente y
disciplinaria en sedes nacionales e internacionales.

PIFI 3.1-3.2

Se continud con las acciones anteriores.

12. La actualizacién del personal académico se dio atendiendo
las caracteristicas del modelo educativo, esto ha permitido
mejorar las habilidades docentes de los profesores.

PIFI 3.3
13. Incorporacién de nuevos PTC con grado minimo deseable.

14. Organizar eventos de discusion académica con la
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Indicadores de Valores » . . : _ _ Impacto en la capacidad
capacidad Politicas aplicadas en el Estrategias y acciones implementadas en el periodo académica derlva_qo del
académica | 20012007 |  periodo 2001-2007 2001-2007 proceso de planeacion en el

marco del PIFI

9. Establecer mecanismos| participacion de pares a nivel regional y nacional.
que propicien la
comunicacion e 15. Habilitacién del profesorado de TC y de Asignatura con grado
intercambio con CA pares.| minimo deseable.

10. Estimular con 16. Optimizar la descarga de los PTC para propiciar la
descargas en horas alos | elaboracién de proyectos PROMEP.
candidatos a perfil

PROMEP para la 17. Apoyar a los miembros del CA para su fortalecimiento y
realizacion de proyectos | actualizacion a través de cursos por areas y tematicas
de investigacion. especializadas.

11. Fomentar la
capacitacion en areas de
investigacion.

12. Programar cursos y
estancias académicas
para PA.

¢ Cudles son las conclusiones que se obtienen al comparar la relacion entre:
= Los porcentajes de PTC con posgrado y de PTC con perfil deseable:
= Los porcentajes de PTC con doctorado y de PTC adscritos al SNI.

El 63% tienen postgrado, sin embargo, no cuenta con reconocimiento PROMEP.

En ambos casos se considera un avance poco significativo

26




]
&

S

UNIVERSIDAD DE CIENCIAS Y ARTES DE CHIAPAS

Programa Integral de Fortalecimiento Institucional 2007

ProDES: ARTES

; Valores
Inilggggrae:dde Politicas aplicadas en el
académica 2001 | 2007 periodo 2001-2007

Estrategias y acciones implementadas en el periodo
2001-2007

Impacto en la capacidad
académica derivado del
proceso de planeacion en el
marco del PIFI

Conclusion e impactos de la planeacion y del desarrollo del ProDES en el fortalecimiento académico de la DES:

ifednEsae Valores » _ _ _ _ ' Impacto en la competitividad
competitividad POI|t|c_as aplicadas en el Estrategias y acciones implementadas en el periodo académica derlva_qo del
académica 2001 | 2007|  periodo 2001-2007 2001-2007 proceso de planeacion en el
marco del PIFI
Porcentaje de PE PIFI1.0-30 PIFI 1-3-3.0 Se ha fomentado la cultura de la
8 | evaluables de bueng 0 0 | 1. Se debera propiciar el [Se adoptd como estrategia la operacion de los programas evaluacion y la mejora continua
calidad. mejoramiento continuo de [institucionales de: de los PE
Porcentaje de la calidad de los PE a .
9 matricula atendida 0 0 traves de la evaluaciony  |1. Evaluacion de los programas educativos. Lgrsap(;%ﬁg?:ndgeﬁggogéggcslgn
en PE evaluables de acreditacion. 2. Acreditacion de los programas educativos. P
buena calidad. 2. Se debera reducir las 3. Atencion a estudiantes mediante el programa institucional de concluyen en agosto de 2007
Porcentaje de brechas de calidad entre [tutorias. . N
10 | estudiantes que sb| 50 |losPE 4. Mejoramiento de los servicios para la formacién integral de los | S€ ha iniciado la movilidad
reciben tutoria. 3. Se debera impulsar la  [estudiantes. estudiantil en los 3 PE.
formacion integral de los Se evaluan, revisan y actualizan
cohorte. mejoren sus resultados  [5. Se contindio con los mismos programas institucionales, los 3 PE
o académicos. registrdndose una modificacion que se refiere al ingreso de los PE : pop—
12 ggfiéjﬁo?ttgllauon SID | SID | 4. e debera desarrollar fal Padron Nacional de Posgrado y Fortalecimiento de la ;i mgg{ggié?;g%ﬂﬁggﬁgos d
ndice de un programa institucional fInvestigacion.
13 | satisfaccion de s | sp | detutorias
empleadores. 4. Se deberé desarrollar  [PIFI 3.3
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Indicadores de Valores » _ _ _ _ _ Impacto en la competitividad
competitividad Politicas aplicadas en el Estrategias y acciones implementadas en el periodo académica derlva_qo del
académica 2001 | 2007 |  Pperiodo 2001-2007 2001-2007 proceso de planeacion en el
marco del PIFI
un programa de 7. Propiciar la evaluacion diagndstica de los PE, a través de
seguimiento de egresadosjyisitas de los organismos indicados.
empleadores y 8. Mantener en constante revision los PE de la DES, para
satisfaccion de alumnos. oo e lidar el sistema centrado en el aprendizaje.
PIF13.1-32 9. Realizar un proyecto conjunto para unificar el criterio y las
6. Se continué con las capa,mdades para la operacion del programa integral de
mismas politicas, tutorias para la .I?ES. o
incorporando la 10. Incorporacion de procedimientos para el Programa
relacionada con la de Integral de Tutorias que incluya a los PTC y PA de la DES.
incorporar los PE de 11. Informar y dar las facilidades a los alumnos de la DES
posgrado al PNP y la sobre la caracteristicas de flexibilidad de los PE
obligatoriedad de evaluar {12, Informar y capacitar a profesores de Asignatura para
indice de tod;)sdloslPE Qvalluabﬁi, optimizar y fortalecer los PE.
N en todos los niveles (PA,
14 | satisfaccion de SD| SID licenciatura y posgra(do)
egresados.
PIFI3.3

7. Evaluacion integral
hacia la calidad.

8. Fortalecer los
procesos de ensefianza
aprendizaje y evaluacion
docente.

9. Realizar un proyecto
integral de tutorias para
la DES de Artes, con un
80% de alumnos

atendidos.
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Indicadores de
competitividad
académica

Valores

2001 | 2007

Politicas aplicadas en el
periodo 2001-2007

Estrategias y acciones implementadas en el periodo
2001-2007

Impacto en la competitividad
académica derivado del
proceso de planeacion en el
marco del PIFI

10. Fortalecer la
vinculacion de la DES
con la sociedad a través
de actividades de
extension.

15

¢ Cuales son las conclusiones que se obtienen al comparar las relaciones entre:
= Lastasas de egresoy de titulacién por cohorte.

= Los porcentajes de PTC con perfil deseable y de estudiantes que reciben tutoria?

El nimero de PTC es escaso con relacion al nimero de alumnos.
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Indicadores de Valores
innovacion
académica | 2001 | 2007

Politicas aplicadas

Estrategias y acciones implementadas en el periodo
2001-2007

Impacto en la competitividad
académica derivado del
proceso de planeacion en el
marco del PIFI

Porcentaje de PE
que han incorporado

PIFI 1.0-3.0

1. Se debera incorporar de
forma gradual las
caracteristicas del m odelo
educativo centrado n el

16 | enfoques educativos] 0 | 100
centrados en el
aprendizaje.
Porcentaje de PE en

17 los que el servicio 0 0

social tiene valor
curricular.

aprendizaje.

2. Se deberd incorporar a
los PE enfoques centrados
en el aprendizaje.

PIFI 3.1-3.2

3. Se privilegiara la
evaluacion colegiada de los
aprendizajes, centrada en
la capacidad critica y de
razonamiento de los
contenidos, de forma que
garantice la calidad de los
egresados.

4. Toda la educacion que
se imparta en la UNICACH
deberé centrarse en el
alumno y cefiirse al modelo
educativo.

PIFI 1.0-3.0
Se adopt6 como estrategia la operacion de los programas
educativos de:

1. Actualizacion, flexibilizacion e innovacion de los planes de

Se fortalece la innovacién
educativa a través de estancias
de movilidad de estudiantes..

estudio.
2. Desarrollo de tecnologias de informacién y comunicacion.

PIFI 3.1-3.2

Se continud con los programas anteriores y se agregaron:

3. Difundir el modelo educativo y llevar a cabo acciones para su
analisis y discusion.

4. Capacitar a los docentes en el uso de nuevas tecnologias.

PIFI 3.3

5. Optimizar las descargas de los PTC e involucrar PA en el
programa integral de tutorias para la DES de Artes.

6. Favorecer un trabajo eficiente con los departamentos de
difusién y extension universitaria y organismos similares
para Incrementar la calidad, la cantidad y la cobertura en la|
oferta de los productos culturales de la DES

7. Establecer actividades educativas que promuevan que en
la planeacion semestral los PTC y PA, se integren en los PE
de la DES.

Se fortalece la infraestructura y
equipamiento disciplinario para
la ensefianza de las artes
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PIFI 3.3 8. Implementar programas de gestion y promocion de los
5. Fomentar una educacionforoductos artisticos generados al interior de la DES.

de caracter 9. Capacitar al 100% de los alumnos y profesores de la DES
multidisciplinario en el manejo de herramientas de tecnologia de g

apoyandose en proyectos

el CAy que propicien a T(l;oqnmcaocrlogr.ar ersonal especializado en comunicacion
movilidad al interior de la ' P P P y

DES. Tecnologias Educativas

6. Desarrollar habilidades
para la obtencion de Se fortalece el uso de
informacion en acervos tecnologias de informaciony
documentales virtuales. comunicacion

7. Propiciar el desarrollo de
aprendizajes a través de
modalidades innovadoras
para su incorporacion
ormal al PE.

8. Fomentar el intercambio
estudiantil a través de
convalidacion de créditos.

18

¢Cuales son las conclusiones que se obtienen al analizar los resultados del desempefio académico de los estudiantes atendidos en programas educativog
que han incorporado enfoques centrados en el aprendizaje?
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V. VALORES DE LOS INDICADORES DE LA DES Y DEL PE 2000-2006
(ANEXOI)
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V1. PROYECTO INTEGRAL DE LA DES
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VIlI. CONSISTENCIA INTERNA DEL PRODES Y SU IMPACTO EN

BRECHAS DE CALIDAD AL INTERIOR DE LA DES

EL CIERRE DE

Elementos de la
visién a 2012

Politicas

Problemas que
atendera

Objetivos

Estrategias

La Des de artes esta
organizada como un

division académica con
cuatro departamentos de
especializacion
disciplinaria e
interdisciplinaria, con
procesos administrativos
certificados .

Planeacion participativa
con representantes de los
sectores de la comunidad

educativa y de drganos

colegiados.

Evaluacion de funciones.

Operacion en base a
marcos oficiales de
planeacion

Estructura académico-
administrativa rezagada
en relacion con las
necesidades y
oportunidades de
desarrollo de la DES.
Requerimientos de
normas y procesos para
la operacion académica y
administrativa.

Actualizar laestructura
académico -
administrativa, sus

funciones y normatividad
para lograr una gestion
eficiente certificada.

Operacion administrativa
dentrode lanorma
institucional y federal, la
vinculacion
interinstitucional y la
evaluacion de los
procesos administrativos.

Cuenta con PE de
calidad y reconocimiento
social e institucional por
su liderazgo en el campo

Enfasis en seguimiento
equilibrado a fortalezas y
problemas.
Acciones integradas por
funciones sustantivas.
Equilibrio en la atencion

Acervos documentales
insuficientes.
Poco uso de fuentes
alternativas de
informacion.
Insuficiencia de recursos
para el posicionamiento

de de la produccion
artistica interna.

Incidir con estrategias y
acciones pertinentes en
los procesos internos de
la DES, que garanticen
nivel uno de los CIEES

Procesos de
autoevaluaci 6n
permanente de

actividades sustantivas,
evaluacion externa a
través de CIEES y

de las artes. de capacidad, Deficiente formacion de para contar con PE de as:g;?;n;?;
competitividad y gestion estudiantes de nuevo calidad. L '
- . actualizacién permanente
académica ingreso. de PE
Falta de un programa de '
infraestructura y
equipamiento.
Equilibrio en la atencion Alcanzar la habilitacién
de_ pgpamdad, . G preferentg d.6| personal Programas de doctorado
competitividad y gestion Habilitacion bésica e académicoy la con sede en la
- académica insuficiente en niveles del generacion de espacios
Cuerpo académico en . : o e o UNICACH.
roceso de Acciones integradas por personal académico. fisicos y académicos Becas PROMEP
proceso e funciones sustantivas de | Productividad académica adecuados que PP
consolidacion. S . . Capacitacion
’ la DES. incipiente y déficit de favorezcan la generacion ermanente
Enfasis en seguimiento PTC. del conocimiento, su Re deg de colabor.acién
equilibrado a fortalezas y transmision y extension, )
problemas. para lograr la

consolidacion del CA.

Participacion en la
cooperacion y vinculacion
comunitaria e
interinstitucional en
México y otros paises
como parte de la
innovacion educativa

Planeacion participativa
Propuestas a partir de
evaluaciones externas.
Integracién de propuestas
segln marcos oficiales de
planeacion

Falta de recursos parala
cooperacion académica.
Recursos insuficientes
para el desarrollo de
innovacion educativa

Generar alternativas
viables que pemitan
fortalecer y consolidar los
procesos de innovacion
educativa mediante una
atencion integral de sus
variantes.

Diagndstico y
capacitacion.
Obtencion de recursos
externos.
Redes de colaboracion.
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VII. CONCLUSIONES

El proceso de la planeacion de la DES de Artes para la obtencién de recursos
extraordinarios, con el mecanismo de proyecto integral PIFI, tiene repercusiones
directas en la operacion interna en dos ambitos principales de accion: el de la
administracién general, y el de la operacion de la vida académica.

Dentro del primero destaca que, a partir de las evaluaciones externas de los PIFI
de afos anteriores representados en los documentos de realimentacion, la comunidad
académica de artes obtiene un referente de sus capacidades de gestion objetivo y
critico, lo que, aunado a los planteamientos del Plan de Desarrollo Institucional, se
reconstruyen una nueva coyuntura de planeacion: un programa de largo plazo. Asi,
coincidiendo con ambos esquemas, dentro de la elaboracién del PIFI 2007, la DES de
Artes establecid también los elementos basicos para estructurar un programa de
desarrollo a 2014.

Con respecto de la operacion académica, los resultados del financiamiento PIFI
3.3 se sumaron a recursos ordinarios y extraordinarios para atender las necesidades
mas apremiantes de la DES. Asi, el recurso obtenido permiti6 una estrategia de
inversion en la afluencia de aportaciones.

De este modo, en el desarrollo del proyecto integral 2007, se parte como principio
el seguimiento a la obtencidon de metas de corto, mediano y largo plazo dentro del
marco de una vision mayor a la obtencién de recursos extraordinarios, basados en el
andlisis de la realimentacion y dirigiendo los procesos a la obtencion de buenos
indicadores de capacidad, competitividad académica.

De ser favorables los resultados, la DES de Artes podra garantizar para Chiapas
una oferta con programas educativos de calidad en nivel uno de los CIEES, personal
académico con habilitacion preferente y un cuerpo académico en consolidacion.
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