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|. DESCRIPCION DEL PROCESO LLEVADO A CABO PARA ACTUALIZAR EL PRODES

Con el propésito de consolidar el proceso de planeacion del desarrollo de la
Dependencia de Educacion Superior (DES), y por sugerencia de la Direccién de
Planeacion de la Institucién de Educacion Superior (IES) y la presentacion de la Guia
2007 a cargo del Director de Fortalecimiento Institucional de la Subsecretaria de
Educacién Superior (SES), M. en C. Jorge Luis Guevara Reynaga, se procedid a
integrar el Comité de Planeacion con dos tareas fundamentales: 1) formular el Plan de
Desarrollo de la DES para el periodo 2006-2012, en congruencia con los objetivos
estratégicos del Plan de Desarrollo Institucional 2006-2010 (PDI); y 2) elaborar la
propuesta del Programa Integral de Fortalecimiento Institucional (PIFI) 2007 a partir de
los objetivos y prioridades de la DES, asi como de los propdsitos estratégicos del PDI.

El comité de planeacién estuvo coordinado por la Dra. Maria Luisa de la Garza
Chavez y el Mtro. Martin de la Cruz Lopez Moya, ambos del Cuerpo Académico (CA)
Patrimonio Sociocultural asicomo por el Dr. Daniel Villafuerte, director de la DES. En la
formulacion y revision de politicas de actualizacion participaron todos los miembros de
la DES y personal administrativo. Por d CA Patrimonio Sociocultural: Dr. Leocadio
Edgar Sulca Baez, Lic. Efrain Ascencio Cedillo, Mtro. Carlos Gutiérrez Alfonzo, Mtra.
Astrid Pinto Duran, Dr. Carlos Uriel del Carpio, Dr. Jesus Moralkes Bermudez, Mtra.
Magda Estrella Zaiiga, Dra. Rocio Ortiz Herrera, Dr. Axel Kélher, Mtro. Victor Manuel
Esponda Jimeno y Dr. Thomas Arwl Lee Whiting. Por el CA Desarrollo, Diferencia y
Fronteras: Dra. Maria del Carmen Garcia Aguilar, Dra. Teresa Ramos Maza, Dra.
Mercedes Olivera, Dr. Alain Basail y Dra. Inés Castro Apreza. Asimismo, participaron la
Lic. Ana Maria Rincon Montoya, coordinadora de la Licenciatura en Historia, y la Ing.
Cindy Mariela Reyes Angulo, representante del personal administrativo.

A partir de la ruta definida por la Direccion de Planeacion de la IES, el Comité
acordd definir una estrategia para la discusién, analisis y aprobacién de los avances
presentados, en la que los Cuerpos Académicos, las instancias de coordinacion
académico-administrativas y los PTC pudieran expresar sus puntos de vista y asumir
compromisos para el cumplimiento de los objetivos y estrategias. El proceso de
planeacion incluye cinco etapas sucesivas:

1. Elaboracion del ProDes e inicio del proceso de elaboracion del PIFI.

2. Ajustes del ProDes.

3. Entrega del ProDes para revision y ajustes.

4. Sistematizacion del ProDes y procesos finales del PIFI.

5. Ajustes finales del ProDes y del PIFI.

La realizacion de este Programa ha sido posible gracias a la contribucion de todo
el personal del Centro de Estudios Superiores de México y Centroamérica (CESMECA):
de cada uno de los profesores-investigadores, de la Coordinacién del Programa de
Maestria-Doctorado en Ciencias Sociales y Humanisticas y de la Coordinacion de la
Licenciatura en Historia.
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[l. SEPTIMA AUTOEVALUACION Y SEGUIMIENTO ACADEMICO DE LA DES

Una mirada retrospectiva nos permite constatar avances sustantivos en el desarrollo de
los proyectos estratégicos de la DES, de los CAy su desempefio global. En los dltimos
seis afos los logros obtenidos son notables en lo que respecta a la capacidad
académica, asi como en materia de investigacion y docencia. A julio de 2007, la DES-
CESMECA cuenta con dos programas educativos: la Licenciatura en Historia y la
Maestria -Doctorado en Ciencias Sociales y Humanisticas.

La Licenciatura en Historia tuvo su primer ingreso en el afio 2000, y hasta el
momento lleva cuatro generaciones de egresados. En febrero de 2006 recibié los
resultados de la evaluacion del Comité de Artes, Educacion y Humanidades de los
CIEES, que fue muy satisfactorio, pues obtuvo el nivel 1. Esto la coloca en camino de
obtener la acreditacion en un plazo razonable. Con el fin de incrementar la poblacion
escolar se decidi6é impulsar una politica de ingresos cada semestre, de manera que
para el de agosto-diciembre del 2007 ya se tendran alumnos inscritos del primero d
séptimo y, en el siguiente, que comienza en enero, se contara con el octavo semestre.

En 2005, el programa educativo de la Licenciatura en Historia fue redisefiado con
criterios de flexibilidad y movilidad, y con una orientacion pedagdgica centrada en el
aprendizaje. Ahora se cuenta con dos versiones del PE, el anterior aplica para los
semestres del tercero al séptimo y, el nuevo, en el primero y segundo. Al 31 de mayo
de 2007 se cuenta con 180 alumnos inscritos y 66 egresados; de estos ultimos, 27 ya
se titularon.

El programa de Posgrado que ahora ofrece la DES tiene como antecedente la
Maestria en Ciencias Sociales con opcién en Estudios Fronterizos, que comenzé en
2002 y que desde el afio 2005 se habia planteado su transformacion en un programa
integrado de maestria-doctorado. Al mes de julio de 2007 se cuenta con dos
generaciones de egresados de la Maestria: de la primera se ha titulado 87% del los
alumnos; de la segunda, se ha titulado 10%, pero se espera que al finalizar el afio esta
altima cifra se eleve hasta 40%.

A mediados de 2005 se integrd un comité para la elaboracion de la propuesta del
nuevo posgrado, sustentado en los principios de calidad y pertinencia, asi como en las
ideas béasicas del plan de la maestria, que se orienta a privilegiar preferentemente el sur
de México y Centroamérica. Después de un afio y medio de trabajo, se concluyeron el
plan y los programas de estudio, que fueron sometidos a la consideracién de los CA de
la DES, a la aprobacién de la Comision de Planes y Programas de Estudio del Consejo
Universitario de la IES y a la evaluacion de la COEPES, con resultados satisfactorios.

En abril de 2006 se lanz6 la convocatoria para comenzar el proceso de seleccion
de aspirantes al nuevo plan, mismo que terminé a fines de julio. Se recibieron 55
solicitudes, 35 para el doctorado y el resto para la maestria. Después de un proceso de
seleccion mediante analisis curricular, entrevistas y propuestas de investigacion, s
aceptaron 13 alumnos para el doctorado y 11 para la maestria. Este posgrado comenzo6
a operar en agosto de 2006 y al momento de hacer esta autoevaluacion se ha concluido
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el primer semestre e iniciado el segundo con buenos resultados en términos de
permanencia de la poblacion estudiantil y rendimiento escolar.

Una de las preocupaciones centrales del programa es la falta de recursos
financieros para ofrecer becas a los estudiantes ya que, en correspondencia con los
estandares de calidad que debe mantener, exige dedicacion a tiempo completo. Una de
las recomendaciones de COEPES fue que se buscaran fuentes de financiamiento.
Siguiendo esta recomendacion, el programa concursé en una convocatoria especial
para la obtencidn de recursos del Fondo Mixto del Consejo de Ciencia y Tecnologia del
Estado de Chiapas. El comité de evaluacion otorgd buenas calificaciones al posgrado;
sin embargo, no se otorgo el apoyo para becar a los alumnos con el argumento de que
la solicitud de este apoyo no se habia incluido en una de las demandas especificas de
la convocatoria del FOMIX; en cambio, se obtuvieron recursos para equipamiento, que
permitiran cubrir necesidades de cursos virtuales y videoconferencias.

Ademas de los apoyos financieros para equipamiento, el programa ha conseguido
que participen en él destacados profesores de prestigiadas IES. Asi, en el primer
semestre, con el propoésito de reforzar la planta docente y comenzar con altos estandares
en los programas especificos, se conté con el apoyo de los siguientes profesores-
investigadores: Dr. Juan Pedro Viqueira, de El Colegio de México; el Dr. Andrés
Fabregas Puig, de la Universidad Intercultural de Chiapas, y el Dr. Miguel Lisbona
Guillén, del Programa Interdisciplinario sobre Mesoamérica y el Sureste, de la UNAM.
Para el segundo semestre, que inicié en febrero de 2007, se cuenta con la participacion
del Dr. Abelardo Morales Gamboa, de FLACSO-Costa Rica; el Dr. Arturo Taracena, de
la UNAM, y la Dra. Maria Dolores Vargas Llovera, de la Universidad de Alicante,
Espafia.

Entre el PE de la Licenciatura en Historia y el PE de Maestria-Doctorado en
Ciencias Sociales y Humanisticas existe correspondencia en términos de la flexibilidad
y de las opciones terminales, lo que permite dar continuidad a la formacion de los
estudiantes de la DES. Ahora bien, el PE de Maestria-Doctorado en Ciencias Sociales y
Humanisticas también permite que continden sus estudios de posgrado miembros de
otras DES de esta IES. En la primera generacion del nuevo programa se cue nta con
tres egresados del PE de Historia y tres miembros de la DES de Psicologia.

Produccién cientifica

La produccion cientifica ha mantenido un ritmo ascendente, tanto en cantidad como en
calidad. Se ha mantenido la publicacién del Anuario, que desde el afio 1991, en que vio
la luz el Anuario 1990, ha venido ampliando el repertorio de temas analizado, asi como
su distribucién, que paso6 del @ambito local al internacional.

En un esfuerzo por articular el posgrado con la difusién de resultados de
investigacion, en el afio 2002 nace el proyecto de la revista LiminaR. Revista de
estudios sociales y humanisticos. Se trata de una publicacién semestral que cuenta con
un consejo editorial internacional. Hasta la fecha se han publicado nueve nameros y
esta en preparacion la entrega del décimo, que saldra a la luz en diciembre de 2007.
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La revista ha sido incluida en los siguientes indices y resiumenes: Latindex, Sistema
Regional de Informacion en Linea para Revistas Cientificas de América Latina, el
Caribe, Espafa y Portugal; Redalyc, Red de Revistas Cientificas de América Latina y el
Caribe, Espafia y Portugal, auspiciada por la Universidad Autonoma del Estado de
México; Dialnet, Portal de Difusibn de la Produccién Cientifica Hispana, de la
Universidad de La Rioja, Espafia; estd también en el Catalogo de Revistas de Arte y
Cultura del CONACULTA; en el Portal de Citas Latinoamericanas en Ciencias Sociales
y Humanidades (CLASE), y en el Portal del Centro de Documentacion sobre Ameérica
Latina (CEDOCAL), auspiciado por el Instituto Pluridisciplinario de Estudios sobre
América Latina, con sede en Toulouse, Francia. Ademas, en marzo de 2007 fue
presentada la documentacion ante el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia para su
valoracion y dictamen del comité respectivo con el fin de que sea incluida en el indice
de Revistas Mexicanas de Investigacion Cientifica y Tecnoldgica.

Entre enero de 2006 y el primer trimestre de 2007 se publicaron 11 capitulos de
libro, 34 articulos cientificos y de divulgacién, 7 libros, dos numeros ce la revista
LiminaR y el nimero O de la revista Tertulia, 6rgano de difusion de la Escuela de
Historia. Entre los titulos publicados destacan: Desencuentro y encuentro de fronteras:
el Petén guatemalteco y el sureste mexicano 1895-1949, de Mario Valdez Gordillo,
coeditado por la UNICH y la UNICACH; Chiapas: la visién de los actores, de Daniel
Villafuerte y José Montero, publicado en coedicion por la UNICACH, Interpeace y Juan
Pablos Editor; Presencia Zoque: una aproximacion multidisciplinaria, de Dolores
Aramoni, Thomas Lee y Miguel Lisbona (coordinadores), coeditado por la UNICACH, el
COCyTECH y la UNACH; Historia, sociedad y ambiente en la cuenca del Rio Negro,
frontera Chiapas-Oaxaca, de Carlos Uriel del Carpio y Thomas Lee (editores), publicado
por la UNICACH; Los finqueros extranjeros en el Soconusco durante el Porfiriato, de
Maria Elena Tovar, publicado por la UNICACH y el COCyTECH; La actividad
jurisdiccional en Chiapas 1776-1881, de Sergio Nicolds Gutiérrez (coordinadores),
publicado por la Judicatura estatal-gobierno del estado, la UNACH y la UNICACH, y el
Anuario 2005, publicado por la UNICACH.

Convenios de colaboracion cientifica

En los Ultimos seis afios, a instancia de la DES se han suscrito varios convenios de
colaboracién cientifica. Los méas recientes se detallan en el apartado “Los procesos de
vinculacién e internacionalizacion asociados a la operacion de los PE”, del paragrafo
2.3 “Analisis de la competitividad académica”.

Redes

La DES CESMECA es miembro del Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales,
diez de sus investigadores pertenecen a la Red Internacional de Investigadores en
Ciencias Sociales y Humanidades y tres forman parte de la Red Nacional de
Investigacion Urbana. Asimismo, investigadores de la DES son miembros de la Red
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Internacional sobre Migracion y Desarrollo, de la Asociaciéon Mexicana de Estudios
Rurales, de la Asociacion para el Fomento de los Estudios Historicos en Centroamérica,
de la Red de Investigadores de Poesia Mexicana y de grupos de investigacion
internacionales y multidisciplinares como MIRCO: Multilingliismo, Identidades sociales,
Relaciones interculturales y Comunicacion, y NODOS, del Colciencias, de Colombia.

Acervos

La Biblioteca del CESMECA se funddé en 1995, con un acervo fruto de diversas
donaciones. Para el afio 2000 se integro en la Red de Bibliotecas de Chiapas. En ese
afio 2000 se contaba con 3 000 libros y 2 500 revistas. Actualmente, el acervo cuenta
con 3 800 libros.

En el Centro Universitario de Informacion y Documentacion existe un acervo
especial de titulos dedicados a Historia, para consulta de los alumnos y profesores del
PE de la Licenciatura en Historia. Los volimenes de libros con que se cuenta son 2
970, que abarcan 1 260 titulos. Por lo que toca a las revistas, hay 75 ejemplares,
correspondientes a 14 titulos. Recientemente se ha solicitado la suscripcion a las
revistas Arqueologia Mexicana (de la que se ha pedido la coleccién completa) y
Relaciones. Estudios de Historia y Sociedad.

Equipos
Como se puede observar en las siguientes tablas, la infraestructura de la DES han

mejorado, tanto en lo que se refiere a contar con espacios de trabajo adecuados para
los investigadores, como en cuanto al equipamiento de computo.

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007*
Concepto: cubiculos
NGm % Ndm % Nam % NGm % NGm % NGm % NUum % Nim %
Numero y % de PTC con
cubiculo zindividual o 6 37 6 37 9 88 15 94 15 83 18 95 19 100 20 100
compartido.
* Cifra a julio de 2007
Concepto: 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007*
computadoras | Total | Obs. | Total | Obs. | Total | Obs. |Total | Obs. | Total |Obs. | Total |Obs. | Total | Obs. | Total | Obs.
Dedicadas a 0 o] o 0 5 1 |5 |1 5 | 1 5 | 1 5 0| 10| 5
los alumnos.
Dedicadas a 5 o | s 0 8 1 |12 |1 |12 |1 |12]2]|14]|6]|16] 6
los profesores.
Dedicadas
al personal 2 2 2 0 2 1 4 2 4 2 3 3 6 2 9 4
de apoyo.
Total de
computadoras 7 2 8 0 15 3 21 4 21 4 20 6 25 8 40 15
en la DES.

* Cifra a julio de 2007
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2.1 Evaluacién ProDES

El ejercicio de planeacion participativa de los ultimos afios ha llevado a alcanzar
positivos resultados en los objetivos estratégicos y las metas programaticas. La
planeacién ha puesto en evidencia de manera puntual las fortalezas y las debilidades
de la DES, asi como las oportunidades que ofrece el espacio de la IES y el entorno
social y politico.

Los logros alcanzados son muy visibles en la realimentacion del PIFI 3.3, los
cuales se resumen en cuatro comentarios: 1) Avance en el fortalecimiento de la
capacidad académica. Es una DES con fortalezas evidentes en comparacién con las
del resto de la institucion, registra avances notables y es de esperar que sigan
mejorando sus indicadores; 2) Mejora de la competitividad académica. Al tomar bajo su
responsabilidad el Programa Educativo de Historia, se involucraron los PTC habilitados,
lo que llevé a este PE a la clasificacion 1 de los CIEES; 3) Impulso a la innovacién
educativa. Se han tomado medidas adecuadas que es de esperar generen una mejora
en los programas educativos, y 4) La DES es la rama mas fuerte de la institucion,
aunque no tiene una matricula importante en términos numéricos.

De manera mas especifica, hay que hacer notar que en la evaluacion del PIFI 3.3
la mayoria de los indicadores fueron ubicados en el nivel cuatro y muy pocos en el nivel
tres. Entre los primeros podemos destacar los siguientes:

Variacion del numero y porcentaje de PTC con posgrado entre 2003 y 2006.
Variacién del numero y porcentaje de PTC con perfil deseable entre 2003 y 2006.
Variaciéon del namero y porcentaje de PTC adscritos al SNI entre 2003 y 2006.
Variacion del numero de CA en consolidacion entre 2003 y 2006.

Variacion del numero de PE de buena calidad.

Variacion del porcentaje de matricula atendida en PE evaluables de licenciatura

reconocidos por su buena calidad entre 2003 y 2006.

Atencidn a las areas débiles y, en su caso, a las recomendaciones del Comité de

Pares en la evaluacion del ProDES.

o Evolucion del nimero de estudiantes de la DES que son atendidos en el
programa de tutoria en el periodo 2001-2006.

o Impacto de los proyectos de la DES apoyados en las diversas versiones del PIFI
en la innovacion educativa y la mejora de la capacidad y competitividad
académicas.

o Actualizaciéon de politicas de la DES para mejorar la capacidad, competitividad e
innovacién académicas.

o Objetivos estratégicos de la DES.

o Estrategias para fortalecer la capacidad y competitividad académicas de la DES.

o Estrategias para impulsar innovaciones académicas que mejoren la capacidad y

competitividad de la DES: enfoques educativos centrados en el aprendizaje,

flexibilizacion curricular, movilidad estudiantil, conformaciéon de redes, entre
otras.

OO0 0D 0D

O
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Muy pocos indicadores fueron evaluados en el nivel tres. Los que asi fueron
evaluados, se describen a continuacion:

o Brechas de competitividad académica al interior de la DES en el periodo 2003-
2006.

o Impacto de las politicas y estrategias desarrolladas por la DES para incrementar
su competitividad académica.

o Impacto de las politicas y estrategias desarrolladas por la DES para innovar sus
procesos académicos.

El nivel tres otorgado a estos indicadores se debio a que las conclusiones, tanto
del impacto de las politicas y estrategias para incrementar la competitividad académica
de la DES como del impacto de las politicas y estrategias para innovar sus procesos
académicos, fueron consideradas como medianamente fundamentadas.

Solamente un indicador fue evaluado en el nivel uno: la variacion del nimero de
CA consolidados entre 2002 y 2006. Aunque se va en camino de conseguir que el
namero varie, no esta previsto que ello ocurra antes del afio proximo, pues es para
entonces que se planificé alcanzar tal estatus, segun consta ya en el PIFI 3.3.

Finalmente, en lo que respecta a la evaluaciéon de los resultados del proyecto,
todos los indicadores obtuvieron la calificacion de cuatro, pues se concluyé que el
proyecto integral del ProDES contribuye a que mejoren significativamente la capacidad
y la competitividad académicas, y a que, en su conjunto, se fortalezca la DES.

Estos resultados ubicaron a la DES como la de mayores logros en el contexto de
la IES, y sugieren que el proceso de planeacion estratégica fue el mas adecuado. Esto,
a su vez, indica que la planeacion participativa ha rendido frutos, pues la DES se ha
visto fortalecida.

2.2 Analisis de la capacidad académica de la DES

Nivel de habilitacion de la planta académica

La DES CESMECA ha ido incrementando su capacidad académica, puesto que de los
tres maestros que debian doctorarse en el afio 2006, dos alcanzaron el grado. Ademas,
ingresaron dos nuevos PTC con ese grado (uno de los cuales, ademas, es miembro del
SNI). En este sentido, entre 2001 y 2007 la DES ha incrementado el nimero de PTC
con doctorado de 11.7% en 2001 a 65% en julio de 2007. De esta manera, en la
actualidad el CESMECA cuenta con 13 PTC que tienen el grado de doctor, seis con el
grado de maestria y un PTC licenciado.
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PTC con perfil deseable

En cuanto a los PTC con el perfil deseable establecido por el PROMEP, la DES
mantiene el mismo numero, aunque espera que cuando se abra la convocatoria
correspondiente a este 2007, solicitardn su ingreso tres PTC, lo que elevaria el
porcentaje de 45 a 60%.

PTC adscritos al SIN

Por lo que toca a los PTC que son miembros del Sistema Nacional de Investigadores
(SNI), entre 2001 y 2007 la DES ha incrementado notablemente el numero de
investigadores adscritos. A junio de 2007, el 40% del personal es miembro del Sistema,
y dos mas han solicitado su ingreso; de ser aceptados, al final de 2007 el indicador se
elevaria a 50%. Hay que hacer notar que en 2001 s6lo 11% de los PTC pertenecian al
SNI. Visto en perspectiva, se espera que hacia el afio 2012 el 92% de los PTC sean
miembros del SNI en distintos niveles.

R 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
NOm.| % | Nim.| % | NNm. | % [ Ndm.[ % Nom. | % |[Nom. % | Nom.| % [ NNm. [ %
Maestria 8 533 9 529 12 | 705| 11 [ 647] 10 |588 | 10 588( 6 316 6 30
Doctorado 1 6.6 2 11.7 2 11.7 5 294 6 35.3 6 353 12 63.1| 13 65
Egg:\AEP 4 | 266| 4 | 235| 4 |235| 4 |235| 6 |[353| 9 529| 9 |474| 9 | 45
En el SNI 1 6.6 2 11.7 2 11.7 2 11.7 2 11.7 3 15.8 8 421 | 8** 50

*Se espera que tres PTC ingresen en 2007, lo que elevaria el porcentaje a 60%.
** Se espera que dos PTC ingresen en 2007, lo que elevaria el porcentaje a 50%.

Grado de desarrollo y de consolidacion de los CA

En su conjunto, los PTC participan en dos CA: 1) Politica, Diferencia y Fronteras, y 2)
Patrimonio Sociocultural, los cuales estan en proceso de consolidacion. En
retrospectiva podemos ver que, de no contar con cuerpos académicos en el 2001, la
DES paso6 a formar dos cuerpos académicos que, luego de un esfuerzo de trabajo en
equipo, con apoyos del PROMEP y de los programas PIFI 3.1, 3.2 y 3.3, se hallan ya,
como se ha sefialado, en proceso de consolidacion.

En el Cuerpo Académico denominado Politica, Diferencia y Fronteras, ya todos
sus integrantes tienen el grado de doctor. Esto, sin duda, es un empuje de suma
importancia en el camino hacia la meta de alcanzar la categoria de CA consolidado. Los
integrantes de las dos lineas de generaciéon y aplicacion del conocimiento estan ya
trabajando de forma colegiada en proyectos que empiezan a dar frutos, en los cuales,
ademas, se ha integrado a alumnos de la maestria -doctorado.

El 33.33% de los PTC de este CA tienen el nivel dos del SNI; otro 33.33% tiene el
nivel uno del SNI; 16.66% ha solicitado su ingreso en la convocatoria mas reciente (y se
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espera que la valoracion sea favorable), de manera que solamente faltaria un miembro
del CA por formar parte del SNI, lo que se buscard en cuanto retna los requisitos
exigidos. En general, todos sus miembros tienen un alto compromiso institucional y los
mas experimentados tienen una participacion destacada en redes de colaboraciéon e
intercambio académico.

Entre las acciones colegiadas, hay que destacar la puesta en marcha del
Seminario de Teorias e Investigaciones de Género, pues no solo participan en su
organizacion investigadores de la DES-CESMECA (de sus dos Cuerpos Académicos),
sino que es resultado de la colaboracién con la DES de Psicologia. La relevancia de los
ponentes incide directamente en la cualificacion de estudiantes y profesores-
investigadores, pues se ha contado con la presencia de la Dra. Rossana Cassigoli, del
Programa Universitario de Estudios de Género de la UNAM, del Dr. Alfredo Andrade, de
la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales de la UNAM, y de la Dra. Nora Rabotnikof,
del Instituto de Investigaciones Filoséficas de la UNAM.

Por lo que toca al Cuerpo Académico denominado Patrimonio Sociocultural, se ha
incrementado también el numero de miembros con el grado preferente, aunque la mitad
de los integrantes de este CA aun tienen que alcanzar ese grado. En ese esfuerzo se
encuentran varios de ellos, y se espera que cuatro se doctoren en el afio 2008.

Se ha constatado en general un alto compromiso institucional de sus miembros y
un aumento de la vida colegiada, que se ha traducido, por ejemplo, en la participacion
intensa en el congreso “Anthropos 2007: La antropologia ante los desafios del siglo
XXI”, celebrado en Cuba, en el que se organizaron las mesas “Métodos de la
investigacion colaborativa en Antropologia Visual” e “Imaginarios en frontera:
globalizaciébn y cultura en el sur de México”. Estas mesas contaron con una
participacion mayoritaria del CA Patrimonio Sociocultural, pero también hubo
participantes del CA Politica, Diferencia y Fronteras, asi como investigadores de otras
IES nacionales e internacionales.

Entre las actividades que organiza de manera colegiada la DES, y en las que
guedan de manifiesto las redes de colaboracion e intercambio académico de sus PTC,
es preciso resaltar también la organizacién del Coloquio Internacional Migraciones y
Fronteras, en el que participan, ademas de la UNICACH a través del CESMECA, la
Universidad Intercultural de Chiapas, la Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales-
Sede Costa Rica, el Centro de Estudios Mexicanos y Centroamericanos-Sede
Guatemala, la Fundacion Friedrich Ebert, de Alemania, y la Organizacion Internacional
para las Migraciones, ademas de la Coordinacién de Relaciones Internacionales del
gobierno del estado de Chiapas. La participacion académica en este Coloquio fue
diversa, pero, como trabajo conjunto de un CA, quiza habria que sefialar el panel sobre
“Poder Regional y Fronteras Internas”, en el que participaron seis miembros de las dos
lineas con que cuenta el CA Patrimonio Sociocultural.

Cabe mencionar otros encuentros internacionales que estan organizando los
miembros de la DES con la participacion de colegas de sus respectivos CA, en
vinculacion con los CA de otra universidades nacionales e internacionales y el apoyo
financiero de varias instituciones. Tal es el caso de la “Mesa Redonda Binacional
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Interculturalidad y Espacios Sagrados en el Camino Real de Chiapas a Guatemala” que
organiz6 la linea de Arqueologia, Historia y Poder Regional del CA Patrimonio
Sociocultural, evento académico internacional en que participaron 10 guatemaltecos de
la Academia de las Lenguas Mayas de pueblos guatemaltecos en la frontera entre
México/Chiapas y Guatemala y ocho hablantes de las lenguas mayas y zoque de
Chiapas. Este evento fue organizado por la misma DES e instituciones afines. Como
actividad complementaria se inaugurd un exposicion fotografica de 50 cuadros a color
titulado “Proyecto Binacional del Camino Real Chiapa de los Indios o la Real Corona
(hoy de Corzo) a Santiago de Caballeros, Capitania de Guatemala (hoy Antigua): un
enlace entre dos pueblos’.

En 2006, el CA Patrimonio Sociocultural organizé junto con colegas de la UNACH
y el CIESAS el “Encuentro Internacional Imagenes, memorias e identidades
amerindias”, el cual se celebré en San Cristébal de Las Casas. En el Encuentro, se
realiz6 una exposicion de obras contemporaneas de artistas indigenas de Chiapas,
Oaxaca, Guerrero y Guatemala en el museo Santo Domingo del INAH, evento que se
destaco tanto por su calidad académica como por sus logros en el area de vinculacién
con la sociedad civil, en particular organizaciones sociales y artisticas.

Puesto que alcanzar el estatus de cuerpos académicos consolidados es una
preocupacion constante en la DES-CESMECA, es preciso manifestar que se analiza la
conveniencia de crear un tercer CA, una vez que, en 2008, se cumplan los
compromisos adquiridos en el PIFI 3.3. Esta reflexion surge por dos motivos que,
aunque independientes, se dan simultdneamente. Por un lado, la llegada de dos nuevos
PTC al CA Patrimonio Sociocultural (un investigador de nuevo ingreso y otro que se
traslada del CA Politica, Diferencia y Fronteras), lo que obliga a repensar la forma de
vincular de manera mejor y mas efectiva una serie de investigaciones que vienen
desarrollandose mas de forma individual que colectiva. Al mismo tiempo, se hace
evidente que, al interior del mismo CA Patrimonio Sociocultural, hay un grupo de
investigadores que ha conseguido trabajar de forma mas cohesionada.

Se aprecia que la brecha mayor no se localiza entre los dos Cuerpos Académicos,
sino al interior del CA Patrimonio Sociocultural, y ello queda patente desde la misma
habilitacion de sus integrantes, pues los nueve investigadores que participan en la
LGAC “Arqueologia, historia y poder regional” tienen todos, salvo uno, o bien el grado
de doctor, o bien pertenecen al Sistema Nacional de Investigadores. En cambio, de los
nueve miembros de la linea de investigacion denominada “Sociedad y Cultura en
Chiapas” solo cuatro (44%) tienen el grado de doctor y, a la fecha, Unicamente dos
(22%) forman parte del Sistema Nacional de Investigadores.

La consideracién de las politicas institucionales en relacion con el desarrollo de los
Cuerpos Académicos y de los Programas Educativos de las DES lleva a pensar que el
primer grupo referido, si representa de manera total al CA Patrimonio Sociocultural,
puede alcanzar mas pronta y eficazmente el estatus de cuerpo académico consolidado.
Es preciso decir también que, en la reflexion sobre la necesidad de este proceso de
division del CA, pesa también el hecho de que, segun la planeacion incluida en este
Programa Integral de Fortalecimiento Institucional, para 2010 se habran incorporado a
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la DES-CESMECA cuatro PTC con especialidad en el area de conocimiento de Historia.
Esto, que tiene la finalidad primera de reforzar al PE de Licenciatura en Hstoria —tal
como ha sido recomendado en la evaluacion de los CIEES—, derivara, paralelamente,
en un trabajo mas colegiado y productivo de un determinado conjunto de profesores-
investigadores.

Aun cuando en su momento se detallen las acciones concretas que han de
tomarse para que el CA que se forme trabaje debidamente desde el momento mismo
de su constitucion, podemos adelantar que se iniciara proximamente un seminario
permanente de discusion (distinto al seminario de formacion ya programado en el
marco del PIFI 3.3) sobre los asuntos (desde problematicas concretas hasta cuestiones
de orden tedrico) que pueden vincular de forma efectiva a los PTC y facilitar el trabajo
colegiado. Asimismo, se estan delineando proyectos de investigacion que puedan ser
desarrollados de manera conjunta y se trabaja en otras iniciativas que estan aun por
definirse.

Investigadores de las dos lineas actuales del CA Patrimonio Sociocultural han
presentado colectivamente resultados de sus trabajos en varias reuniones cientificas, y
el grupo de “Historia y poder regional” ha publicado en este Ultimo afio Historia,
sociedad y ambiente en la cuenca del Rio Negro, frontera Chiapas-Oaxaca, coordinado
por Carlos Uriel del Carpio y Thomas Lee, donde colaboran varios miembros del CA. Lo
mismo ocurre en Presencia Zoque: una aproximacion multidisciplinaria, coordinado por
Dolores Aramoni, Thomas Lee y Miguel Lisbona. En el ultimo Anuario publicado (el
correspondiente a 2005) se pueden encontrar también colaboraciones de varios
miembros del CA Patrimonio Sociocultural, y lo mismo en el Anuario correspondiente al
afo 2006, que esta proximo a ver la luz.

Andlisis comparado de la capacidad académica de la DES con otras de la institucion

Los indicadores de la realimentacién del PIFI 3.3 son altamente alentadores, pues
colocaron a la DES con las mas altas calificaciones (cuatro) con relacién al resto de las
DES de la UNICACH. Hay todavia algunas fallas menores, que le dieron la calificacion
de tres en los indicadores que ya fueron referidos arriba. Con los apoyos del PIFI 2007
se espera superar estas deficiencias en 2008 y avanzar hacia la consolidacion.

Con los recursos del PROMEP se apoya a tres estudiantes de maestria para que
puedan dedicar el mayor tiempo posible a la redaccion de su tesis. Hasta ahora llevan
un avance significativo y es posible que en los préximos meses presenten el examen de
grado.

Asimismo, conviene destacar que los estudios de doctorado y los trabajos de
investigacion efectuados por los PTC de la DES-CESMECA se traducen en goortes
académicos e intelectuales cuya valia ha sido reconocida por instancias externas, como
lo ejemplifican el Premio Jesus Silva Herzog obtenido por el ahora director de la DES
en el afio 2004; el premio de la Critica Cientifico Técnica 2004, que otorga la Academia
de Ciencias de Cuba, al actual director del PE de Maestria-Doctorado; dos distinciones
concedidas a PTC de la DES por el INAH en el 2005 (una de ellas al ahora rector de la
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IES), en el marco de los premios que cada afo otorga; el Premio Fray Bernandino de
Sahagun 2006 al mejor trabajo de investigaciébn a nivel nacional en el area de
antropologia social y etnologia a otro destacado PTC, asi como el V Premio de Ciencias
Sociales Cortes de Céadiz, otorgado en 2006 por la Fundacion Municipal de Cultura de
ese ayuntamiento de Espafia a un PTC de ingreso reciente.

2.3 Analisis de la competitividad académica

Evoluciéon en el nimero de PE de buena calidad

En este rubro, de no tener, en 2001, ningln programa con una valoracion externa que
certifique su buena calidad, el PE de la Licenciatura en Historia fue evaluado por los
CIESS en el aiio 2006 y obtuvo el nivel uno, aunque se sefialaron algunas debilidades que
se procura superar. Se reformulé el plan de estudios con el fin de que su enfoque se
centrara en el aprendizaje, y se estan tomando en cuenta todas las recomendaciones
hechas por los evaluadores con el fin de conseguir en un tiempo no lejano la
acreditacion de este PE.

Los procesos de vinculacion e internacionalizacion asociados a la operacion de los PE

Entre los convenios de colaboracion cientifica suscritos en 2006 y en lo que va de 2007
por la IES a instancias de la DES-CESMECA destacan los siguientes: 1) con la
Universidad de Sevilla, Espafa, 2) con la Facultad Latinoamericana de Ciencias
Sociales (FLACSO), sede Costa Rica, 3) con la Universidad de Lovaina, Bélgica, 4) con
la Universidad de San Carlos, de Guatemala, 5) con el Instituto Nacional de
Antropologia e Historia, 6) con el Centro de Investigaciones y Estudios Superiores en
Antropologia Social (CIESAS); 7) con la Universidad de Huelva, Espafia, y 8) con el
Departamento de Sociologia Urbana de la Escuela Politécnica Federal de Lausanne y
el Grupo de Estudios del Desarrollo del Departamento de Geografia de la Universidad
de Zurich, Suiza.

En cuanto a las Redes, investigadores de la DES-CESMECA son miembros de la
Red Internacional de Investigadores en Ciencias Sociales y Humanidades, de la Red
Nacional de Investigacion Urbana, de la Red Internacional sobre Migracion y Desarrollo,
de la Asociacion Mexicana de Estudios Rurales, de la Asociacion para el Fomento de
los Estudios Historicos en Centroamérica, de la Red de Investigadores de Poesia
Mexicana, y la DES misma es integrante del Consejo Latinoamericano de Ciencias
Sociales.

Aun asi, parece conveniente fortalecer el intercambio académico para que haya un
enriquecimiento mutuo mayor entre los miembros de estas redes. Asimismo, a la par de
la valiosa aportacion que los profesores visitantes realizan a la DES, probablemente
habria que estimular la movilidad de nuestros PTC con el fin de que conozcan in situ
aproximaciones cientificas diversas a los campos de conocimiento en los que trabajan.
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Esto incrementaria sin duda la capacidad académica de los investigadores y ello
derivaria, a su vez, en una competitividad mayor de la DES.

Eficiencia terminal, tasas de egreso y titulacion

Hay que sefalar que los indicadores para el PE de Historia mejoraron todos. Para
empezar, la matricula crecié de 2006, cuando hubo 158 alumnos inscritos, al 2007, en
que se matricularon 180. Por lo que toca al egreso, 47.06% de los estudiantes de la
cohorte 2002-2006 culminaron en el tiempo establecido (16), y dos mas terminaron sus
estudios durante el afio posterior, de manera que la eficiencia terminal correspondiente
al afio 2006 fue de 52.94% (18). En este 2007, de la cohorte que comenzd sus estudios
en 2003, 62.85% (22 alumnos) culminaron sus estudios en el tiempo establecido, sin
que quede ninguno rezagado, lo que significa que la tasa de eficiencia terminal también
es de 62.85%.

En cuanto a la titulacion, también va en aumento, pues la tasa de estudiantes que
se titularon de la cohorte que termind sus estudios en 2006 fue de 34.28% (12
estudiantes), a diferencia de la anterior, que fue de 17.14% (seis estudiantes). Aunque
sigue siendo baja, se incrementd al cien por ciento. Aqui cabe destacar los buenos
resultados que para este efecto han surtido los cursos de apoyo y seminarios de
titulacion.

Por otra parte, también hay que sefalar la posibilidad que tienen los estudiantes
del PE de Historia de continuar sus estudios de posgrado en la misma DES, en el
programa de Maestria-Doctorado en Ciencias Sociales y Humanisticas, en el cual,

como se sefialé mas arriba, estan inscritos tres egresados de Historia y tres miembros
de la DES de Psicologia.

2.4 Analisis de brechas

Puesto que los programas educativos del Centro de Estudios Superiores de México y
Centroamérica son de niveles incomparables (por un lado, La licenciatura en Historia y,
por otro, el programa de Maestria-Doctorado en Ciencias Sociales y Humanisticas), no
se analizan brechas entre Programas Educativos, salvo en cuanto a dos aspectos: la
provision de equipamientos y la provision de PTC, que efectivamente es muy desigual,
situdndose en desventaja el PE de Licenciatura en Historia. Tanto en el proyecto
integral que acompafia a este PIFI como en los posteriores, se buscara el equilibrio
entre ambos programas.

Por otra parte, se han analizado ciertas brechas existentes en los Cuerpos
Académicos, que pueden leerse en el apartado relativo al grado de desarrollo y
consolidacion de los Cuerpos Académicos.
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2.5 Analisis de laintegracion y funcionamiento de la DES

El proceso de integracion de la DES-CESMECA se construye de manera continua
desde la formulacién del PIFI 3.1, en particular para que la calidad de sus Programas
Educativos sea la mejor posible. Ha sido patente el compromiso de todas las instancias
de la DES para ofrecer, con los recursos de que se disponen, tanto personales como
institucionales, una oferta educativa integral y multidisciplinaria.

Aunqgue este es un proposito académico comun a todas las instancias de la DES,
sigue sin resolverse el déficit de PTC para el PE de la Licenciatura en Historia, pues
aunque se cuenta con el respaldo de los investigadores de la DES, sus especialidades
son muy diversas. Sigue siendo apremiante que se dote a este PE de los PTC que
requiere, y un cierto avance en la solucién de este problema se vera en la contratacion,
para el proximo ciclo académico, de dos PTC con especialidad en este campo de
conocimiento.

Al interior de los Cuerpos Académicos, se afianzan grupos de trabajo que
desarrollan de manera cada vez mas eficaz —aun con las debilidades sefialadas— las
LGAC y que, en sus proyectos, incorporan a alumnos tanto de la licenciatura como de
la maestria-doctorado. Esto dota de mayor cohesion a los CA, al tiempo que prepara a
los estudiantes para que tengan un mejor desempefio profesional. Como ejemplo de
esta integracion, los alumnos del PE Licenciatura en Historia han trabajado, bajo la
direccion de investigadores de la DES, en el ordenamiento y catalogacion de los fondos
documentales del Archivo Histérico de Chiapas, que resguarda la UNICACH.
Asimismo, este programa tiene un convenio con el Supremo Tribunal de Justicia del
estado que permite a los alumnos de la Escuela de Historia realizar trabajos de
paleografia e investigacion, analisis, interpretacion, descripcion y transcripcion de los
documentos histéricos del Archivo del Poder Judicial del Estado correspondientes al
siglo XVIII.

En este PE de la Licenciatura en Historia se han fortalecido las tutorias con
profesores de asignatura y de tiempo completo.

Se han incrementado las iniciativas por las cuales profesores de Cuerpos
Académicos distintos (tanto de la DES-CESMECA como de otras de la IES) se
involucran en proyectos académicos comunes. Tal es el caso del mencionado
seminario de “Teoria social, identidad y género”, en el que participan PTC de los dos
CA de la DES-CESMECA, asi como profesores de la DES-Psicologia, el cual también
beneficia al PE de Historia.

La planeacién colegiada ha incidido en el mejor seguimiento de los PE y en una
mayor comunicacion al interior de los CA, lo que ha derivado, a su vez, en la suma de
capacidades para el mejor cumplimiento de las funciones de la DES.

En la actualidad, practicamente la totalidad de los PTC de la DES participan en los
PE de Maestria-Doctorado, Licenciatura en Historia y en otros PE de la IES.

El proyecto editorial de la DES se ha fortalecido, en particular, sus publicaciones
periodicas (la revista LiminaR y el Anuario) se han constituido en espacios para la
integracion y el trabajo colectivo de los PTC y los estudiantes de la maestria -doctorado.
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En tanto que Tertulia sigue siendo el érgano de difusién del PE de la Licenciatura en
Historia.

2.6 Analisis del cumplimiento de metas-compromiso 2006-2007 (Anexo IlI)

Metas compromiso de Meta 2006 Valor alcanzado Meta Avance a Explicar las causas
capacidad académica de la DES 2006 * 2007 julio 2007 * de las diferencias
Personal académico
Numero y % de PTC de la DES con:
Especialidad.
Maestria. 8/42% 8/42% 6/30% 6/30%

En 2006 no se alcanzd la meta en su
totalidad porque el PTC que tenia

Doctorado. 11/61% 10/55% 13/65% 13/65% previsto doctorarse ese &io ho lo
consiguio sino hasta el primer
semestre de 2007.

En 2006 no se alcanzé la meta
porque varios PTC que se
esperaba pasaran de la categoria
de becarios Promep a Perfiles
Promep no lo consiguieron. Varios
12/63% 9/47% 12/60% 9/45% de ellos estan ya en condiciones
de cambiar de categoria. Se
espera que, junto con otros PTC
gue no han solicitado su ingreso,
incrementen este indice hasta
70% en la convocatoria 2007.

Perfil deseable reconocido
por el PROMEP-SES.

En 2006, el nimero de PTC que
se postularon e ingresaron al SNI

Adscritos al SNI o SNC. 5/ 26% 7137% 10/50% 8/40% fue mayor del esperado. Los
resultados de 2007 no se conocen
a la fecha

En los PIFI previos se
consideraban sélo las tutorias
impartidas a los alumnos del PE
de Historia por parte de los PTC
gue participan en ese programa. A
i Acid artir de 2007 se estan
Pamc'pa‘;’o” en el programa 13/ 100% 13/ 100% 15/75%  15/75%  considerando todos los PTC de la
e tutorias. P
DES, tanto en las tutorias que
imparten en el PE de Historia
como las asesorias que brindan a
los estudiantes del programa de
Maestria-Doctorado en Ciencias
Sociales y Humanisticas .
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Cuerpos académicos
En los dltimos 12 meses
han obtenido el grado de
doctor los tres PTC que
debian conseguirlo.
Esto permitira impulsar
Consolidados. Especificar nombres 1: Politica, fel ttra}bajo Icoleggdo }cll
de los CA consolidados. Diferenciay 0 0 0 ortalecer las reces, de
Frontera manera que, en un
’ célculo mas realista 'y
considerando lo que
implica ser un cuerpo
académico cons olidado,
se espera que para 2010
este CA lo sea.
En consolidacién. Especificar nombres 1: Patrimonio
delos CA en consolidacion. Sociocultural. 1 (100%) 0 0
En formacién. Especificar nombres
de los CA en formacion.
com Neliittai\s/igggqgégdmé;oicdaede la Meta 2006 * alc\gilga:do Meta Avance a SEIEET (S SEISEs o2
P 2007 * julio 2007 * las diferencias
DES 2006 *
PE de TSU/PA y Licenciatura:
PE que se actualizaran incorporando
elementos de enfoques centrados en el
estudiante o en el aprendizaje. Especificar 0 0 0 0
los nombres de los PE.
PE que evaluaran los CIEES. Especificar 1: Licenciatura
el nombre de los PE. en Historia 1/ 100% 0 0
PE que seran acreditados por organismos
reconocidos por el COPAES. Especificar el 0 0 0 0
nombre de los PE.
Numero y porcentaje de PE de licenciatura
y TSU de buena cglldad del total de la 1/ 100% 1/ 100% 1/100% 1/ 100%
oferta educativa evaluable.
NUmero y porcentaje de matricula atendida
en PE de licenciatura 'y TSU de buena
calidad del total asociada a los PE 158/ 100% 158/ 100% 180/ 100% 180/ 100%
evaluables.
Eficienciaterminal
Tasa de egreso por cohorte para PE de
TSUy PA.
Tasa de titulacion por cohorte para PE de
Uy PA
Tasa de egreso por cohorte para PE de
licenciatura. 70% 16/47.06% 70% 22/ 62.85%
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Tasa de titulacion por cohorte para PE de

La enorme diferencia radica en
gue las metas (que respetan los
valores establecidos en el PIFI
3.3) se calcularon de forma
errénea: a partir del nimero de
egresados, y no del nimero de
integrantes de la cohorte). La
valoracién de lo alcanzado, en
cambio, ya se calculd
correctamente. Como se puede

licenciatura. 60% 6/ 17.14% 60% 12/34.28% ver en la planeacion 2007-2012,
las metas de titulacion se han
readecuado, y sélo
paulatinamente se espera
alcanzar el indice de 60%, e
incluso superarlo, hacia el final
del periodo que abarcala
programacion. No obstante,
cabe destacar que se duplico el
indice de titulacion.

Otras metas académicas definidas por
la DES
Meta A: Transformar el PE de Maestria en
CC SS en uno de Maestria-Doctorado. v 100% 1/ 100% 0 0
Meta B: 100% de los PTC trabajando en
Cuerpos Académicos . 19 100% | 19/ 100% | 20/ 100% | 20/ 100%
Se da seguimiento
Meta} C Contar con un programa de sgicsgzgtﬁgtg?aegL?S:sdgze
seguimiento de egresados de los PE. 1 50% 100% 1/ 50% 100% consigue 100% dépso% de

los PE.
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2.7 Sintesis de la autoevaluacion de la DES en el periodo 2001-2007

Principales fortalezas priorizadas

. Integracidén y funcionamiento Capacidad itividad démi Innovacioén Gestion fortal
Importancia de la DES e Competitividad académica leaive e Otros fortalezas
Los esfuerzos de
habilitacién de la
planta académica,
1 habiendo conseguido:
95% de PTC con
posgrado (60% con
doctorado) y 40% en
el SIN.
Dos cuerpos
5 académicos en
proceso de
consolidacion.
El PE de Licenciatura en Historia
3 ha sido ubicado en el nivel uno de
los CIEES.
Los PE que ofrece la DES
(Licenciatura en Historia y
Maestria-Doctorado en CCSS'y
4 Humanisticas), que tienen un
enfoque pedagdgico centrado en el
aprendizaje y que constituyen una
oferta de calidad y pertinencia.
Los avances en el proceso de
5 trabajar de forma colegiada al interior

delos CA.
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Principales fortalezas priorizadas (cont.)

Importancia Integracion y funcionamiento Capacidad Competitividad Innovacion educativa Gestion Otros fortalezas
dela DES académica académica académica

La mejoria de los
indicadores de eficiencia
6 terminal y de titulacion

en el PE de la
Licenciatura en Historia.

Las practicas de campo y otras
practicas de generacion y
7 aplicacion del conocimiento
que se llevan a cabo en el PE
de Historia.

Los convenios
nacionales e
internacionales
que, a instancias
de la DES, la IES
ha suscrito.

El esfuerzo
colectivo para
obtener recursos
con el fin de
fortalecer los PE y
la investigacion.
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Principales fortalezas priorizadas

. Integracion y funcionamiento de la Capacidad Competitividad Innovacion Gestion
Importancia DES académica académica educativa académica Otros fortalezas
10 La participacion colectiva en la
planeacion estratégica de la DES.
11 La planeacién colegiada
de los PE de la DES.
La paulatina
incorporacion de
estudiantes de los PE
12 en los proyectos de
investigacion de los
CA.
La continuidad y reconocimiento
de las publicaciones periddicas
13 de la DES (el Anuario y
Liminar). De esta Ultima,
ademas, su accesibilidad
mediante la red.
La cada vez mayor
presencia de
14 miembros de la DES
en encuentros
cientificos de alta
calidad.
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Principales fortalezas priorizadas (cont.)

Importancia Integracion y funcionamiento Capa’ud_ad Compet’|t|y|dad Innovac_lon Gequn Otros fortalezas
de la DES académica académica educativa académica

El fortalecimiento del

15 programa editorial de la DES,
tanto en la IES como a través
de coediciones.

La diversidad de disciplinas,
16 pues permiten una visién
holistica en la investigaciony en
la educacion.

La posicion, cada vez mas
destacada, de la DES en el

17 ambito de la educacion

superior y en la inves tigacién
social.
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Principales problemas priorizados

Prioridad Integracmdne):afsug(élgnam|ento Capacidad académica Coarzgggrt:i/éc;ad Brechas de calidad atgzsétrl'r?iga Otros problemas
La falta de PTC con
1 especialidad en Historia, para
fortalecer este PE.
Aungue han mejorado los
indices de competitividad
académica del PE de Lic.
2 En Historia, pueden ser
aun mejores. En
particular, deberia
disminuir el indice de
desercion.
El acervo
3 hemerobibliogréafico
especializado es
insuficiente.
Aunque ha mejorado el nivel de
habilitacién de la planta
4 académica, ain no tienen el
grado preferente 40% de los
PTC.
No es homogénea la
preparacion de los PTC para
5 impartir los contenidos de las
asignaturas de acuerdo con las
estrategias pedagdgicas
centradas en el aprendizaje.
Insuficiente vinculacion de los
6 estudiantes con los proyectos

de investigacion que desarrollan
los PTC
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Principales problemas priorizados (cont.)

Integracién y funcionamiento Capacidad Brechas de Gestion

Prioridad de las DES académica Competitividad académica calidad académica Otros problemas

Las condiciones de la
Biblioteca de la DES, que
7 carece de anaqueles y
revisteros adecuados .

Equipamientos insuficientes
8 para el desarrollo de la
docencia.

Insuficientes recursos y falta
9 de equipo para realizar
trabajo de campo.

Es bajo el indice de
10 PTC con el perfil
PROMEP.

Son escasas las actividades
11 de extensién universitaria
promovidas por la DES.

La falta de recursos
12 financieros para becas a los
estudiantes de los dos PE.
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Principales problemas priorizados (cont.)

Prioridad

Integracion y funcionamiento
de las DES

Capacidad
académica

Competitividad académica

Brechas de calidad

Gestion académica

Otros problemas

13

Poca vinculacion con
la sociedad, de los
proyectos que se
desarrollan en la
DES.

14

Parque vehicular
obsoleto e
inadecuado.

15

Falta de espacio
fisico propio para el
desarrollo cabal de
los programas
académicos.

16

Deficiente sistema de
comunicacion intra e
interinstitucional, en particular
en relacion con actividades
extraordinarias: cursos,
seminarios, conferencias.

25




UNIVERSIDAD DE CIENCIAS Y ARTES DE CHIAPAS
s Programa Integral de Fortalecimiento Institucional 2007

=
o

e i ProDES: Centro de Estudios Superiores de México y Centroamérica

Principales problemas priorizados (cont.)

Prioridad Integracmar;;llafsugciz_:lgnamlento gcaa?dagr;?iig Competitividad académica Brechas de calidad agzsét,'ﬁiga Otros problemas
Excesivo trabajo de
gestion que
requiere nuevas
17 figuras laborales
especializadas en
la estructura
organizacional de
la DES.
Necesidad de
personal encargado
del cuidado,

18 mantenimiento y
resguardo de las
instalaciones de la
DES.

Carencia de un

19 programa de

estimulos a la
productividad.

26




\CA
¢ﬂ- : ‘t'

i
H

e

#  UNIVERSIDAD DE CIENCIAS Y ARTES DE CHIAPAS

'

= Programa Integral de Fortalecimiento Institucional 2007
e ProDES: Centro de Estudios Superiores de México y Centroamérica

[Il. POLITICAS DE LA INSTITUCION Y DE LA DES PARA ACTUALIZAR EL PRODES

3.1 Politicas de la Institucién

La Universidad de Ciencias y Artes de Chiapas en su corta existencia como institucion
universitaria (1995) y, mas recientemente (2000), bajo su estatuto de autonomia, se
esfuerza por ocupar un lugar cada vez mas destacado en la sociedad chiapaneca y
mas alla de sus fronteras. Este interés se ha reflejado en un esfuerzo de planeacion
institucional colectivo con el que la administracién central y su Direccion de Planeacion
se han dado a la tarea de involucrar a todas las DES, los Cuerpos Académicos, sus
profesores y estudiantes para expresar ideas y propuestas en la perspectiva de ampliar
con realismo, pero con pleno compromiso académico y social, la vision de la
Universidad. Esta vision se concreta, en el marco de las aspiraciones de un modelo
educativo justo a la medida de sus grandes pretensiones y concordante con los
grandes problemas sociales, en la idea de conformar una institucion moderna y de
vanguardia, que ofrezca una educacion superior de calidad, con cuerpos académicos
consolidados, profesores con grado preferente y altamente capacitados que permitan
una mayor presencia universitaria en los sectores productivo y social.

En el presente rectorado se ha concedido maxima prioridad al andlisis y
propuestas de objetivos estratégicos, metas y prioridades. Los propdésitos que se
concretan en la Mision y Vision de la institucion han quedado plasmados en el Plan de
Desarrollo Institucional (PDI), el cual constituye el documento maestro que sirve de guia
para el proceso de planeacion participativa de las DES.

3.2 Politicas de la DES

En concordancia con las politicas de la IES, la DES avanza en el proceso de planeacion
estratégica incorporando a los profesores, Cuerpos Académicos, personal
administrativo y estudiantes. En esta oportunidad, atendiendo a los lineamientos
generales de la Direccion de Planeacion de la Universidad y de los objetivos del PDI
2006-2010, se ha realizado un analisis de la trayectoria de la DES para el periodo 2001-
2006; se actualizo la informacién de los avances al 2007 y se proyectaron los objetivos,
estrategias y metas para el periodo 2008-2012. Este ejercicio permitidé hacer un analisis
en detalle de la capacidad y competitividad académica de la DES, examinar las brechas
de calidad, asi como asumir compromisos que permitan innovar en procesos educativos
y articular la investigacion con la docencia.
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Matriz de relaciones entre las

politicas de la IES y de la DES

POLITICAS DE LA IES

POLITICAS DE LA DES

La Universidad impulsara una educacioén superior de
calidad.

Impulso y consolidacion del PE de la licenciatura en
Historia y de la Maestria-Doctorado en Ciencias Sociales y
Humanisticas.

La propuesta educativa estara integrada por las ciencias y
las artes, en un escenario limitrofe entre México y
Centroamérica.

Promover los PE de la DES entre la poblacién interesada
del sur de México y Centroamérica.

La Universidad formara cientificos de alto nivel de

conocimientos y desemperios laborales.

Fortalecer la Maestria-Doctorado con vistas a obtener
altos niveles de eficiencia terminal, con tesis que aborden
temas originales y relevantes para el avance del
conocimiento y de impacto social.

La Universidad establecera la extension y vinculacion con
ejes centrales y articuladores de su desarrollo.

La oferta de estudios respondera a las demandas de
formacion que requiera el desarrollo regional con
sustentabilidad.

Incrementar el nimero de publicaciones cientificas y de
divulgacién, asi como participar en eventos regionales,
nacionales e internacionales.

Actualizar de manera permanente los planes y programas
educativos que ahora se ofrecen.

La ampliacion de la cobertura seré pertinente y equitativa.

Mantener un equilibrio entre poblacién estudiantil y calidad
de los programas educativos.

La planeacion estratégica serd el sustento de la
administracion y gestion que requerira el desarrollo de las
funciones sustantivas universitarias.

Realizar evaluaciones periédicas de los avances en los
objetivos estratégicos de la DES .

La administracion y gestién universitaria se desarrollaran a
través del programa de calidad de la gestién
administrativa.

Mantener coordinacion entre la administraciéon central de
la IES y de la DES con el propésito de dar cumplimientos
a las politicas y prioridades definidas en el ProDes.
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V. ACTUALIZACION DE LA PLANEACION EN EL AMBITO DE LADES

4.1 Vision de la DES a 2012

Es una dependencia lider en el sur del pais en el area de las ciencias sociales y
humanidades, con programas educativos de licenciatura y posgrado de buena calidad,
con Cuerpos Académicos Consolidados y en proceso de consolidacion, a través de los
cuales se genera investigacion basica y aplicada, se participa en la formacion de
recursos humanos de licenciatura, maestria y doctorado, y se vincula con otras
agrupaciones académicas del pais y de centros de educacion de América Latina,
América del Norte y Europa.

4.2 Objetivos estratégicos y las metas compromiso para el periodo 2007-2012
4.2.1 Objetivos estratégicos

La DES-CESMECA avanza en su proceso de consolidacion y espera convertirse —
como indica la Visién 2012— en un centro lider en el sur del pais en el area de ciencias
sociales y humanidades. Para ello, se propone:

1. Reforzar la integracion de todos los estamentos de la DES y mantener un
funcionamiento eficiente, procurando: a) una mejor comunicacion al interior de la DES,
con la IES y con las otras DES de la IES; b) dar continuidad al seminario interno en el
gue se presentan, a los académicos de la DES, los avances que van teniendo los
proyectos emprendidos por cada uno de los PTC; c) fomentar el intercambio de
experiencias entre los integrantes de los Cuerpos Académicos con seminarios de
analisis, reflexion y actualizacion abiertos a la participacion externa; d) reforzar la
participacion de los miembros de la DES en la organizacion y el desarrollo del Coloquio
Internacional sobre “Migraciones y Fronteras”, que desde el afio 2005 se realiza
anualmente y ya en un referente para la reflexion del tema sobre la frontera sur de
México y de los paises centroamericanos.

2. Fortalecer la capacidad académica habilitando a la planta de profesores para
gue, en el aflo 2012: a) la totalidad de los PTC tengan el grado de doctor; b) mas de
90% de los PTC sean perfil PROMEP, y c) dos terceras partes de los PTC sean
miembros del Sistema Nacional de Investigadores, con el fin de que sea notable la
capacidad para generar conocimiento o realizar aplicaciones innovadoras de éste.

3. Fortalecer los Cuerpos Académicos para que en 2012, la DES cuente con dos
CA consolidados y uno con un grado de consolidacién avanzado. Para ello, ademas de
buscar la habilitacion de los PTC, fomentara el desarrollo de una vida colegiada intensa,
procurando: a) integrar a los alumnos de los distintos niveles de los PE de la DES a los
proyectos impulsados en las diversas LGAC; b) presentar periédicamente avances de
investigaciones para que los investigadores se beneficien de la realimentacion con sus
pares; C€) organizar permanentemente seminarios y conferencias con profesores
invitados para suscitar debates que animen, orienten y cuestionen la reflexién de los
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investigadores de la DES, y d) la presentaciéon de resultados de investigacion en
coloquios y congresos tanto nacionales como internacionales con el fin de estimular el
debate cientifico y afianzar el lugar que la DES tiene como centro de investigaciones
sociales y humanisticas.

4.Incrementar la competitividad académica con la revision y actualizacion
constante de planes y proyectos tanto docentes como de investigacion. En la
perspectiva de la Vision 2012 se espera conseguir la acreditacion del PE de
Licenciatura en Historia por parte de organismos reconocidos por el COPAES, y que el
PE de la Maestria-Doctorado en Ciencias Sociales y Humanisticas forme parte del
indice de Programas Nacionales de Posgrado de Calidad.

5. Con el fin de disminuir las brechas de calidad al interior de la DES, se buscara
que los dos PE que imparte la DES-CESMECA cuenten con niveles equiparables de
calidad, para ello es indispensable dotar al PE de Licenciatura en Historia conlos PTC
suficientes. Sin embargo, también es muy importante la actualizacion constante de
todos los PTC, para que el conjunto de las asighaturas se impartan con la misma alta
calidad que se desea.

6. Un segundo objetivo estratégico para cerrar brechas al interior de la DES
consiste en conseguir que ambos PE dispongan equitativamente de los equipos y la
infraestructura necesaria para el buen desarrollo de sus objetivos.

7. Fortalecer la calidad y la innovacion educativas, procurando que los PTC estén
capacitados para participar en procesos educativos centrados en el aprendizaje.
Ademas, sera necesaria una disposicion permanente para implantar iniciativas que
mejoren todos los indices referidos al aprovechamiento del alumnado, para lo cwal se
buscara conseguir una atencion eficaz a los estudiantes que impacte en sus resultados,
y se reforzaran los programas de tutorias y asesorias.

8. Fortalecer el programa editorial y los instrumentos de difusion del conocimiento.
En este punto, una meta-compromiso inmediata es la inclusién de la revista LiminaR en
el indice de revistas cientificas y tecnoldgicas de calidad y excelencia editorial que tiene
CONACYyT. Asimismo, mantener el Anuario como 6rgano de difusién de investigaciones
en curso tanto de los miembros de la DES como de otros investigadores de la regiony
elevar su nivel de calidad, por ello, se establecié6 un sistema de dictaminacion que
garantizara el nivel competitivo de los articulos.

4.2.2 Cuadro de metas compromiso 2007-2012
Ver anexo |l

4.3 Politicas que orienten el logro de los objetivos estratégicos y el cumplimiento
de las metas compromiso

En el rubro referido a la integracion y al funcionamiento de la DES, las politicas que
guiaran las acciones son las siguientes: la planeacién estratégica y participativa sera la
base del funcionamiento de la DES, que se organizara con base en los Cuerpos
Académicos; se procurara la mayor afinidad entre los programas educativos y las
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LGAC; se impulsara el desarrollo de la planta docente y se apoyara el de los Cuerpos
Académicos; se fomentara el equilibrio entre los programas educativos de la DES y se
buscara la incorporacion de los avances tecnoldgicos al trabajo académico, asi como a
hacer mas amplia e inmediata la comunicacion entre todo el personal de la DES.

En cuanto a la capacidad académica, se buscara la habilitacion de la planta de
profesores; se otorgaran facilidades para que los PTC se inscriban en posgrados de
calidad; se fomentara el proceso de consolidacion de los Cuerpos Académicos; se
fortaleceran los convenios de colaboracion cientifica con otras IES del pais y del
extranjero.

A fin de mejorar la competitividad académica, se buscara la mas alta acreditacion
de los Programas Educativos de la DES, los cuales habran de mantenerse en
permanente revision y actualizacion. Se fomentara la movilidad de académicos y
estudiantes; se procurara la participacion en redes de investigacion; se vincularan los
PE con otras DES y con otras IES, asi como con los sectores publico, privado y social.
Se incrementaran los indices de egreso Yy titulaciéon y se reforzaran los programas de
seguimiento de egresados.

Por lo que respecta al cierre de brechas de calidad al interior de la DES, se
procurara la adecuacion integral de los perfiles de los PTC a los requerimientos de los
programas educativos; se conseguira la mayor acreditacion de los dos programas que
imparte la DES; se mantendra una actualizacion periodica de los PTC, asi como de los
profesores de medio tiempo y de asignatura, y se buscara que todos los PTC alcancen
el perfil deseable PROMEP.

Finalmente, para fortalecer la innovacion educativa en los PE de Historia y
Maestria -Doctorado en Ciencias Sociales y Humanisticas, se impulsaran los enfoques
centrados en el aprendizaje de los estudiantes y se fortaleceran los sistemas de tutorias
y asesorias.

4.4 Las estrategias para el logro de los objetivos estratégicos, alcanzar las metas
compromiso y atender las areas débiles identificadas en la evaluaciéon del ProDES
33

Con el fin de fortalecer la integracion y el funcionamiento de la DES: 1) se analizara de
gué manera se puede hacer mas eficiente el sistema de comunicacion, en particular
aprovechando las ventajas que hoy brinda la tecnologia, con el fin de que las
actividades que se organicen, especialmente las de caracter extraordinario, no se
soslayen o pasen inadvertidas; 2) se dara continuidad al seminario en el que los PTC
de la DES presentan los avances en sus proyectos de investigacion; 3) se realizaran
seminarios investigacion y andlisis en la Escuela de Historia con la participaciéon de los
dos cuerpos académicos de la DES; 4) se incorporara a los alumnos a los proyectos de
investigaciéon de los cuerpos académicos, y 5) se incorporard a los alumnos en
actividades de divulgacion cientifica.

Para incrementar la capacidad académica y fortalecer los cuerpos académicos: 1)
se gestionardn becas del PROMEP para que los PTC estudien posgrados; 2) se
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apoyara a los PTC que estan por obtener el grado de doctor, para que puedan asistir a
sesiones de asesoria y realicen los tramites para defender su tesis; 3) se dotara a los
programas educativos de los PTC necesarios, atendiendo las recomendaciones de los
CIEES; 4) se gestionara ante el PROMEP la insercion de los PTC que cubren —y que
vayan cubriendo— los requerimientos para ser perfil deseable; 5) se impulsara la
participacion exitosa de los PTC en la convocatoria de ingreso al SNI; 6) se realizara un
congreso internacional anual de investigacion; 7) se organizaran seminarios de
investigacion; 8) se fomentard la participacion en congresos nacionales e
internacionales; 9) se difundira bk investigacion realizada por miembros de la DES en
libros y revistas especializadas; 10) la investigacién también se divulgara a través de
cursos y conferencias, y 11) se involucrara a los PTC en el desarrollo de los programas
educativos.

Con miras a incrementar los niveles de competitividad académica: 1) se fortalecera
la imparticion de tutorias a los alumnos; 2) se revisaran y actualizaran los programas
educativos cada dos afos; 3) se procurara la integracion de las investigaciones de tesis
con las lineas de generacion y aplicacion del conocimiento; 4) se continuard la
incorporacion a profesores visitantes de universidades nacionales y extranjeras a los
programas educativos; 5) se incrementaran los acervos hemerobibliograficos
especializados; 6) se brindara apoyo a los alumnos en el proceso de impresion de sus
tesis en los casos que se requiera; 7) se promovera la publicacion de los resultados de
investigaciones de tesis; 8) se publicaran los resultados de investigacion de los cuerpos
académicos en revistas especializadas; 9) se fortaleceran las publicaciones de la DES
mediante arbitraje externo; 10) se ofreceran cursos y seminarios de titulacion, y 11) se
promovera la participacion de profesores y estudiantes en convocatorias de intercambio
académico.

Para alcanzar niveles equiparables de calidad en los programas educativos: 1) se
actualizaran periédicamente los planes y programas de estudio de manera colegiada; 2)
se promovera la evaluacion de los programas educativos ante las instancias
acreditadotas; 3) se incorporaran mas PTC especialistas en el area de conocimiento de
Historia con el fin de fortalecer al PE de la Licenciatura; 4) se fomentara la capacitacion
y actualizacion continua de los PTC; 5) se incorporaran a los PTC en los procesos de
tutoria y asesorias de tesis; 6) se promovera la participaciéon de todos los PTC en las
convocatorias del PROMEP, del SEl y del SNI; 7) se formularan proyectos de
investigacion colegiados y con liderazgos, y 8) se participard en redes y en eventos
académicos de forma colegiada.

Para que los programas educativos alcancen niveles equiparables de desarrollo en
equipos e infraestructuras: 1) se gestionara la adquisicion de equipamiento adecuado;
2) se gestionard kh adquisicion de mobiliario, y 3) se pugnara por la construccion de
infraestructura fisica.

Finalmente, para habilitar a los profesores en procesos educativos centrados en el
aprendizaje: 1) se impartiran cursos, seminarios y talleres permanentes para la
actualizacion de los profesores en métodos y técnicas de ensefianza; 2) Establecer
intercambios de experiencias con otros profesores de IES del pais y del extranjero; 3)
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Dotar a las aulas con equipo tecnoldgico adecuado; 4) Articular teoria y practica
mediante la incorporacion de estudiantes a las LGAC, y 5) se favorecera el
establecimiento de redes de colaboracidn con otras instituciones de educacion superior
y de investigacion.

45 Sintesis de la planeacion

. Objetivos :
f Py Estrategias

Concepto Politicas estratégicos g
La planeacion estratégica y
participativa sera la base del ) ;
funcionamiento de la DES. Se incorporara a Io§ aIu_rpnos en los

proyectos de investigacion de los cuerpos
La DES se organizara con base en académicos.
los Cuerpos Académicos. i .
P La DES adquirira el software necesario
Se procurara la mayor afinidad entre para que la comunicacion al interior de la
los programas educativos y las DES sea amplia e inmediata.
: LGAC. . - -
Mejorar la Reforzar la Se daré continuidad al seminario en el

integracion y
funcionamiento de
laDES.

Se impulsara el desarrollo de la
planta docente.

Se apoyara el desarrollo de los
Cuerpos Académicos.

Se fomentara el equilibrio entre los
programas educativos de la DES.

Se buscara la incorporacion de los
avances tecnoldgicos al trabajo
académico.

Se hara mas eficiente la
comunicacion interinstitucional.

integracién de la DES
y mantener un
funcionamiento
eficiente.

gue los PTC de la DES presentan los
avances en sus proyectos de
investigacion.

Se realizaran seminarios de investigacion
y andlisis en la Escuela de Historia con la

participacion de los cuerpos académicos
de la DES.

Se incorporara a los alumnos en
actividades de divulgacion cientifica.
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Concepto

Politicas

Objetivos
estratégicos

Estrategias

Se apoyara la habilitacién de la planta de
profesores.

Se otorgaran facilidades para que los
PTC se inscriban en posgrados de

Gestionar becas del PROMEP para que los PTC estudien
posgrados.

Apoyar a los PTC que estan por obtener el grado de doctor,
para puedan asistir a sesiones de asesoria y r ealicen los
tramites para defender su tesis.

Gestionar ante el PROMEP la insercion de los PTC que
cubran los requerimientos para ser “perfil deseable”.

Impulsar la participacion exitosa de los PTC en las

Fortalecerla | . iqad. Habilitar a la convocatorias de ingreso al SNI.
capacidad planta de . )
académica. Se fomentara el proceso de profesores. Dotar a los programas educativos de los PTC necesarios,
consolidacion de los Cuerpos en apego a las recomendaciones de los CIEES.
Acadeémicos. Realizar un congreso internacional anual de investigacion
Se fortaleceran los convenios de Fortalecer a los ’ ’ .
veni . - . L
oo oS cuerpos
colaboracion cientifica con otras IES del acadpémicos. Organizar seminarios de investigacion.
pais y del extranjero. Fomentar la participacién en congresos nacionales e
internacionales.
Difundir la investigacion realizada por miembros de la DES
en libros y revistas especializadas.
Divulgar la investigacion a través de cursos y conferencias.
Involucrar a todos los PTC en el desarrollo de los PE.
Fortalecer la imparticion de tutorias a los alumnos.
Revisar y actualizar los PE cada dos afios.
gggsegwr la acreditacion de los PE de la Procurar la integracion de las investigaciones de tesis con
' las LGAC.
Se mantendran actualizados los PE. Incorporar a profesores visitantes de universidades
Se fomentara la movilidad de académicos nacionales y extranjeras a los PE.
y estudiantes. Incrementar los acervos bibliohemerograficos
. 5 icipacio especializados.
Mejorar la _Se prqcurgra la participacion en redes de Incrementar los p
competitividad | Investigacion. niveles de Brindar apoyo a alumnos en el proceso de impresion de sus
académica. Se vincularan los PE con otras DES y comdpfetlt_|V|dad tesis en los casos que lo ameriten.
académica.

con otras |IES, asi como con los sectores
publico, privado y social.

Se incrementaran los indices de egreso y
titulacion.

Se reforzaran los programas de
seguimiento de egresados.

Promover la publicacion de los resultados de
investigaciones de tesis.

Publicar los resultados de investigacion de los cuerpos
académicos en revistas especializadas.

Fortalecer las publicaciones de la DES mediante arbitraje
externo.

Ofrecer cursos y seminarios de titulacion.

Promovera la participacion de profesores y estudiantes en
convocatorias de intercambio.
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Concepto

Politicas

Objetivos
estratégicos

Estrategias

Cerrar brechas
de calidad al
interior de la

DES.

Se procurara la adecuacion integral de
los perfiles de los PTC a los
requerimientos de los PE.

Se conseguira la acreditacion de los
dos PE que imparte la DES.

Se mantendra una actualizacién
constante de los PTC, asi como de los
profesores de medio tiempo y de
asignatura.

Alcanzar niveles
equiparables de
calidad en los
PE.

Alcanzar niveles
equiparables de
desarrollo en

Promover la evaluacion de los programas educativos ante
las instancias acreditadotas.

Incorporar mas PTC especialistas en el area de
conocimiento de Historia para fortalecer al PE de la
Licenciatura.

Fomentar la capacitacién y actualizacién continua de los
PTC, asi como del resto de los docentes.

Incorporar a los PTC en los procesos de tutoria y asesorias
de tesis.

Promover la participacion de todos los PTC en las
convocatorias del PROMEP, del SEI y del SNI.

Formular proyectos de investigacion colegiados y con
liderazgos.

Se buscara que todos los PTC equipo e o )
alcancen el perfil deseable PROMEP. infraestructura. Participar de forma colegiada en redes y en eventos
académicos.
Gestionar la adquisicion de equipamientos adecuados.
Gestionar la adquisicién de mobiliario.
Propugnar por la construccion de la infraestructura fisica
necesaria.
Establecer cursos, seminarios y talleres permanentes para
Se impulsaran los procesos de Habilitar a los la act~uallzaC|0n de los profesores en métodos y técnicas de
; > . ensefianza.
innovacion educativa. profesores en
procesos . . .
Fortalecer la . : Establecer intercambios de experiencias con otros
innovacion Se fortaleceran los programas de educativos rofesores de |IES del pais y del extranjero
lEaE tutorias y asesorias a los alumnos de centrados en el P paisy Jro.
’ ambos PE. aprendizaje. . .
Dotar a las aulas con equipo tecnolégico adecuado.
Articular teoria y practica mediante la incorporacion de
estudiantes a las LGAC
Conseguir que Liminar. Revista de estudios sociales y
. o humanisticos ingrese al indice del CONACYyT de revistas
Se fortalecera el programa editorial. cientificas y tecnoldgicas de calidad y excelencia editorial
Otro: Convertir las y 9 y ’

Fortalecer las

publicaciones de
la DES.

Se apoyara la cualificacion de los
instrumentos de difusion del
conocimiento de la DES.

publicaciones de
la DES en
bibliografia de
referencia.

Gestionar que se apoye la realizacion de coediciones con el
fin de que la produccién cientifica de los investigadores de
la DES sea difundida.

Instar a la IES para que ponga en marcha politicas de
distribuciéon adecuada de su produccion bibliogréfica.
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4.6 Impactos en el fortalecimiento de la DES del proceso de planeacién estratégica participativa desarrollado en el
marco del PIFl durante el periodo 2001-2007

; Valores . : Impacto en la capacidad
In(i:::;:je:dde Politi casnaglllcadas Estrategias y acciones implementadas académica derivado del
-y 2001 | 2007 . en el periodo 2001 -2007 proceso de planeacién en el
académica periodo 2001-2007 marco del PIEI
Porcentaje de
1 PTC con 58.8| o5 Incremento de PTC con
posgrado.
posgrado.
P j .
5 Pgré:ecrgglggsn NA 5 Incremento de PTC con perfil
deseable Inscripcion de los PTC a programas de calidad y obtencion | deseable.
de grados preferentes.
Porcentaje de , .
3 PTC adscritos al | 11.7| 40 anrs_lr_ncentar el num(;ro Blusqueda de becas del PROMEP y el CONACyY T para elrr:CélegleNnto de PTC adscritos
SNI. € con posgrado ¥ reajizar estudios de posgrado. '
con grados preferentes.
Nuamero de Descarga académica para los PTC inscritos en posgrados. | Variacion en el numero de PE
4 cuerpos 0 0 Crear dos cuerpos 4e buena calidad
acadelrgmé)s glcagggggsds |Sr3pulsar Creacion de dos cuerpos académicos que generan
consolidados. proct . investigacion basica y aplicada. Se disefiaron cuatro LGAC
- consolidacion. . o . .
NUmero de para elevar la calidad cientifica e impactar a los diferentes .
cuerpos sectores y actores sociales del sur de México y Los dos cuerpos académicos
5 démi 0 2 Centroamérica. alcanzaron el nivel de “en
academicos en consolidacién”.
consolidacion.
ngeirgfég gﬁe Las habilidades docentes de
. los profesores han mejorado
6 han_ r_‘nejorado sus| 50 | 100 significativamente e impactado
habilidades
en los PE.
docentes.
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Valores Impacto en la capacidad

Indicadores de Politicas aplicadas

capacidad P Estrategias y acciones implementadas académica derivado del
i 2001 | 2007 : en el periodo 2001 -2007 proceso de planeacion en el
académica periodo 2001-2007 marco del PIFI

¢ Cudles son las conclusiones que se obtienen al comparar la relacion entre:
= Los porcentajes de PTC con posgrado y de PTC con perfil deseable
Se observa que casi la mitad de los PTC con posgrado no cumplen con el perfil deseable Esto se debe a que, por una parte, varios de ellos han
tenido descarga académica y han dejado la docencia, requisito indispensable para ser perfil PROMEP. En segundo lugar, los candidatos a
doctores que no han presentado su tesis doctoral no han optado a esta categoria hasta no obtener el grado. Por dltimo, un PTC que fue perfil
PROMEP durante un trienio, no renovo este estatus por no haber impartido docencia.

7 La DES-CESMECA tiene, sin embargo, el firme propdsito de postular a los PTC que vayan reuniendo los requisitos para obtener dicho perfil.

= Los porcentajes de PTC con doctorado y de PTC adscritos al SIN.

La DES-CESMECA esté conformada, en un porcentaje importante, por doctores que han obtenido su grado en menos de dos afios y estan

reuniendo los requisitos para poder ingresar al Sistema Nacional de Investigadores, por lo cual se espera que el porcentaje de doctores y el
porcentaje de miembros del SNI se equipare pronto.

Conclusion e impactos de la planeacion y del desarrollo del ProDES en el fortalecimiento académico de la DES:

La planeacion colegiada ha impactado en la capacidad académica.

Los dos cuerpos académicos creados han alcanzado el nivel de “en consolidacion” .

El PE de Historia fue evaluado en el nivel uno de los CIEES.

La habilitacion de los PTC impact6 en la creacion del PE maestria-doctorado en Ciencias Sociales y Humanisticas.

La DES-CESMECA se va colocando como un centro de investigacion en ciencias sociales y humanisticas de referencia en el sureste de
México y Centroamérica.

Por el grado de desarrollo en sus investigaciones y sus publicaciones periédicas (Anuario y LiminaR) y los resultados de investigacion
publicados en otras editoriales o en coedicién, la DES-CESMECA ha alcanzado presencia académica en el pais y el extranjero.
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Politicas aplicadas

Impacto en la

Indicadores de Valores en el Estrategias v acciones implementadas competitividad académica
competitividad periodo 2001-2007 gen ely eriodo 2001?2007 derivado del proceso de
académica 2001 2007 P planeacion en el marco del
PIFI

Porcentaje de PE S . los indi d
8 evaluables de 0 50% € mejoraron 10s Indices de

buena calidad egreso y titulacion.

Porcentaje de
9 matricula atendida 0 50% Se incremento la oferta

- L educativa.

32 Efeﬁ;aé:ﬁgfds Incorporacion del PE de Historia a la DES-CESMECA.

Porcentaje de S . -
10 estudiantes que 10% 80% dPuelz_si,ta r?:l Tar::h?] ?_ﬁ ?errir;llnarlos de titulacion en el PE Se incrementé la matricula.

reciben tutoria. Fortalecer la € Licencialura stona

T d geg/oH ct;r:;sgmlifgd Creacion de un programa de Maestria Doctorado en El PE de Historia fue
11 pgrsioheoretgreso 48.6% 100;’/ Ciencias Sociales y Humanisticas. calificado en el nivel uno de

. 0
. los CIEES.
PE'MD acF'fli\a/IIiszgrr’ Ig\s/acljl:)asrgE Realizacion de los seminarios permanentes “Historia de

Tasa de titulacién 34 /OHPE_ ’ Chiapf':\s siglo ).(|X y XX, “Fuc_ante_s para la Ij|istoria_1 Los programas estan
12 o f[” ! 14% | co0e pE Implementar Colonial de Chiapas” y “Seminario de Teorfa Social, disefiados con un enfoque

por cohorte. o FET ... |ldentidad y Género”. centrado en el aprendizaje.

MD programas de titulacion P |
Indice de para egresados. o). 6 acion colegiada e integracion de los PTC en los
13 satisfaccion de NA dos PE.
empleadores.
indice de
14 satisfaccion de NA
egresados.
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Politicas aplicadas Impacto en la

Indicadores de Valores en el competitividad académica

competitividad periodo 2001-2007 derivado del proceso de
académica 2001 2007 planeacion S?FTI marco del

Estrategias y acciones implementadas
en el periodo 2001-2007

¢, Cudles son las conclusiones que se obtienen al comparar las relaciones entre:
» Las tasas de egreso y de titulacién por cohorte.
En el PE de Historia, aunque sigue habiendo disparidad en estos dos indicadores, como se puede observar se van acercando, en particular
gracias a que se abrieron cursos especiales para que los alumnos continuaran su trabajo de titulacién y concluyeran definitivamente sus estudios
de licenciatura.
En cuanto el PE de Maestria-Doctorado en Ciencias Sociales y Humanisticas, la tasa de egreso ha sido excelente desde el inicio, lo que hace
dificil que la tasa de titulacién pueda ser igual.

15

= Los porcentajes de PTC con perfil deseable y de estudiantes que reciben tutoria.
Todos los profesores que imparten clases en el PE de Historia, sean PTC o no, dan tutorias.
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Valores Impacto en la
Indicadores de Estrategias y acciones implementadas en el competitividad académica
innovacioén Politicas aplicadas periodo derivado del proceso de
académica |2001|2007 2001-2007 planeacion en el marco
del PIFI
Se actualizaron los planes y
programas de los PE de la
Porcentaje de PE L L . . DES.
ue han ngspn y actualizacion del PE de Licenciatura en _ )
- Historia Se incremento el
Incorporado | ion del PE de Historia a la DES- ipamiento de ambos PE
16 |enfoques 0 100 | Disefio de 1os PE con Cr;corporauon e e Historia a la equipamiento de ambos y
) N - ESMECA. se habilitaron espacios para el
educativos criterios de movilidad y Transformacion de la Maestria en Ciencias Sociales [trabajo docente
centrao!os_en el er_xibiIid_a,d, con una_ con opcion en estudios fronterizos en un programa .
aprendizaje. gglr?tr:;%zo:np;dagog|ca integrado de Maestria-Doctorado en Ciencias El PE_de Historia f_ue
a dizai Sociales y Humanisticas, cuyo Programa Educativo |acreditado en el nivel uno de
prendizaje. . . s
fue elaborado con una orientacion pedagogica los CIEES
Porcentaje de PE centrada en el aprendizaje.
en los que el Vinculacion los PE con las LGAC. Los PE que ofrece la DES
17 servicio social 0 0 constituyen una oferta de
tiene valor calidad y pertinencia.
curricular.
¢, Cudles son las conclusiones que se obtienen al analizar los resultados del desempefio académico de los estudiantes atendidos en
programas educativos que han incorporado enfoques centrados en el aprendizaje?
Se ha registrado un incremento de 100% en la tasa de titulacion, incremento que se espera sea sostenido.
18 Se ha registrado una vinculacion cada vez mayor entre los estudiantes de la Licenciatura de Historia con los PTC de la DES, tanto en trabajo de

la DES-CESMECA.

campo como en la continuacion de sus estudios de posgrado en la DES.

Los estudiantes del PE de Licenciatura de Historia realizan investigacion en archivos de de pendencias gubernamentales, con la direccion de PTC de
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V. VALORES DE LOS INDICADORES DE LA DES Y DE sus PE A 2007, 2008, 2009,
2010,2011 vy 2012
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VI.- PROYECTO INTEGRAL DE LA DES
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VIl. CONSISTENCIA INTERNA DEL PRODES Y SU IMPACTO EN EL CIERRE DE
BRECHAS DE CALIDAD AL INTERIOR DE LA DES

El ProDes 2007 constituye un primer paso hacia la construccion de la Vision 2012, pero
es al mismo tiempo un punto de llegada y un punto de partida. Lo primero, porque
condensa esfuerzos aplicados desde el PIFI 3.1, cuyos resultados se consignan en el
apartado de Autoevalucion de este documento y en los cuadros de la realimentacion del
PIFI 3.3; lo segundo, porque constituye la sintesis de la valoracion del presente con
miras a construir la vision de la DES en el 2012.

El ejercicio de planeacion participativa para la elaboracion del ProDes ha permitido
tener una idea clara sobre las debilidades y fortalezas de la DES, de sus cuerpos
académicos y de sus programas educativos, elementos fundamentales para plantear
con realismo la vision de futuro. Tenemos claridad de los retos que implica la vision al
2012, pero también nos queda claro que debemos plantearnos objetivos muy
consistentes, junto con estrategias que nos permitan mantener un ritmo sostenido en el
proceso de consolidacion de la DES.

El ProDes no so6lo busca acortar las brechas entre los PE, sino también entre los
cuerpos académicos y al interior de éstos. Se trata de tener una vision integral que
involucre docencia, investigacion, difusion y relacion con la sociedad.
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Elementos de
lavision a
2012

Politicas

Problemas que atendera

Objetivos

Estrategias

La DES es lider en
el surdel paisen
el area de ciencias
socialesy
humanidades .

-Se incrementara la capacidad académica.
-Se mejorara la competitividad académica.

-Se fortaleceran los procesos de
innovacién educativa en la practica de la

ensefianza-aprendizaje.

-Se evaluaran periédicamente los PE y se
atenderan las recomendaciones que
resulten de esas evaluaciones.

-Se hara de la revista LiminaR un medio de
divulgacion cientifica de calidad
reconocida.

-Déficit de PTC en el SIN.

-Articulacion entre las LGAC y los
PE.

-Déficit en la incorporacion de
algunos avances tecnolégicos en la
docenciay la investigacion.

ConvertiralaDES
en centro de
referencia en la
region sur de México
y en Centroamérica .

-Incrementar la produccion cientifica.

-Alentar las iniciativas que coadyuvan a
consolidar los CA.

-Someter a evaluacion los PE hasta lograr
el reconocimiento de la més alta calidad. En
2008 toca el turno al programa de Maestria
en Ciencias Sociales y Humanisticas.

-Fortalecer las redes de colaboracién con
IESy CA

La DES ofrece la
Licenciatura en
Historia de alta
calidad.

- Se procurara la adecuacion integral de
los perfiles de los PTC a los requerimientos
del PE.

-Se fortalecera el acervo heme-
robibliografico.

-Se incorporaran métodos y técnicas
pedagodgicas acordes con un enfoque
centrado en el aprendizaje.

-Se dotara al PE de los equipamientos
necesarios para el buen desarrollo de la
docenciay el trabajo de campo.

-Se procurara el mejoramiento de los
indices de eficiencia terminal y de
titulacion.

-Déficit de PTC con especialidad en
Historia.

-El acervo hemerobibliogréafico es
insuficiente .

-No es homogénea la preparacién
de los docentes en estrategias

pedagogicas centradas en el
aprendizaje de los alumnos.

-Déficit en el equipamiento
tecnoldgico para el desarrollo de la
docencia y del trabajo de campo.

-Disminuir la desercién.

-Elevar los indices de eficiencia
terminal y titulacion.

Reforzar la calidad
del programa
educativo con la
finalidad de que, en
el afio 2010 sea un
PE acreditado.

-Incrementar el nimero de PTC
especializados en el campo de la Historia.

-Incrementar el acervo hemero-
bibliogréafico especializado.

-Promover la actualizacién pedagogica de
los docentes.

-Implementar un programa que fortalezca
las competencias profesionales.

-Se gestionara la adquisicién de equipo y
mobiliario adecuados para la docencia, y de
equipo y recursos para el trabajo de campo.

-Se seguiran realizando seminarios de
titulacion.
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Elementos de
lavision a
2012

Politicas

Problemas que
atendera

Objetivos

Estrategias

La DES cuenta
con un programa
de maestria-
doctorado en
Ciencias Sociales
y Humanisticas
inscrito en el
Padrén Nacional
de Posgrado del

-Se sometera a evaluacién continua el PE
de Maestria -Doctorado.

-Se procurara cumplir con los requisitos
del CONACYyT para ser considerado como
un PE de calidad.

El PE no forma parte del
Padrén Nacional de
Posgrado.

-Conseguir que el PE de
Maestria-Doctorado sea
incluido en el Padrén
Nacional de Posgrado,
establecido por CONACyYT

-Someter a evaluacion el PE de
Maestria- Doctorado, primero por
los CIEES y después por
CONACYyT.

-Fortalecer el acervo
hemerabibliogréfico, asi como la
infraestructura de la biblioteca de
la DES.

CONACyT.
) -Organizar seminarios de
-Se apoyara la habilitacion de la planta -La todavia débil . o invgstigacién.
docente.. vinculacién entre los -Generar investigacion
La DES cuenta o estudiantes de los PE y basica y aplicada. -Fomentar la participacion en
con df)s _Cuerpos -Se buscara el paulatino ingreso de todos | |35 LGAC. -Formar recursos humanos congresos nacionales e
Académicos los PTC en el SIN. internacionales.

consolidados, y
uno en proceso de
consolidacion.

-Se fortalecera el proceso de
consolidacion de los CA.

- Se fortaleceran los convenios de
colaboracion cientifica con otras IES del
pais y del extranjero.

-Las dificultades para
trabajar de forma
colegiada.

-Auln son débiles algunos
de los lazos con redes de
colaboracién cientifica.

de alta calidad.

-Acrecentar la vinculacién
con CA del pais y del
extranjero.

-Impulsar la participacion exitosa
de los PTC en las convocatorias
de ingreso al SNI.

-Involucrar a los estudiantes de
los PE en los proyectos de
investigacion de los CA
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VIIl. CONCLUSIONES

El Proyecto Integral de la DES tiene como propdsito general mejorar la capacidad
académica y la competitividad de sus programas educativos, que se traduzcan en un
mayor numero de profesores con el maximo nivel de habilitacion, con perfil deseable y
en el SNI, asi como el incremento en los indices de egreso Y titulacion de los alumnos
de licenciatura, maestria y doctorado. Esta aspiracion se traduce en tes objetivos
particulares: 1) fortalecer la planta académica; 2) fortalecer el desempefio académico y
la formacion integral de los estudiantes; 3) asegurar la calidad de los PE (Licenciatura
en Historia y Maestria-Doctorado en Ciencias Sociales y Humanisticas) y fortalecer la
integracion de la DES.

Visto en conjunto, los objetivos, las politicas y las acciones que se proponen en
este Proyecto se encaminan a subsanar las debilidades de la DES, de los PE y los CA,
de forma tal que permita organizar el trabajo con mayor eficiencia y con vision de futuro.
Las fortalezas fueron ponderadas y consideradas como condicion para avanzar en la
consolidacion de la DES.

La elaboracion del ProDes 2007 llevo a establecer las prioridades del CESMECA,
con miras a solventar las debilidades. El proceso de planeacién participativa condujo a
establecer un autodiagndstico claro y realista, asi como mostrar de manera objetiva lo
que es posible conseguir en un afio y en los subsecuentes para alcanzar la Vision 2012,
de manera que con los recursos PFI se podran superar algunos aspectos clave para
consolidar la institucion, tales como mejorar la calidad de los programas educativos,
mejorar los indices de eficiencia terminal, fortalecer la planta docente, alcanzando el
méaximo nivel de habilitacion, y los Cuerpos Académicos a través de su ingreso al SNI,
el trabajo colectivo y en redes.
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