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PRESENTACION

La Universidad de Ciencias y Artes de Chiapas, UNICACH, ha generado en su devenir histoérico,
grandes transformaciones producto del esfuerzo, pericia y tesén de docentes y administrativos,
cuyas necesidades y gestiones han contado con el invaluable apoyo institucional de la Secretaria
de Educacién Puablica y el Gobierno del Estado de Chiapas.

Gracias a ello, en los tltimos afios la UNICACH ha logrado ampliar significativamente la
cobertura y diversificar con pertinencia su oferta educativa, a la par de otros logros sustantivos
como el haber alcanzado el 100% de la matricula inscrita en programas reconocidos por su
calidad, el fortalecimiento de la habilitaciéon del personal académico y la competitividad, asi
como la expansion de la infraestructura y el equipamiento disponible, entre otros logros que sin
duda, han permitido a nuestra casa de estudio ser un referente para Chiapas y el sur sureste en
materia de educacioén superior.

Todos estos logros han sido documentados con el propésito de evaluar objetivamente el
desempefio institucional y mejorar los resultados del quehacer universitario, de acuerdo a lo
establecido en el Plan de Desarrollo Institucional (PDI) Vision 2025 y el Plan Rector de
Desarrollo Institucional (PRDI) 2012-2016 de nuestra casa de estudio.

Derivado de estos ejercicios de evaluacion, se identific6 como prioritaria la necesidad de
reorganizar la estructura académica administrativa de la universidad para responder con mayor
eficacia y eficiencia a las expectativas y retos que impone el crecimiento presente y futuro de la
universidad. En consecuencia, luego de un largo proceso de analisis y consenso, dicha estructura
fue aprobada por el Honorable Consejo Universitario, el 30 de octubre de 2013, quedando
ordenada por tres institutos dedicados a la investigacién preponderantemente; seis facultades
que imparten programas de pregrado y posgrado; y una escuela en la que se ofertan sélo
programas de licenciatura, cuya diagnosis y prognosis se detalla exhaustivamente considerando
los puntos de énfasis sefialados en la estructura metodologica del PIFI 2014-2015.

Finalmente, quiero hacer patente mi reconocimiento al personal docente y administrativo
que participé con un alto grado de profesionalismo en la estructuracion de cada uno de los
documentos estratégicos del PIFL.

ROBERTO DOMINGUEZ CASTELLANOS
RECTOR

Tuxtla Gutiérrez, Chiapas; mayo de 2014.
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I. DESCRIPCION DEL PROCESO DE ACTUALIZACION DEL PIFI 2014-2015

Planear dentro de las instituciones de educacién superior, es un ejercicio estratégico que
demanda, por un lado, conocimientos y capacidades analiticas y, por otro, habilidades de
organizacién, coordinacién y consenso para alcanzar acuerdos que se traduzcan en politicas,
objetivos, estrategias, metas y acciones basadas en evidencias, compartidas tanto por la
administracién central como por todas las dependencias de educacién superior (DES) para
definir en conjunto el mejor curso hacia el desarrollo institucional.

Desde este contexto, el proceso de actualizacién del PIFI 2014-2015 inici6 a partir de la
publicaciéon de las reglas de operacion del Programa de Fortalecimiento de la Calidad en
Instituciones Educativas (PROFOCIE).

El primer paso fue trazar una ruta de trabajo que derivé en la integracion de una agenda
de reuniones, talleres y sesiones de andlisis grupal con docentes, administrativos y
representantes de los cuerpos académicos de la universidad. En el caso especifico de la
integracion de los ProDES, en promedio se realizaron cuatro sesiones de trabajo colaborativo y se
invirti6 una cantidad incalculable de horas de trabajo para la documentaciéon de evidencias y
analisis de datos en gabinete. En cuanto a la elaboraciéon del documento institucional, éste se
desarroll6 a partir de la evidencia generada en las primeras sesiones de trabajo con las unidades
académicas y el andlisis de los temas centrales o prioritarios del PIFI, considerando para ello
como referentes fundamentales, la diagnosis y prognosis plasmada en el Plan de Desarrollo
Institucional (PDI) UNICACH 2025 y en el Plan Rector de Desarrollo Institucional (PRDI) 2012-2016,
los diagnésticos actualizados en materia de capacidad y competitividad académica, asi como las
perspectivas y escenarios futuros de crecimiento de la universidad y los principales referentes
marcados en la Guia para la Elaboracién del PIFL

En total en este proceso participaron mas de 86 personas, entre directores y mandos
medios de las dependencias de la administracién central; directivos, docentes y personal de
apoyo de las unidades académicas; integrantes de los cuerpos académicos y, en respuesta a una
de las observaciones plasmadas en el PIFI 2012-2103, se integré la participaciéon de la Comision
de Planes y Programas del Honorable Consejo Universitario. Entre las personas que participaron
se pueden enlistar las siguientes:

¢ Ing. Roberto Dominguez Castellanos, Rector e Dra. Maria Adelina Schlie Guzman, Directora

de la Universidad;

Mtro. Pascual Ramos Garcia, Director de
Planeacion;

Mtro. Florentino Pérez Pérez, Director
Académico;

Lic. Ricardo Cruz Gonzilez, Director de
Administracion;

Lic. Maria de los Angeles Vazquez Amancha,
Directora de Extensién Universitaria.

de Investigacién y Posgrado

Mtra. Brenda Maria Villarreal Antelo,
Directora de Tecnologias de Informacién y
Comunicacién.

Dr. Ernesto Veldzquez Veldzquez, Director
del Instituto en Ciencias Bioldgicas.

Dr. Joel Moreira Acosta y Dra. Silvia Ramos
Hernandez, representantes del Instituto de
Ciencias Basicas y Aplicadas.
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Dr. Alain Basail Rodriguez, Director del
Centro de Estudios Superiores de México y
Centroamérica

Dr. José Armando Velasco Herrera, Director
de la Facultad de Ingenieria

Mtro. Mtro. Alberto Ballinas Solis, Director
de la Facultad de Ciencias Odontolégicas y
de Salud Puablica

Mtra. Tlayuhua Rodriguez Garcia, Directora
de la Facultad de Ciencias de la Nutricion y
Alimentos

Mtro. Martin de Jestis Ovalle Sosa, Director
de la Facultad de Ciencias Humanas y
Sociales

Dr. Rafael Araujo Gonzalez, Director de la
Facultad de Humanidades

Lic. Julio Alberto Pimentel Tort, Director de
la Facultad de Artes

Mtro. Manuel de Jestis Grajales Romero,
Director de la Escuela de Ciencias
Administrativas

Mtra. Cecilia del Rubi Solis Morgan, Jefe del
Departamento de Desarrollo Institucional
(ddi);

Mtro. Fernando Vazquez Martinez, Mtro.
Bernardo Lépez Maldonado y Lic. Fernando
Velazquez Velazquez, Analistas Técnicos del
ddi.

Arq. Ysel Castellanos Lio, responsable del
Proyecto Infraestructura Educativa;

Ing. Robert Loépez Riley, Jefe del
Departamento de Evaluacién y Estadistica y
responsable del Seguimiento Académico-
financiero del PIFI;

Integrantes de los CA de la Universidad;
profesores de asignatura, y alumnos.

Como resultado de este proceso se enriquecieron los diagnésticos del desempefio

educativa y de servicios.

institucional y se actualizé la planeaciéon de la gestion, clarificando con ello, el rumbo y
continuidad del quehacer universitario hacia la consolidaciéon de la calidad de su oferta

Imagen1.  Esquema sistémico y holistico para la elaboracién del piF1 2014-2015.
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II. DECIMA PRIMERA AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL Y SEGUIMIENTO
ACADEMICO

Durante los dltimos 7 afios, la Universidad de Ciencias y Artes de Chiapas (UNICACH) ha
logrado resultados positivos y de gran calado que han sido posibles gracias al trabajo arduo de
toda la comunidad universitaria y al respaldo de los gobiernos estatal y federal.

Estos avances han sido documentados con el propésito de evaluar objetivamente el
desarrollo institucional e identificar los factores que permitan mejorar continuamente los
resultados del quehacer universitario, de acuerdo con los referentes estratégicos establecidos en
el Plan de Desarrollo Institucional (PDI) Vision 2025 y el Plan Rector de Desarrollo Institucional
(PRDI) 2012-2016.

En este marco y con el propodsito de fundamentar la integracion de los documentos
relativos al Programa Integral de Fortalecimiento Institucional (PIFI), en su dimensién global
(PIFI Institucional); en el &mbito de la gestién (ProGES) y a nivel de cada una de las unidades
académicas o dependencia de educacién superior (DES) que componen esta universidad
(ProDES); se realizaron diversos analisis de acuerdo a los criterios establecidos en la Guia PIFI
2014-2015, los cuales se detallan en los siguientes 16 acapites.

2.1 Analisis de la evaluacion global del PIFI 2012-2013

Grosso modo, las observaciones derivadas de la evaluacion integral del PIFI 2012-2013, fue la falta
de consistencia entre el resultado de la evaluacion y el contenido programatico de los proyectos
(ProDES y ProGES); la poca referencia al Plan de Desarrollo Institucional (PDI) UNICACH Vision
2025 y el Modelo Educativo; y la necesidad de mejorar los procesos inherentes a la planeacién-
evaluacioén institucional.

Estas observaciones reflejaban debilidades en cuanto al abordaje sistémico y holistico de
las distintas problematicas tanto al nivel de la gestion institucional como en el desarrollo de las
DES; aspecto en el que ya se habia comenzado a trabajar para superar las inercias y debilidades, a
partir de ejercicios de planeacién y evaluacién consistentes con los grandes retos y metas
propuestas tanto en el PDI como en el Plan Rector de Desarrollo Institucional (PRDI) 2012-2016.
Sin embargo, debido a la complejidad de las probleméticas y de la propia dindmica del
desarrollo institucional, estos esfuerzos no se vieron reflejados cabalmente en la elaboracién del
PIFI 2012-2013.

Cabe hacer mencién que a partir de 2008, la UNICACH present6 un rapido crecimiento en
su oferta educativa y de servicios. A guisa de ejemplo, de 2007 a 2013, la UNICACH ampli6 62%
su presencia en el interior del estado al abrir 5 nuevos campi, con lo que su oferta llega ahora a 13
municipios de extensa concurrencia regional, mientras que la matricula total creci6 94% en el
mismo periodo al pasar de 3 mil 976 estudiantes en 2007 a 7 mil 408 en 2013.
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Como resultado de este crecimiento, también aument6 la magnitud de los desafios de la
gestion institucional para garantizar la calidad, capacidad y competitividad esperada.

Este crecimiento, aunado a los retos y oportunidades que ofrece la actual coyuntura de la
educacion superior en México, configuran un contexto de mayor complejidad que impone a la
UNICACH desafios de gran magnitud y, por consiguiente, demanda intervenciones estratégicas
en el corto, mediano y largo plazos.

Desde este contexto, la UNICACH impulsé la construccién de un nuevo modelo de
organizaciéon académica y administrativa con la que se estan superando las debilidades y
obstaculos generados por la anterior organizacion académica.

Esta nueva estructura aprobada por el Honorable Consejo Universitario, tiene el
proposito de ordenar el crecimiento de la oferta educativa de acuerdo a campos disciplinarios
especificos, lo que facilitara, entre otras cosas, la planificacién del quehacer institucional y el
desarrollo potencial de cada una de las dependencias de educacién superior (DES) o unidades
académicas.

Cabe hacer mencién que la anterior organizacién, contaba con ocho DES registradas ante
PROMEP, maés tres unidades académicas autorizadas por la Comisién de Planes, Programas y
Métodos de Ensefianza del Honorable Consejo Universitario de esta casa de estudio, lo que
sumaba 11 unidades académicas.

Con la nueva organizacion se reordené también la oferta educativa, de acuerdo con los
criterios de la Clasificacion Mexicana de Programas de Estudio por Campos de Formacion Académica
2011; las normas establecidas al respecto en la legislacion universitaria y los principales
postulados del PDI y PRDI, lo cual ha permitido mejorar las condiciones en que operan los
programas educativos y reducir las brechas de calidad existentes y observadas recurrentemente
en las evaluaciones PIFL

Esta transformacion institucional espera mejorar la gestion educativa estratégica, la
evaluacion externa de los programas educativos y la consecucién exitosa de las metas-
compromiso tanto del PDI y PRDI como del PIFI, ademas de facilitar el trabajo académico
colaborativo y el 6ptimo aprovechamiento de la infraestructura y equipamiento instalado al
agrupar la oferta educativa de acuerdo al campo disciplinario.

De esta manera, la DES 452 Escuela de Biologia, es ahora el Instituto de Ciencias Bioldgicas; la
DES 454 Escuela de Nutricion es la Facultad de Ciencias de la Nutricion y Alimentos; la DES 455 Escuela
de Odontologia es la Facultad de Ciencias Odontoldgicas y de Salud Publica; la DES 456 Escuela de
Psicologia es la Facultad de Ciencias Humanas y Sociales; la DES 477 CESMECA es el Centro de
Estudios Superiores de México y Centroamérica, que por su categoria de instituto, se separé de las
escuelas de Historia y Arqueologia, las cuales conforman ahora la DES 1572 Facultad de
Humanidades; 1a DES 580 Ingenieria es la Facultad de Ingenieria; 1a DES 582 Artes es ahora la Facultad
de Artes; la DES 647 Oferta Regionalizada es la Escuela de Ciencias Administrativas y, por dltimo,
se agrega la DES 1573 Instituto de Ciencias Bdsicas y Aplicadas, la cual quedé conformada a partir
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de la convergencia del Centro de Investigaciéon en Gestion de Riesgos y Cambio Climético y el
Centro de Investigaciéon y Desarrollo Tecnolégico en Energias Renovables.

Evaluacion integral del PIFI 2012-2013

Las fortalezas mayores se presentaron en la vinculacién con el entorno (2.7), la capacidad
académica (2.9, 2.10, 2.11 y 2.12) y en la competitividad académica, en los rubros de variaciéon
del porcentaje de matricula en PE de calidad y eficiencia terminal por cohorte generacional.

Imagen 2.  Resultado de la evaluacién integral del riF1 2012-2013.

Resultados Académicos

Autoevaluacion Académica Capacidad Competitividad Actualizacién de la planeacion
11121222324 (25(26|27 |28 (217 |29 |210/211(212] [2.13{2.14|2.15/216] [31]|32|33|34|35|36|37|38|39(3.104.1

3|32 (2(3|3(2|4|3|3||4|4 4|4||3|4[4|2|(3|3[2]22|3]|3 3133

Por el contrario la debilidad mayor en la integracion del PIFI Institucional fue la
definiciéon de estrategias y acciones para mejorar los resultados del EGEL; mientras que las
debilidades menores se concentraron en el analisis de la pertinencia de los programas y servicios
educativos; el anélisis de los PE de posgrado de acuerdo al PNPC, lo que impacté a su vez en los
pardmetros 2.16, 3.3 y 3.5; y las politicas para impulsar la cooperacién académica nacional e
internacional.

Para reducir las debilidades y potenciar las fortalezas, se concatenaron diversas
estrategias vinculadas a los planteamientos generados en la integracién del PRDI 2012-2016, las
cuales pueden revisarse con especial detalle en el capitulo III. Actualizacién de la planeacion
académica institucional, en el cual se ha logrado mejorar el planteamiento de las politicas y
estrategias para el cumplimiento de los objetivos estratégicos.

Con relacion a los posgrados orientados a la profesionalizacién o la investigacion, se ha
establecido como una politica institucional el no iniciar programas cuyo disefio no considere los
lineamientos del CONACYT.

Andlisis de la evaluacién global de los ProDES.

En cuanto a la evaluacién de los ProDES, tanto en la evaluacion integral como en la visita in situ,
se identificaron con mayor agudeza los detalles y disparidades entre las DES y en la relacién
légica entre capacidad y competitividad académica como se observa a simple vista en la
siguiente imagen.
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Imagen3.  Resultado de la evaluacién integral de los proDES 2012-2013.
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Esta imagen es congruente con los problemas detectados en la actualizacion de la
planeaciéon a nivel institucional pues evidencian el efecto cascada a la hora de asumir
posicionamientos institucionales congruentes con las principales problemaéticas para dar
respuesta a las necesidades de fortalecimiento en las DES y encauzar los esfuerzos hacia la
consolidacion de la calidad a través de una estrategia comtn que reduzca las debilidades y
potencie las fortalezas.

Entre las DES se pueden identificar puntos en comun, por ejemplo, las DES 452 y 456
comparten como principales fortalezas los PE de calidad, una mayoria de PTC con posgrado y la
consolidacién de sus cuerpos académicos; sin embargo, sus debilidades son los posgrados no
evaluados, los espacios fisicos limitados y las débiles estrategias de fortalecimiento de la
capacidad académica.

En el caso de las des 477 y 582, las fortalezas son sus PE de calidad, los avances logrados
en cuanto a capacidad y competitividad y la habilitacion del profesorado. Las debilidades eran,
en el caso de la DES CESMECA, las brechas entre sedes y, en el caso de la DES Artes, la
infraestructura minima que no correspondia al crecimiento de su matricula.

Para las DES 454 y 455 las fortalezas son sus PE de pregrado acreditados y la alta
matricula escolar, mientras que las debilidades son el nivel de sus cuerpos académicos, los
posgrados no consolidados, los bajos niveles de capacidad académica y la baja producciéon
cientifica.

Finalmente, en el caso de la des 647 Oferta Regionalizada, la menos fortalecida de todas,
presentaba una brecha de calidad muy pronunciada respecto al resto de las DES. Sus fortalezas
son el crecimiento de la infraestructura y equipamiento y la disposicion del personal docente a
transformar la oferta educativa, pero sus debilidades mas sentidas son el amplio déficit de PTC,
y los bajos niveles de capacidad y habilitacién académica que, por consiguiente, impacta en la
ausencia de cuerpos académicos. Aunado a ello, hasta el PIFI pasado, las estrategias
desarrolladas se planteaban muy fragmentadas.

En gran parte, la propuesta de reestructura de la organizacién académica y
administrativa responde a estos imperativos detectados tanto en el PIFI como en los procesos de
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diagnosis y prognosis desarrollados a partir de la elaboracion del PRDI 2012-2016. Los resultados
de estos andlisis y acciones de fortalecimiento se revisaran por cada punto de énfasis del PIFI en
los siguientes acapites y en el capitulo III. Actualizacion de la planeacién.

2.2 Anadlisis de la pertinencia de los programas y servicios académicos

En términos generales puede decirse que todos los programas educativos (PE) y servicios
académicos que conforman la oferta educativa de la UNICACH, consideran en su disefio
curricular y en su modelo de servicio, respectivamente, las prioridades de los planes de
desarrollo estatal y nacional, asi como los planes institucionales de la universidad (PDI y PRDI);
los estudios de oferta y demanda, los estudios de seguimiento de egresados, las competencias
profesionales y los aspectos de investigacion, en los casos que corresponda.

Cuadro 1. Sintesis del andlisis de pertinencia de los programas educativos
Considera:
No. de PE de Prioridades de | Estudios de Estudios de Competencias Aspectos de
DES pregrado? los planes de oferta y seguimiento de P . . P N
profesionales investigacion
desarrollo demanda egresados
E | RC | LQ | Total Si No Si No Si No Si No Si No
452 I’ns.tltuto de Ciencias 2 ) ) 5 X X X X X
Biologicas
454 Facultad de Ciencias
de la Nutricién y 4 - 2 6 X X X X X
Alimentos
455 Facultad de Ciencias
Odontoldgicas y de Salud 1 4 - 5 X X X X X
Publica¥
456 Facultad de.C1enC1as 2 ) ) 5 X X X X X
Humanas y Sociales
477 Centro de Estudios
Superiores de México y - - - 0 X X X X X
Centroamérica
580 Fa.cu/ltad de > 6 6 14 X X X
Ingenieria¥
582 Facultad de Artes 4 - - 4 X X X X
647 Escuela de Ciencias
Administrativas¥ B 2 3 5 X X X
1572 Facultad de
Humanidades 2 2 ) 4 X X X X X
15/7{5 Instituto Fle Ciencias ) 5 ) 5 X X X X X
Basicas y Aplicadas
Total: | 17 | 16 | 11 44 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

¥ Los programas educativos de pregrado se encuentran clasificados en esta tabla de acuerdo a lo siguiente: E=Evaluable; RC=Reciente
creacion (sin egresados) y LQ=En liquidacién.

¥ Incluye el PE Licenciatura en Enfermeria que se ofrece en los campi Venustiano Carranza, Ocosingo y para el ciclo agosto-diciembre 2014
en Acapetahua.

% Incluye el PE Ingenieria en Desarrollo Sustentable que se ofertaba en las sedes Villa Corzo, Huixtla, Mapastepec, Motozintla y Palenque,
todos actualmente en proceso de liquidaciéon. También incluye los nuevos PE a ofertar, Ingenieria Ambiental e Ingenierfa Topogréfica e
Hidrologia en Mapastepec, Ingenieria en Seguridad Industrial y Ecologia en Reforma, e Ingenieria Agroforestal en Villa Corzo.

¥ Incluye los PE Licenciatura en Turismo Sustentable que se ofrecerd en Palenque y Licenciatura en Comercio Exterior que se ofrecera en

Villa Corzo, a partir del ciclo agosto-diciembre 2014.
UNIVERSIDAD DE CIENCIAS Y ARTES DE CHIAPAS




Programa Integral de Fortalecimiento Institucional 2014-2015
AMBITO INSTITUCIONAL

Sin embargo, aunque en términos de pertinencia y factibilidad, la UNICACH ha
implementado estrategias para asirse de informacién estratégica sobre los mercados laborales y
las necesidades de capacitacién, formacioén y servicios de la sociedad en el entorno local y
regional, que aporten elementos para mejorar los contenidos curriculares y, por ende, la
formacién integral de los estudiantes, cierto es que la manera en la que ha evolucionado la oferta
educativa centrada en los campi de Tuxtla Gutiérrez ha marcado una brecha respecto al
desarrollo de la oferta en las sedes regionales.

En este sentido, una de las observaciones recurrentes en las ediciones bianuales del PIFI
ha sido el cerrar las brechas existentes tanto entre programas educativos (PE) como entre
unidades académicas. Por esa razén y derivado de una serie de anélisis colegiados en el seno de
los 6rganos deliberativos de la universidad —Comisién de Planes y Programas del Consejo
Universitario—, se acordé como una politica institucional, adscribir la oferta vigente y por
iniciar en las sedes regionales a las unidades académicas consolidadas, bajo la modalidad de
extension de programas educativos, con el propodsito de garantizar su fortalecimiento y la
especializacion disciplinaria por campo de conocimiento, permitiendo con ello, no sélo
compartir infraestructura y equipo, sino también facilitar la cooperacion académica y la
movilidad estudiantil.

De esta manera, toda la oferta qued¢ agrupada en 10 unidades académicas —nueve de
ellas con sede en Tuxtla Gutiérrez y una con sede en Villa Corzo—, tal como se puede apreciar
en el apéndice 1. Distribucion de los programas educativos por unidad académica y sede.

Entre las principales experiencias de este andlisis realizado destaca la identificacion de
caracteristicas para determinar la naturaleza de las sedes regionales ya sean como nodos
multidisciplinarios o como nodos de especializaciéon por campo disciplinario, de acuerdo al
perfil demogréfico y socioeconémico de cada region; el analisis de la oferta y demanda
educativa; y el andlisis del mercado laboral.

Es importante destacar que como parte de los esfuerzos por fortalecer la pertinencia de la
oferta y los servicios, en 2011 fue aprobado por la Comisién de Planes, Programas y Métodos de
Ensefianza del H. Consejo Universitario, el Modelo Educativo de la UNICACH, Visién 2025,
derivado del cual, en 2012 se incorporaron sus principales fundamentos y caracteristicas en 10
planes de estudio —cinco vigentes y cinco nuevos—, en 2013, fueron nueve los planes de
estudio construidos bajo dicho modelo —cinco de pregrado y cuatro de posgrado—.

Cabe sefialar que como politica institucional, los nuevos planes de estudio ademas de
considerar en su disefio curricular el Modelo Educativo basado en la formacién de competencias
integrales para la vida y el trabajo, deben partir de un riguroso estudio de pertinencia y
factibilidad. Al respecto, en 2013 se elaboraron 12 estudios de pertinencia y factibilidad, los
cuales, sustentan los programas educativos a implementar en el ciclo agosto-diciembre de 2014,
luego de validarse en la Comision Estatal para la Planeacion de la Educacion Superior (COEPES).
De igual forma, se elaboré un estudio prospectivo para determinar los horizontes de crecimiento
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de la oferta educativa y las acciones conducentes a tomar para garantizar el crecimiento de la
cobertura sin detrimento de la calidad y pertinencia.!

A estos estudios de pertinencia se suman los resultados de los estudios de egresados y
empleadores que se vienen realizando desde 2010 en la universidad.?2 Hasta el primer trimestre
de 2014, se habian realizado 25 estudios de seguimiento de egresados, 20 estudios de
empleadores y 121 estudios de padrén de egreso, cuyos resultados aportan una poderosa fuente
de informacién de la que emanan innumerables lecturas para fortalecer la pertinencia de los
programas y servicios educativos.

A manera de ejemplo, uno de los principales resultados del estudio de egresos demostré
que 71% de los estudiantes egresados hace cuatro afios ya se logré titular y de esta poblacion,
48% lo hizo a menos de un afio de haber egresado. Este dato ha sido consistente en otros
estudios por lo que se han emprendido acciones para garantizar que los alumnos cuenten con
opciones de titulacién para lograr cerrar su ciclo de estudios lo mas inmediatamente posible
después de egresar.

Otro dato relevante es el ingreso de los egresados al mercado laboral. Al respecto, 85% de
los egresados cuentan con un empleo y, de esa poblacién que labora, 84% cuenta con una plaza
que requiere el perfil profesional de su carrera.

A pesar de estos datos, al diseccionar la Graficol. Situacion laboral de los egresados.

informacion recabada por programa educativo,
se identifican aspectos sustanciales como el
hecho de cada vez es mayor el nimero de
egresados que se auto emplea ya sea en el
mundo de la consultoria (outsourcing) o en
negocios propios afines a su carrera profesional,
este hecho ha motivado la basqueda de 85%
estrategias para fortalecer el potencial
emprendedor de los estudiantes, sobre todo, si

m Sin empleo m Con empleo

se considera ademas que en Chiapas, las opciones de empleo son limitadas.

Por su parte, la informacién proporcionada por el estudio de empleadores, también ha
aportado importantes elementos de juicio para orientar la pertinencia de la oferta educativa.
Precisamente, dichos resultados contribuyeron a fortalecer la iniciativa de transformacion
institucional que derivo, entre otras cosas, en la creaciéon de la Escuela de Ciencias
Administrativas, toda vez 44% de los empleadores, demandan profesionistas con perfil en las
areas de administracién y contaduria.

1 Véase en el apéndice 1, el listado de nuevos programas educativos aprobados para el ciclo agosto-diciembre de 2014, los cuales
aparecen sombreados.

2 Véase el apéndice 2. Resultados relevantes de los estudios de egresados y empleadores de la UNICACH.

3 Véase el apéndice 2. Resultados relevantes de los estudios de egresados y empleadores de la UNICACH.
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Grafico 2. Tipo de formacion profesional en el que se desempeiian los egresados que
trabajan
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La informacién proporcionada por
estos estudios ofrece un poderoso insumo
para el diagnéstico y disefio de iniciativas
académicas que, emprendidas desde las
escuelas y facultades o desde Ia
administracion central, estdn buscando el
aseguramiento de la calidad de la oferta
educativa y fortaleciendo la pertinencia
de los programas educativos y su
vinculacion con el entorno social,
econdmico e institucional.

En conclusién, aunque se ha
avanzado significativamente en el
fortalecimiento de la pertinencia, es

importante destacar que atn quedan retos como el consolidar el modelo de regionalizacion,
ampliar la cobertura sin detrimento de la calidad, asegurar el modelo educativo con énfasis en la
planeacién, potenciar la vinculacién y el extensionismo, y consolidar procesos innovadores de
acompafiamiento al estudiante.

2.3 Analisis de los programas educativos de posgrado

De acuerdo con la metodologia propuesta por el Programa Nacional de Posgrados de Calidad
(PNPC), cualquiera que sea la orientacién del posgrado —profesional o investigaciéon—, los
criterios que deben cumplirse para fortalecer y consolidar su calidad, estan relacionados con la
capacidad y competitividad académica, la atencién de estudiantes y los resultados esperados y
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alcanzados en términos de alcance, cobertura, pertinencia, eficiencia terminal, productividad
académica y vinculacién, temas tratados por separado en el presente documento PIFL

Cuadro 2. Sintesis del analisis de los programas educativos de posgrado
Nicleo académico basico
Nombre del PE de posgrado Nivel del PE Calidad del PE No. Nivel.de Nﬁm.ero de PTC LGAC
PTC estudios adscritos al S.N.I. /
E | M | D | PNP | PFEC | No D | M| E C I II | III | PTC
Ciencias Sociales y Humanisticas X X 20 201 O 0 0 8 1 0
Ciencias Sociales y Humanisticas X X 21 20 | 1 0 0 8 1 0
Ciencias en Desarrollo Sustentable X X 9 7 1 0 1 3 0 0
Ciencias en Desarrollo Sustentable X X 9 7 1 0 1 3 0 0
Ciencias en Salud Publica X X 3 3 0 0 0 0 0 0
Ciencias en Salud Puablica X 3 3 0 0 0 0 0 0
Ciencias Biol6gicas X X 8 8 0 0 2 3 0 0
Ensefianza de las Ciencias Naturales X X 3 4 6 0 1 1 0 0
Alimentacién y Nutricién X X 7 1 3 0 0 0 0 0
Artes Vi.suales, Préactica A}rtistica y X X 4 1 3 0 0 0 0 0
Pensamiento Contemporaneo*
Historia X X 11 11 0 1 2 0 0
Psicologia X X 3 2 1 0 0 0 0 0
Materiales y Sistemas Energéticos X X 8 8 0 0 3 1 0
Apreciacion de las Artes X X 3 1 2 0 0 0 0 0
* También participan profesores invitados de universidades nacionales y extranjeras.
Continuacién...
Resultados
Evidencia de Tasa de graduacion por
Nombre del PE de posgrado estudios de seg. de cohorte generacional
egresados o 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
registros

Doctorado en Ciencias Sociales y Humanisticas X 83% 0% 8%

Maestria en Ciencias Sociales y Humanisticas X 62% 100% 88%

Doctorado en Ciencias en Desarrollo Sustentable X 77% 57%

Maestria en Ciencias en Desarrollo Sustentable 91% | 75% 68 %

Doctorado en Ciencias en Salud Puablica X 83% 44%

Maestria en Ciencias en Salud Publica X 92% 45% 64% | 50% 25%

Maestria en Ciencias Biol6gicas X 67% | 33% 27%

Maestria en Ensefianza de las Ciencias Naturales X 64% 67% | 66% 73%

Maestria en Alimentacién y Nutriciéon X 69% 64%

Maestria en Historia 80%

Especialidad en Apreciacién de las Artes 36% 75% 67%

Doctorado en Ciencias Sociales y Humanisticas 83% 0% 8%

Maestria en Ciencias Sociales y Humanisticas 62% 100% 88%

Doctorado en Ciencias en Desarrollo Sustentable 77 % 57%

Siguiendo las recomendaciones de los pares académicos encargados de la evaluacién del
PIFI 2012-2013, en conjunto con personal docente y administrativo se elaboré un andlisis integral
de la situacion general del posgrado del cual se despenden las siguientes conclusiones.

En términos de calidad, diversificacion y cobertura, la oferta de posgrado ha
experimentado notables avances pero siguen estando presentes grandes retos por resolver. De
solo contar con el programa de la Maestria en Alimentacion y Nutricion en el afio 2000, hoy se
cuenta con 14 Programas Educativos de Posgrado (PEP), de los cuales, la Maestria y Doctorado
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en Ciencias Sociales y Humanisticas, la Maestria en Historia y la Maestria en Materiales y
Sistemas Energéticos, se encuentran reconocidos en el PNPC.

Cabe hacer mencién que tres de nuestros programas de posgrado comparten la titulacion
con universidades de prestigio, es el caso del Doctorado en Ciencias Sociales y Humanisticas del
Centro de Estudios Superiores de México y Centroamérica (CESMECA), el cual co-titula
estudiantes con el L’Ecole des Hautes Etudes en Sciences Sociales, de Francia y con la Universidad
de Alicante; la Maestria en Artes Visuales, Practica Artistica y Pensamiento Contemporéneo, con
la Universidad de Valencia, Espafia; y, la Maestria en Historia que ofrece la co-titulacion con la
Universidad Auténoma de Chiapas.

A esta diversificacion corresponde el crecimiento en la matricula escolar en este nivel de
estudios, el cual presenta un avance significativo al pasar de 19 alumnos en 2000 a 233 en 2013.

Grafico4.  Crecimiento de la Matricula de Posgrado
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Aunque existe una tendencia ascendente, son notables también los descensos en la
matricula. Este comportamiento fluctuante sugiere la necesidad de incrementar las estrategias
de promocién y fortalecimiento del posgrado, asi como la cantidad y diversificaciéon de los
estimulos a la formacién en este nivel de estudios, garantizando trayectorias estudiantiles
exitosas, vinculadas a la investigacion o a la profesionalizacién, de acuerdo a la naturaleza de
cada programa educativo.

Entre las principales debilidades que han limitado el fortalecimiento del posgrado se
encuentra el déficit de PTC y las marcadas brechas de calidad existentes. En el caso de la
capacidad académica, de contar con 32.3% de la plantilla de PTC con posgrado en 2001, este
indicador pasé a 88.1% en 2013 y de los 148 PTC con posgrado, s6lo 74 PTC, es decir, 49.3%
cuenta con el grado de doctor, por lo que se ha fomentado la habilitacion del personal docente
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preferentemente con grado de doctor; hasta ahora, son 26 ptc que estan cursando estudios de
doctorado.

De la misma manera, de 2012 a 2013 el niimero de PTC con perfil deseable pasé de 70 a
82, lo que representa en términos porcentuales haber pasado de 44% a 48.8% respecto al nimero
total de PTC. En cuanto a los PTC adscritos al Sistema Nacional de Investigadores (SNI), este
indicador pas6 de 26 (16.4%) a 33 (19.6%) en el mismo periodo 2012-2013.

A pesar de estas

oL Grafico 5. Evolucién de cuerpos académicos por grado de
limitaciones, de 2012 a 2013 se P porer

consolidacion

logré incrementar de 19 a 21 las
Lineas de  Generaciéon vy mCAC mCAEC = CAEF
Aplicacion del Conocimiento
(LGCA) y, aunque en este | |

periodo se mantuvo el nimero | 2014 (Mar)

de cuerpos académicos “_
consolidados (CAC) y se redujo
el numero de  cuerpos

académicos en consolidacién 2013 “_
(CAEC), se logré incrementar el

namero de CA al pasar de 15 a

16 en dicho periodo, ampliando

con ello la participaciéon de PTC 2012
en CA.

Aunque actualmente se
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trabaja arduamente por

fortalecer el posgrado e impulsar los procesos de generacion y aplicacion del conocimiento
desde los institutos de investigacién, con lo que se espera incorporar gradualmente cada vez
mas programas educativos al PNPC, en perspectiva, estos indicadores evidencian la necesidad de
continuar impulsando y fortaleciendo el posgrado desde una perspectiva integral que potencie
las fortalezas y reduzca las debilidades.

Tabla 1. Cuerpos académicos y lineas de generacion y aplicacion del conocimiento por DES
DES Nombre del CA Nombres de las LGAC Grado Inte-
grantes
Politica, diferencia y frontera | e Politica, regién y fronteras CAC 5
Sociedad y cultura en ¢ Globalizacién y cultura urbana CAEC
477 CESMECA fronteras o Discursos literarios y artisticos 6
Estudios de género y e Pedagogia género e intervencién
. ) . CAEC 3
feminismos e Género, politica y desarrollo
1573 Instituto de e Investigacion y desarrollo tecnoldgico en energia
Ciencias Bésicas y Energia y sustentabilidad gacon y & & CAC 4
Aplicad y sustentabilidad
plicadas.
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DES Nombre del CA Nombres de las LGAC Grado Inte-
grantes
e Chiapas en el contexto centroamericano:
1572 Fat?ultad de Patrimonio sociocultural tre.msf(?rmaaones pohtlcas.del siglo XVI a! XX CAC
Humanidades e Historia y poder regional en Chiapas y 5
Centroamérica
Conservacién y e Conservacién y biodiversidad en areas naturales
S . e CAEC 6
biodiversidad protegidas en el sureste de México
452 Instituto de Recursos fitogenéticos y e Recursos vegetales y calidad de vida en CAC 4
Ciencias Bioldgicas sustentabilidad en Chiapas comunidades de Chiapas
RngfSOS aCL,lat%COS y ¢ Manejo sustentable de los recursos hidricos CAEF 4
ambientes hidricos
Dgsarrollo delas artes en e Creacion, ejecucion e investigacion artisticas CAEF 5
Chiapas
582 Facultad de Artes | Estudios sobre arte y PO AT e
. e Andlisis y creacién interdisciplinaria de arte,
cultura: pensamiento o L CAEF 3
. cultura y practica audiovisual
contemporaneo
4% Facultad de Educacién y procesos
Ciencias Humanas y . yP ) e Sujetos, procesos y problematicas psicosociales CAEC 3
. sociales contemporaneos
Sociales
Estudios ambientales y . .
580 Facultad de riesgos naturales e Riesgos naturales y ambientales CAEC 5
Ingenieria Sustentabilidad y ecologia e Andlisis espacial de la Dbiodiversidad vy CAEC 3
aplicada restauracién ecolégica
455 Facultad d i 6faci
> racutiad de Estudios estomatolégicos * Anormalidades dentofe?males . . CAEF 4
Ciencias o Los retos de la educacion superior en odontologia
Odontolégicas y de Salud pbli ] ] . CAEF 3
Salud Piblica alud publica ¢ Estudios epidemiolégico E
454 Facultad de
Ciencias de la Seguridad alimentaria y e Salud sustentable en comunidades marginadas de
e L . CAEF 11
Nutricién y nutricional Chiapas
Alimentos

¥ Incluye tres PTC adscritos al CESMECA.

A manera de sintesis, en la tabla 2 se presentan las fortalezas y debilidades del posgrado,
elaborado en coordinacién con integrantes de los diversos cuerpos académicos, de cuyo anélisis

se infiere la necesidad de continuar fortaleciendo el posgrado de forma integral, atendiendo

holistica y sistémicamente rubros como la calidad de los programas de posgrado, la

internacionalizacién académica y estudiantil, la colaboracién académica en redes, la

implementacion del modelo educativo con énfasis en la innovacién y la vinculacion del

posgrado para transferir a la sociedad, los conocimientos y aplicaciones generadas mediante la

investigacion.

Tabla 2. Fortalezasy debilidades del posgrado

Fortalezas:

Debilidades:

o Oferta educativa diversificada.

o Falta de integracion de claustros docentes propios del
posgrado.

e Débil organizaciéon de los
académica y administrativa
docencia en el posgrado.

e Falta de una estrategia para impulsar programas con
orientacién profesional, reconocidos por el CONACYT.

o Necesidad de becas propias para movilidad, trabajo de
campo y manutencion en casos excepcionales.

e Experiencia positivas para el aprendizaje de practicas exitosas en
torno al reconocimiento de PE en el PNPC.

¢ Tendencia a incrementar el nimero de PTC con doctorado.

e Cuatro cuerpos académicos consolidados.

o Disposicion docente a la superacion académica y la formacién
cientifica.

¢ Fondo Institucional Anual para el Apoyo a la Investigacién.

o Curriculos académicos de licenciatura con ejes de formacién

procesos de gestion
relacionados con la
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Fortalezas:

Debilidades:

metodoldgica para la investigacion.

o Disposicién institucional para el fortalecimiento estructural de la
investigacion y el posgrado.

o Creaci6n y fortalecimiento de centros de investigacién.

e Participacién en redes de investigacion.

e Una revista académica de ciencias sociales y humanisticas

e Falta de seguimiento y evaluacién permanente a los
programas de posgrado.

e No existen criterios claros para la valoracion,
seguimiento y evaluacion de los proyectos de
investigacion financiados por la universidad.

¢ Recursos limitados para el apoyo a la investigacion.

incluida en el drea multidisciplinaria, del indice de Revistas
Mexicanas de Ciencia y Tecnologia del CONACYT y otros indices
de alto impacto.

o Infraestructura fisica dispuesta ex profesamente para el posgrado.

2.4 Analisis de la innovacion educativa

La misién de la universidad, establecida en el Plan Rector de Desarrollo Institucional (PRDI)
2012-2016, considera a la innovacién como un atributo preponderante para lograr la formacion
de profesionales altamente calificados en las areas cientificas, artisticas, humanisticas y técnicas.
Por ello, como parte del Programa de mejoramiento y asequramiento de la calidad de los programas
educativos, considerado dentro del eje Comnsolidacion de la oferta educativa del PRDI, se han
emprendido diversas acciones estratégicas para contribuir y facilitar a las DES, el mejoramiento
de la capacidad y competitividad académica, el fortalecimiento de la formacién integral de los
estudiantes y la potenciacion de los resultados de la gestion educativa. Estas acciones han
permitido, entre otros logros, alcanzar el 100% de la matricula inscrita en programas educativos
reconocidos por su buena calidad.

Paralelamente a estos resultados se han continuado de manera prioritaria, la revisién y
actualizacion del curriculo académico en términos de su pertinencia y relevancia; asi como los
esfuerzos por incrementar la cantidad de equipamiento, infraestructura y personal docente
habilitado. Para ello, paulatinamente se ha incrementado el nimero de programas educativos
que cuentan y hacen uso de los estudios de seguimiento, empleadores y de trayectorias
estudiantiles como insumos técnicos para facilitar el disefio y redisefio curricular y el
mejoramiento de los servicios de las unidades académicas.

Cabe agregar que para fortalecer la interaccién con los estudiantes y el desarrollo de
dichos estudios de seguimiento, se puso en marcha el programa de radio Radar, siguiendo tus
pasos, que se transmite desde la Radio Universitaria, con objeto de mantener informados a los
egresados de las actividades y eventos que realiza la Universidad, ademas de dar diversos tips
para su vida profesional.

Con relacién a la implementaciéon del Modelo Educativo UNICACH Visién 2025. En 2013
se construyeron nueve planes de estudio bajo el enfoque de competencias—cinco de pregrado y
cuatro de posgrado— y, a principios de 2014, fueron concluidos 11 planes de estudio que
consideran en su disefio curricular el Modelo Educativo basado en la formacion de
competencias integrales para la vida y el trabajo, los cuales se sustentaron en sendos estudios de
pertinencia y factibilidad cuyos criterios de elaboracion han sido normados como una
innovacion para estandarizar y facilitar su elaboracién. Al respecto, en 2013 se elaboraron 12
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estudios de pertinencia y factibilidad, los cuales sustentan a los citados 11 planes de estudio y se
elaboré un estudio prospectivo para determinar los horizontes de crecimiento de la oferta
educativa y las acciones conducentes para garantizar el crecimiento de la cobertura sin
detrimento de la calidad y pertinencia.

De igual forma se continuaron emprendiendo las Jornadas Académicas de Formacién y
Actualizaciéon Docente, en las que se capacitaron 92 docentes para mejorar la didéctica y el
desarrollo de los planes y programas de estudio con base en el modelo educativo.

Ademas de estas acciones se han impulsado otras orientadas a la formacién integral de
los estudiantes cuyo detalle se consigna en el apartado correspondiente. Solo por mencionarlas,
entre estas destacan, la orientacién tutorial, la incorporacién de una segunda lengua al curriculo,
los estimulos a la titulacién, el programa de becas, la movilidad estudiantil, el aprovechamiento
del talento estudiantil, a través de la vinculaciéon Universidad-Empresa y las actividades
culturales, de activacién fisica y de formacién civica, todas ellas en congruencia con las politicas
y programas institucionales correspondientes al eje estratégico Formacion integral del estudiante,
del PRDL

Aunado a estos esfuerzos, en materia de equipamiento, durante los dltimos afios se han
aprovisionado aulas, laboratorios y otros espacios para fortalecer el desarrollo tecnolégico y la
conectividad, lo que a ha permitido incrementar el nimero de servicios a la comunidad
estudiantil y docente e incrementar las acciones de vinculacién con la sociedad, entre otros
resultados positivos. De esta manera se ha integrado el servicio de Internet 2 como una red de
alto desempefio para facilitar el ejercicio de la docencia y la investigacién y, debido a sus
condiciones geograficas, se instalé el servicio de internet satelital en las sedes Villa Corzo,
Reforma, Nueva Palestina, Venustiano Carranza y Motozintla.

En materia de sistematizacién tecnolégica de procesos para facilitar la gestion educativa,
se crearon ocho nuevos sistemas de informacion: 1) Convocatorias Académicas, 2) Generacion de
Actas Profesionales, 3) Evaluacion de Egresados, 4) Laboratorios de la Facultad de Ciencias Biologicas, 5)
Andlisis de Datos de la Contabilidad Gubernamental, 6) Reportes financieros para la Cuenta Publica, 7)
Sincronizacion del Cierre Contable y 8) Sistema de Informacion Estadistica Institucional (primera
etapa). Este altimo sistema, consiste en una innovacién tecnolégica que sin duda aportara una
herramienta poderosa para la sistematizacién de informacién estratégica y el andlisis exhaustivo
del despefio de esta casa de estudio.

En general, aunque son significativos las acciones emprendidas y resultados alcanzados,
se trabaja por potenciar los logros y consolidar procesos como la formacion integral del
estudiante, el desarrollo de infraestructura y equipamiento, el aseguramiento de la
implementacién del modelo educativo, la vinculacién universitaria y el acompafiamiento de
estudiantes desde su ingreso hasta su egreso.
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2.5 Analisis de la cooperaciéon académica nacional e internacionalizacién

Congruente con la politica educativa que apuntala hacia la internacionalizaciéon de la educacién
superior en México, la Universidad de Ciencias y Artes de Chiapas (UNICACH) ha delineado a la
internacionalizacién como un eje estratégico de su quehacer institucional dentro del PRDI 2012-
2016. Aunque si bien es cierto, este eje estratégico de accién ain no estd consolidado, en los
altimos tres afios se han logrado avances notables como el establecimiento de nuevas redes de
colaboracién académica, el incremento de la movilidad estudiantil y académica, y la co-
titulacion del posgrado con tres universidades de prestigio internacional —L’Ecole des Hautes
Etudes en Sciences Sociales, de Francia, la Universidad de Alicante, Espafia y la Universidad de
Valencia, Espafia—, y a nivel local con la Universidad Auténoma de Chiapas, como se sefialé en
el acapite 2.3.

Cuadro 3. Sintesis de las principales acciones de cooperacién académica de estudiantes y profesores
) Estudiantes Profesores
Concepto Ambito
2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Enviados para complementar | Nacional 0 | 6 [ 25 | 28 | 21 | 39 | 15 | 12 | 138 | 17 | 22 | 18
la formacion académica Internacional | 0 | 0 | 0 | 2 | 3 | 8 | 2 | 2 | 4 | 10| 8 | 3
Enviados con reconocimientos | INacional 25 11 42 38 50 55 5 2 2 4 5 0
de créditos Internacional 4 4 6 1 6 11 0 0 0 2 6 2
Recibidos para complementar Nacional 0 0 6 9 21 16 0 0 0 0 0 4
la formacion académica Internacional | 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 4
Recibidos con reconocimiento | Nacional 0 0 11 12 31 22 0 0 0 0 0 0
de creditos Internacional | 0 0 0 0 7 | 2 2 3 2 2 2 2
Participacion en redes Nacional 4 8 8 8 24 20 4 6 18 23 16 25
academicas Internacional | 0 6 [ 10| 9 | 19| 19] 3 4 9 | 11 | 14 | 8

Este avance gradual en el fortalecimiento de la internacionalizacion, ha sido posible
gracias al trabajo de la comunidad universitaria que ha puesto empefio y dado seguimiento a 22
convenios de colaboraciéon firmados con instituciones de educaciéon superior de Suecia, Espana,
Alemania, Brasil, Colombia, Cuba, Costa Rica, Panama, Guatemala, Argentina, y Uruguay, lo
que ha permitido generar valiosos intercambios de ideas y conocimientos a través de la
movilidad y el trabajo de las redes de colaboraciéon y cuerpos académicos para potenciar los
resultados de la docencia, la investigacion y la extension.

Aunado a estos esfuerzos, la UNICACH participa en el Espacio Comun de Educacién
Superior (ECOES); es integrante del Consorcio de Universidades Mexicanas (CUMex) y de la
Unién de Universidades de América Latina y el Caribe (UDUAL); forma parte del convenio
BRAMEX con universidades brasilefias y mexicanas; y ha sido receptora de estudiantes tanto del
pais como del extranjero.
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Cuadro 4. Sintesis de la situacién actual de los PE en conjunto con otras IES.
Concepto Ambito Maestria | Doctorado
Nacional 1 1

Programas educativos de posgrado conjunto con otras IES
Internacional 1 0

Estos avances, sumados al notable incremento en la calidad de la oferta educativa y la
vinculacién como funcién sustantiva, han permitido a la universidad ampliar su presencia en los
principales espacios comunes de educacion superior en el ambito nacional e internacional, como
una institucién sélida y de vanguardia.

Cabe destacar como ejemplo de la relevancia que ha ido adquiriendo la UNICACH en el
ambito de la internacionalizacién, ésta serd sede de la Primera Reunién Internacional de
Dependencias Académicas de las Artes de la UDUAL, foro en el que se promovera la integraciéon
de la Red de Institutos, Escuelas y Facultades de Artes de América Latina y el Caribe, y se
promoveré la creacion de la catedra Arte de América Latina y el Caribe, lo que sin duda consolida
la presencia de esta casa de estudios en esa institucién que agrupa a 240 universidades de 22
paises del continente con una matricula de dos millones de alumnos, 200 mil profesores y
alrededor de 5 mil programas de pregrado y 3 mil 800 de posgrado.

De igual forma, en el marco del CUMex, la UNICACH fue sede de la Catedra Nacional de
Biologia Juan Luis Cifuentes Lemus.

Cuadro 5. Sintesis de las principales acciones de cooperacion académica.
Concepto Ambito Namero
. . . o Nacional 80
Convenios de cooperacién académica con otras IES y Centros de Investigacion -
Internacional 50
Nacional 47
Proyectos académicos y de investigacion con otras IES y Centros de Investigaciéon -
Internacional 21

No obstante estos resultados, la Universidad reconoce como imperativo la necesidad de
consolidar la internacionalizacion universitaria en todas sus DES, mediante politicas y acciones
que vinculen integralmente la docencia, la investigacién y creacién colaborativa, el posgrado
conjunto y la extension universitaria.

2.6 Analisis del impulso a la educaciéon ambiental para el desarrollo sustentable

Considerando la naturaleza geografica, econémica y sociodemogréfica del estado de Chiapas, la
existencia de politicas relacionas con la proteccion y cuidado del ambiente resulta un imperativo
en cualquier estrategia o plan de desarrollo. En ese sentido, atendiendo las observaciones
emitidas por los pares académicos en el marco del PIFI, se actualiz6 y fortaleci6 la
implementaciéon del del Plan Ambiental Universitario (PAU) dentro del eje estratégico
Mejoramiento de la extension, difusion y vinculacion del Plan Rector de Desarrollo Institucional
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(PRDI) 2012-2016, tomando como premisa que “... ninguna de las dreas del conocimiento se
encuentran al margen de la problemdtica ambiental, misma que se encuentra intimamente ligada a los
problemas sociales, econdmicos y de distribucion equitativa de los recursos” 4

Si bien es cierto, el PAU data de 2003, hasta ahora su implementacién no se habia
abordado desde una perspectiva transversal, por lo que con la coordinacién del Centro de
Investigaciéon en Gestion de Riesgos y Cambio Climéatico (CIGERCC) del Instituto de Ciencias
Basicas y Aplicadas, este programa ahora busca integrar y dar continuidad a todas las acciones e
iniciativas que sobre este tema se desarrollen al interior y exterior de la universidad, dando
prioridad a su incorporacion en las funciones sustantivas —docencia, investigacion y
extensiéon —, asi como el fomento de una cultura ambiental en la comunidad universitaria y en la
entidad. Entre los programas mas destacados del PAU se encuentran:

e Manejo integral de residuos solidos, integrado por estudiantes de las licenciaturas en
Biologia y en Ciencias de la Tierra; asi como por los alumnos que cursan la materia de
Edafologia del 6° semestre de la Licenciatura en Biologia, quienes realizan actividades
de promocion de los beneficios de separar la basura, asi como capacitaciéon en temas
como el lombricomposteo. En este marco, también se renovaron los contenedores para
residuos sélidos en la Universidad, para separar los residuos organicos e inorganicos y
facilitar su concentracién en el Centro de Separacién de Residuos de la Universidad.

e Capacitacion comunitaria para la gestion de riesgos geoldgicos, cuyo objetivo es brindar
capacitacion a las comunidades sobre las medidas de prevencién y mitigacion de
riesgos por erosion de suelos, deslaves y la actividad volcénica y sismica.

o Curso de verano para nifios al rescate del planeta, con el propodsito de generar una
alternativa de educaciéon ambiental no formal para nifios para involucrarlos en procesos
de concientizacién sobre la problematica ambiental actual.

Cabe destacar que el CIGERCC tiene también a su cargo la coordinacién de Planes
Ambientales Institucionales de la ANUIES, lo que expresa la importancia de las acciones
ambientales desarrolladas por la UNICACH.

Paralelamente, el tema ambiental se aborda también desde la perspectiva del trabajo
colegiado y de investigacion que realizan los cuerpos académicos Energia y sustentabilidad del
Instituto de Ciencias Basicas y Aplicadas; Conservacion y biodiversidad, Recursos fitogenéticos y
sustentabilidad en Chiapas y Recursos acudticos y ambientes hidricos del Instituto de Ciencias
Biologicas; Estudios ambientales y riesgos naturales y Sustentabilidad y ecologia aplicada de la
Facultad de Ingenieria y Seguridad alimentaria y nutricional de la Facultad de Ciencias de la
Nutricién y Alimentos.

4 Cf. UNICACH (2013). Programa Ambiental Universitario para el Desarrollo Sustentable, Tuxtla Gutiérrez, Chiapas. 37 pp.
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En cuanto a la docencia, de acuerdo al Modelo Educativo, se han incorporado al
curriculo, desde unidades de competencia hasta actividades extraescolares bajo la tematica de la
sustentabilidad del desarrollo. En este orden destaca la Catedra Nacional de Biologia Juan Luis
Cifuentes Lemus, desarrollada en el marco del CUMex.

Respecto a las actividades de extension, destacan las Jornadas de Reforestacion en
Ciudad Universitaria coordinadas con la colaboraciéon de la Secretaria de Medio Ambiente e
Historia Natural; el Foro de Cambio Climético, en el que participaron instituciones del gobierno
del estado de Chiapas, organizaciones no gubernamentales, centros de investigacion e
instituciones de educacién superior; la organizacion del Coloquio Mesoamericano en Gestién de
Riesgos y Cambio Climatico y la Semana de Ciencias de la Tierra.

Entre los principales productos generados se encuentra el Atlas de factores de riesgos en la
cuenca de Motozintla, Chiapas; el Atlas de la region del volcin Chichén, Chiapas (coeditado con la
UNAM) y la elaboraciéon de guias para estudiantes de secundaria y bachillerato en el marco del
proyecto Educacién con Responsabilidad Ambiental (ERA), coordinado por la Secretaria de
Educacion del estado de Chiapas.

A manera de conclusion sobre este item, aunque han sido sustanciales los avances en
cuanto a la perspectiva transversal con la que se ha implementado la politica ambiental en la
universidad, es necesario continuar impulsando el tema sobre todo dentro del contenido
curricular de los programas educativos, entre otras dreas de oportunidad.

2.7 Analisis de la vinculacién

La funcién de vinculacion en las IES no solo es importante sino una labor indispensable para
fortalecer el ejercicio de la docencia y los resultados de la investigacién, lo que a su vez genera
externalidades positivas en el desarrollo y bienestar de la sociedad en su conjunto. Por tanto, el
conocimiento cientifico y técnico que se genera en las aulas universitarias trasciende y adquiere
valor en el momento en que estos se aplican.

Congruente con estas ideas, la Universidad de Ciencias y Artes de Chiapas, reconoce
como un imperativo la vinculacion de su quehacer institucional con el entorno local, estatal,
nacional e internacional. Bajo esta premisa, se realizan servicios institucionales a diversas
comunidades del estado; se generan vinculos con el sector empresarial y se establecen redes de
colaboracién con instituciones de todas las regiones del pais, entre otras acciones prioritarias.

Sobresale en este contexto la firma y seguimiento de 22 convenios de colaboracién con
instituciones de educacion superior de América y Europa.

Dentro de las acciones que generan mayor valor publico y contribuyen a la formacién
integral de los estudiantes, se encuentran el servicio social comunitario, las clinicas y
laboratorios de Odontologia, Nutricién y Psicologia; el Programa PERA]J (Adopta un Amigo) y
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el Programa Infantil Chiapaneco de Inglés (PICHI) y el Programa Especial Sabatino de Inglés
para Certificacién (PESIC), entre otros.

Con relacion al servicio social comunitario, destaca el Programa Multidisciplinario de
Atencion Comunitaria a Municipios con Alto Grado de Marginacion, cuyo origen data de las primeras
brigadas en el 4rea de la salud, organizadas desde hace 18 afios y a través del cual, se moviliz6
en 2013 a 267 alumnos y 14 docentes a los municipios de Ixtapa, Copainald, Mapastepec,
cuyos habitantes fueron beneficiados con asistencia nutricional, psicolégica y odontolégica,
principalmente. Asi también destacan los cerca de 7 mil servicios al afio ofrecidos a través de las
clinicas odontolégicas y la puesta en marcha de la Unidad Mévil Dental, con la que se desarroll6
una campafia de salud en coordinacién con el DIF Chiapas, en beneficio de la poblaciéon de
escasos recursos de diversos municipios del estado.

Cuadro 6. Sintesis de las principales acciones de vinculacién
Convenios Numero Monto 2013
Con el sector productivo 14 $511,480.00
Con los gobiernos federal, estatal y municipal 29 $11,535,534.80
Proyectos con el sector productivo 18 $1,191,480.00
Proyectos con financiamiento externo 16 $11,711,343.93
Patentes 11 $0.00
Servicios
Laboratorios 17 $836,500.00
Elaboracion de proyectos 10 $16,400,000.00
Asesorias técnicas 14 $650,000.00
Estudios 6 $875,000.00
Asesorias en planes de negocios 14 $2,020,000.00
Educacién continua (cursos, diplomados, talleres, entre otros) 17 $836,500.00
Algunos otros aspectos
Red de Desarrollo Comunitario de las Artes (Aportacion de 1 $140,000.00
integrantes)
Con redes de investigacién nacional 2 $0.00
Colaboraciones con el sector privado 140 $0.00
Total de recursos 2013 $45,871,338.73

En cuanto al Programa de insercién al mercado laboral y profesional, componente
programatico que forma parte del eje estratégico Formacion integral de los estudiantes del PRDI
2012-2016, destacan los esfuerzos por facilitar a los estudiantes la formaciéon de conocimientos,
competencias y habilidades para insertarse con éxito en el mercado laboral y aportar sus ideas a
la sociedad con sentido critico y humanismo, al concluir sus estudios profesionales. Por ello, uno
de los propositos centrales de este programa es fortalecer la pericia y acumular experiencia en
los estudiantes que se traduzca en competencias de desempefio especifico, asi como actitudes
hoy en dia emergentes como la relativa a la habilidad emprendedora.

Al respecto, de acuerdo a las perspectivas del mercado laboral, cada vez son mas
requeridos los servicios de asesoria o consultoria y una buena parte de los egresados buscan
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emprender sus propios negocios, por lo que, en congruencia con estos datos que son
confirmados en los estudios de egresados y empleadores, a través del programa Genera,
Incubadora de Empresas, reconocida oficialmente por el Instituto Nacional del Emprendedor, se
han apoyado mas de 70 ideas de negocios potenciales y 20 proyectos con plan de negocios, entre
los que sobresale la ahora exitosa empresa VitroNatura, propiedad del Bidlogo Mario Alberto
Lopez Miceli, orgullosamente egresado del Instituto de Ciencias Biolégicas quien fue ganador
del Certamen de Emprendedores 2012; tercer lugar en el Premio Santander a la Innovaciéon Empresarial
y representante de México y América Latina en la Ceremonia de Entrega de los Premios Nobel
2013, en Estocolmo, Suecia.

Cabe agregar como parte de los procesos de vinculacion de esta casa de estudio, la
creaciéon de UNICACH FM, Radio universitaria, cuyo origen responde a la necesidad de contar con
un espacio para potenciar la labor comunicativa y de divulgaciéon de la ciencia, el arte y la
cultura. Este esfuerzo loable naci6 hace poco més de tres afios y se fue consolidando hasta contar
ahora con la infraestructura y la capacidad necesaria para transmitir contenidos académicos y
culturales de calidad en forma masiva.

Aunque la vinculacién ha sido exitosa, atin falta potenciar esta funcién sustantiva desde
una perspectiva institucional que permita establecer puentes entre la docencia, la investigacion y
la extensién y generar procesos de transferencia tecnoldgica, entre otros aspectos.

2.8 Anadlisis de la atencion a las recomendaciones de los CIEES y los organismos
reconocidos por el COPAES

A la par de los avances alcanzados en materia de cobertura y diversificacion de la oferta
educativa, la Universidad de Ciencias y Artes de Chiapas (UNICACH), ha invertido tiempo,
esfuerzos y recursos para asegurar la calidad mediante la evaluacion y acreditacién de los
programas educativos; incrementar constantemente el nivel de habilitacion del personal
académico; potenciar la imagen e interacciéon de la universidad en espacios comunes de
educacién superior en el &mbito nacional e internacional; y, en general, establecer medidas que
garantizan una educaciéon de calidad, con pertinencia y alto impacto econémico y social.

Del total de programas educativos evaluados, los aspectos mas observados han sido, en
primer lugar, al Modelo educativo y plan de estudios; el desempefio estudiantil, retencién y
eficiencia terminal y el perfil y actividades del personal académico. En este sentido se han
implementado diversas acciones para atender estas observaciones como se ha dado cuenta en
los apartados correspondientes dentro de este documento PIF], logrando un avance significativo
como lo muestra el cuadro Sintesis de la atencion a las recomendaciones académicas de los CIEES.

Este afio 2014, la UNICACH logré llegar al 100% de la matricula escolar inscrita en
programas educativos reconocidos por su calidad. Hoy se cuenta con 11 programas educativos
en el nivel 1 CIEES y cinco programas acreditados por organismos reconocidos por el COPAES.
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Cuadro 7. Sintesis de la atencion a las recomendaciones académicas de los CIEES
Desempeio
Normativa y Planeacion, Modelo estudiantil, Servicio de
politicas gestion y educativo y plan retencion y apoyo al
DES generales evaluacion de estudios eficiencia terminal estudiantado
fisica
Aten- | | Aten- 7 Aten- | | Aten- o Aten- | |
AL didas o | NE didas & WL didas 0| D didas & L) didas %
452 ICB 0 0 0 0 0 0 12 12 [100 | 6 6 100 0 0 0
454 FCNyA 9 5 56 | 10 9 90 16 12 75 8 4 50 10 7 70
455 FCOySA 2 2 100 | 1 1 100 3 2 67 | 5 5 100 1 1 100
456 FCHyS 2 2 100 | 3 3 100 1 1 100 | 2 2 100 2 2 100
580 FI 4 2 50 - - - 1 0 0 2 0 0 - -
582 FA - - - 1 1 100 9 9 100 | 6 6 100 5 5 100
1572 FH - - - - - - 1 1 |100]| - - - - - -
Continuacion...
Perfil y Infraestructura: . .
.. . . . . . Vinculacion con
actividades del Docencia e instalaciones, Reconocimiento
. . . . . los sectores de
personal investigacion laboratorios, social y laboral "
P . .. la sociedad
DES académico equipo y servicios
Aten- | | Aten- | | Aten- o Aten- | | Aten- | |
LD didas | didas | e didas o didas | N didas /s
452 ICB 1 1 100 0 0 0 1 1 100 | O 0 0 0 0 0
454 FCNyA 9 4 4 | 4 2 50| 9 3 33 2 1 50 5 4 80
455 FCOySA - - - 4 4 100 2 2 70 - - - 1 1 100
456 FCHyS 2 2 100 | 2 2 100 1 1 100 1 1 100 2 2 100
580 FI - - - 1 0 0 2 2 100 | - - - - - -
582 FA 8 8 100 3 3 100 7 3 4286 | - - - 1 1 100
1572 FH 1 1 100 | - - - 1 1 100 - - - - - -

Es importante sefialar que, congruentes con esta realidad, la Universidad asume su
disposicién y compromiso de evaluar a la institucion de manera integral y reconoce las
observaciones de los pares académicos como el principal insumo para formular programas de
accion tendientes a fortalecer las condiciones para asegurar la calidad.

Bajo este esfuerzo, en 2013 se logré cumplir con todos los requisitos para refrendar la
acreditacion de la licenciatura en Biologia y se trabaja arduamente para re-acreditar los
programas de Historia y Nutriologia.

Las recomendaciones de los organismos acreditadores reconocidos por el COPAES, han
sido atendidas casi en su totalidad.
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Cuadro 8. Sintesis del analisis de la atencion a las recomendaciones académicas de los COPAES.
Servicios
Personal Métodos e institucionales Infrfn estn}ctura Y
. . equipamiento de
académico ’ instrumentos para el
. Curriculum . . Alumnos apoyo al
adscrito al para evaluar el aprendizaje de
o . desarrollo del
DES programa aprendizaje los estudiantes
fisica programa
Aten- | | Aten- | | Aten- | | Aten- | Aten- | | Aten- | |
No | didas | " | NO | didas | 7 | N° | didas | * | NO | didas | 7 | N° | didas | * | N° | didas | *°
452 1CB 40 40 100 | 12 12 100 | 20 20 100 | 24 21 875 28 28 100 | 33 32 97
454 FCNyA 6 5 83 | 4 4 100 | - - - 3 3 100 | 2 2 100 | 2 2 100
455 FCOySA 95 | 23 23 | 100 | 2 1 50 | 3 2 66 | 16 12 75 | 21 18 86
456 FCHyS 60 | 0 0 0 1 1 100 | 1 1 100 | 6 5 83 | 11 8 73
1572 FH 14 12 86 | 10 6 60 | 0 0 0 0 0 0 | 11 8 73 5 3 60
Continuacién...
Lineas y
. actlv%dad.e‘s de 0 1\'Iorr'nat1va Conduccién Proceso de Gestion
investigacion, en . oz institucional que At oz e .
Vinculacién o académico- planeacion y administrativa y
su caso, para la regule la operacion g . o ] S
DES q 6 administrativa evaluacién financiamiento
imparticién del del programa
programa
Aten- | | Aten- | | Aten- 2 Aten- | | Aten- . Aten- | |
No | didas | " | NO | didas | | N° | didas | * | N | didas | ¥ | N° | didas| " | N° | didas| *°
452 ICB 36 36 100 | 28 26 1929 12 12 100 11 11 100 | 11 11 100 12 11 | 917
454 FCNyA 3 1 3| 5 5 100 1 1 100 - - - - - 1 1 100
455 FCOySA - - - 9 9 100 1 1 100 - - - - - 4 1 25
456 FCHyS 6 5 83 | 2 2 100 0 0 0 1 1 100 0 0 2 1 50
1572 FH 4 2 50 | 4 4 100 2 1 50 0 0 0 1 100 0 0 0

De igual forma, se espera sumar a la lista de evaluacién externa por CIEES, los programas
educativos de las licenciaturas en Jazz y Musica Popular; Ciencias de la Tierra; Biologia Marina
y Manejo Integral de Cuencas; e Ingenieria en Geomatica; asi como la acreditacién por COPAES
de los programas de Mdsica; Gestion y Promocién de las Artes; Artes Visuales; Ingenieria
Ambiental e Ingenieria Topogréfica e Hidrologia, ademas de la segunda evaluacion por ciees de
los programas de Historia y Nutriologia para conservar su acreditacion.

Este notable compromiso con la calidad obliga a continuar de manera prioritaria, la
revision y actualizacion del curriculo académico en términos de su pertinencia y relevancia; asi
como a incrementar la cantidad de equipamiento, infraestructura y personal docente habilitado.

2.9 Analisis de los resultados de los Examenes Generales para el Egreso de la Licenciatura
(EGEL-CENEVAL)

De acuerdo con el Modelo Educativo de la UNICACH, el EGEL del Centro Nacional de Evaluacién
para la Educaciéon Superior (CENEVAL), es una de las opciones de titulaciéon. Aunque hasta el
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momento, son solo cinco los programas educativos de cuya matricula los alumnos han optado
por presentar este examen como opcién de titulacién, la promociéon del EGEL ha crecido
considerablemente a nivel institucional. En 2010, fueron 220 los alumnos que presentaron
examen general, mientras que en 2013 fueron 250. Cabe sefialar que 2012 fue el afio en el que se
ha presentado el mayor niimero de estudiantes a presentar esta prueba.

Los primeros programas en contar con esta opcion fueron la Licenciatura en Psicologia y
la Licenciatura en Cirujano Dentista, quienes desde el afio 2000 cuentan con esta opciéon. Fue
hasta 2010 que se impulsé el EGEL en la Licenciatura en Biologia y la Licenciatura en Nutricién.
Finalmente, en 2013 se agreg6 la Licenciatura en Gastronomia.

Grafico 6.  Resultados anuales del EGEL por programa educativo, 2010-2013
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TDSS: Testimonio de desempefio sobresaliente; TDS: Testimonio de desempefio satisfactorio; ST: Sin testimonio.

No obstante, en términos de desempefio, los resultados muestran un bajo namero de
estudiantes que han logrado un testimonio de desempefo sobresaliente y un gran ntimero de
alumnos sin testimonio. Ello sugiere la necesidad de fortalecer la formacién integral de los
estudiantes y generar cursos de preparacion para mejorar los puntajes alcanzado por cada
estudiante.

Cuadro 9. Sintesis del Indicador de Desempeiio Académico por Programa de Licenciatura (IDAP) 2013
R T Presentan EGEL TDSS* TDS* ST*
No. % No. % No. % No. %

Licenciatura en Psicologia 65 100 0 0 21 32% 44 68%
Licenciatura en Cirujano Dentista 92 100 4 4% 33 36% 55 60%
Licenciatura en Biologia 71 100 6 8% 45 63% 20 28%
Licenciatura en Nutricién 17 100 0 0 3 18% 14 82%
Licenciatura en Gastronomia 5 100 0 0 3 60% 2 40%

Total 250 100 10 4% 105 42% 135 54%

* TDSS=Testimonio de desempefio sobresaliente, TDS=Testimonio de desempefio satisfactorio y ST=Sin testimonio.
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Aunque la calidad de estos programas educativos se ha consolidado gradualmente, los
resultados también sugieren la necesidad de revisar el contenido del curriculo de manera
integral.

Los resultados en 2013 del IDAP, demuestran también que sélo las licenciaturas en
Biologia y Gastronomia alcanzaron el Estandar 2 de rendimiento académico (1<IDAP<1.8) en
2013, razén por la cual adn no se alcanza el nivel de desempefio necesario para ingresar estos
programas al Padrén de Programas de Alto Rendimiento Académico, lo que obliga como un
imperativo a establecer un diagnoéstico profundo del tema del cual emerjan las estrategias
integrales a nivel institucional que contribuyan a que las DES mejoren el nivel de rendimiento y
el contenido curricular de su oferta educativa.

2.10 Analisis de la capacidad académica

El compromiso con la calidad va mas alla del cumplimiento de estdndares minimos establecidos
por los organismos institucionales reconocidos. Implica la suma de esfuerzos de toda la
comunidad universitaria para asegurar el continuo mejoramiento de los principales atributos de
la docencia, la investigacién y la extension universitaria. Entre los principales aspectos de estos
atributos se distingue el esfuerzo por incrementar el nimero de profesores de tiempo completo
y aumentar los niveles de habilitacién con los mejores perfiles para garantizar una formacién
integral de los estudiantes, acorde a las necesidades y expectativas de la sociedad.

Al respecto, se ha logrado duplicar el nimero de PTC, al pasar de 59 en 2002 a 161 PTC
actualmente; es decir, un crecimiento real de 173%, aunque en términos proporcionales, la
variacion sélo fue de 5 puntos porcentuales, lo que indica que actualmente sélo 2 de cada 10
docentes tienen la categoria de PTC.

En cuanto al porcentaje de PTC con posgrado, éste casi se duplicé en el mismo periodo,
ubicando a la UNICACH por arriba de la media nacional (90.35%). Del total de PTC con posgrado,
93.3% cuenta con posgrado en el drea disciplinar de la DES; sin embargo, al valorar el avance de
PTC con doctorado en el drea disciplinar, mientras en 2002, todos los PTC con doctorado se
habian formado en el drea disciplinar, en 2014 s6lo 64% de los PTC con doctorado cumplen con

este criterio y se la relacién se toma con respecto al total de PTC este indicador sélo alcanza el
42.6%.

De igual forma, el niimero de profesores con perfil deseable pas6 de 8 a 81 PTC, aunque
en términos proporcionales, actualmente 1 de cada 2 PTC cuenta con dicho perfil deseable. Asi
también, el nimero de PTC adscritos al SNI, pas6 de 3 a 33 PTC, lo que indica que s6lo 1 de cada 5
PTC es SNI en esta casa de estudios

En el caso de los cuerpos académicos, de contar con 10 CAEF en 2002, actualmente son 16
los cuerpos académicos, de los cuales, 4 estdn consolidados, 6 estan en consolidacion y 6 en
formacion.
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Cuadro 10. Sintesis de indicadores de capacidad académica

Indicador 2002 Marzo 2014 Var. 2002-2014 Media nac.
No. % No. % No. % Dic. 2013
PTC total 59 15 161 20 102 5 No aplica
PTC con posgrado 27 | 4576 | 149 92.55 122 47 90.35
PTC con posgrado disciplinar 20 [33.90 | 139 86.34 119 52 -
PTC con doctorado 3 5.08 80 49.69 77 45 43.41
PTC con doctorado disciplinar 3 5 67 41.61 64 37 -
PTC con perfil 8 13.56 81 50.31 73 37 53.99
PTC con SNI 3 5 33 20.50 30 15 19.13
CAC 0 0 4 25 4 25 25.99
CAEC 0 0 6 37.50 6 38 32.81
CAEF 10 100 6 37.50 -4 -63 41.2

De esta informacion se infiere que aunque ha habido avances notables, atin se manifiesta
como imperativa la necesidad de atender a una politica orientada al fortalecimiento del docente
como investigador/creador, el mejoramiento del perfil docente, a la integraciéon 6ptima de la
capacidad y competitividad académica y, aunque la UNICACH no sea una Universidad Publica
Estatal (UPE), se requiere el incremento sustantivo de las plazas de PTC.

211 Analisis de la competitividad académica

Durante el periodo 2002-2014, la evolucién de los programas educativos de buena calidad en el
nivel de licenciatura ha mejorado significativamente, al pasar de 14% de programas educativos
en el nivel 1 CIEES al 100% en 2014, lo que implicé un avance de 86 puntos porcentuales.

De esta manera, la UNICACH logré alcanzar en 2014 el 100% de la matricula atendida en
programas educativos reconocidos por su buena calidad. Este logro significativo requirié poner
atenciéon especial en las recomendaciones emitidas por los organismos evaluadores y
acreditadores asi como anticiparse en los procesos de evaluacién de programas educativos en
cuanto estos tengan su primera generacion de egresados y en los procesos de re-acreditacion
para aquellos que estan acreditados.

En congruencia con estos esfuerzos y con el firme propésito de consolidar la calidad de
toda la oferta educativa de esta casa de estudio, resulta fundamental abordar el hecho de que
actualmente, sélo 26% de los programas educativos son evaluables, esto es, en éste y los
proximos afios se iran sumando nuevos programas educativos a los procesos de evaluaciéon y
posterior acreditacién, por lo que en este sentido, ya se preparan estrategias y politicas
institucionales para el aseguramiento de la calidad.

Cabe sefialar que como parte de este proceso de mejora, se impulsé una estrategia
integral de reorganizaciéon de toda la oferta educativa para ordenarla de acuerdo a campos
especificos de conocimiento.
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Cuadro11. Sintesis del analisis de la competitividad académica de licenciatura

Variacion Media

Indicador 2003 Marzo 2014 2003-2014 Nac.

No. % No. % No. % Dic 13
PE evaluables de TSU y Lic. 7 25 11 26 4 NA NA
PE nivel 1 CIEES 1 14 11 100 10 86 70.58
PE acreditados 1 14 5 45 4 31 52.01
PE de calidad (CIEES y/o COPAES) 2 29 11 100 9 71 78.59
Matricula en PE evaluables de TSU y Lic. 1,341 63 3,936 55 2,595 NA NA
Matricula en PE nivel 1 CIEES 287 21 3,936 100 3,649 79 82.52
Matricula en PE acreditados 226 17 2,598 66 2,372 49 66.77
Matricula en PE de calidad (CIEES y/o COPAES) 513 38 3,936 100 3,423 62 89.87
Estudiantes egresados 305 NA 1,110 NA 805 NA NA
Estudiantes que presentaron EGEL 51 17 250 23 199 NA NA
Estudiantes con resultado satisfactorio (TDS) 23 45 105 42 82 -3 NA
Estudiantes con resultado sobresaliente (TDSS) 2 4 10 4 8 0 NA
Estudiantes con resultado (TDS + TDSS) 25 49 115 46 90 -3 NA

En cuanto al tema de los exdmenes generales, vinculado con la calidad de la oferta
educativa, es importante reiterar que como se sefnal6 en el apartado 2.9, aunque han existido
avances en la implementacién del EGEL, en términos de desempefio, los resultados muestran un
bajo nimero de estudiantes que han logrado un testimonio de desempefio sobresaliente y un
gran ndmero de alumnos sin testimonio. Ello sugiere la necesidad de fortalecer la formacién
integral de los estudiantes y generar cursos de preparacion para mejorar los puntajes alcanzados
por cada estudiante.

Cuadro 12.  Sintesis del analisis de la competitividad académica de posgrado

q 200 2013

Indicador No. ° % No. %
PE de posgrado total 8 29 14 33
PE en el PNPC (PNP y PFC) 2 25 4 29
PE en el PNP
PE en el PFC 2 25 4 29
Matricula en PE de posgrado total 125 3 233 3
Matricula en PE en el PNPC (PNP y PFC) 42 34 77 33
Matricula en PE en el PNP
Matricula en PE en el PFC 42 34 77 33

Respecto al posgrado, éste actualmente representa 34% de toda la oferta educativa. En
numero absolutos, esta oferta estd integrada por 14 PE, de los cuales, Gnicamente 4 estan
inscritos en el PNPC. Aunque de 2009 a 2013 la oferta de programas crecié porcentualmente
respecto a la oferta total, es necesario fortalecer de manera integral tanto la gestiéon como el
contenido curricular de los programas de posgrado a fin de facilitar su acceso al PNPC, centrando
la atencién en las principales problematicas y obstaculos para el mejoramiento del posgrado,
como el fortalecimiento de los ntcleos basicos de PTC y la transformacién institucional de la
politica de posgrado, entre otras cosas.

A manera de conclusiéon sobre este apartado, aunque existen avances positivos es
importante continuar con los esfuerzos orientados hacia la regionalizacién universitaria, la
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consolidacién de toda la oferta educativa de calidad tanto, el fortalecimiento de la
infraestructura fisica y tecnoldgica acorde al modelo educativo, el aseguramiento del modelo
educativo con énfasis en la innovacién y la consolidacién de los procesos de acompafiamiento
del estudiante, entre otras cosas.

2.12 Anadlisis de la relacién entre capacidad y competitividad académicas

Al observar desde el nivel institucional los componentes de la capacidad y competitividad
académica e identificar los avances y retos que comparten las DES en su quehacer institucional,
se pueden identificar suficientes elementos y correlaciones para explicar los principales
problemas y abordar estrategias mucho mas efectivas para vencer los retos que a su paso se van
complejizando.

Grafico 7.  Relacion entre indicadores de capacidad
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Aunque es evidente el crecimiento de PTC con posgrado en el area disciplinar, al pasar de
33.9% en 2002 a 86.4% en 2014, el indicador de PTC con doctorado atn sigue estando muy bajo
(41.6%). Esto guarda una relacién intrinseca con el niimero de PTC con reconocimiento SNI el cual
solo llega a 20.5%, lo que a su vez impacta en bajo namero de cuerpos académicos consolidados
(s6lo 1 de cada 4 ca estéd consolidado), a pesar del tiempo que llevan creados. (Ver grafico 8)

Ahora bien, estos avances y retos identificados en materia de capacidad, guardan una
relacion directa con la competitividad académica. Entre las principales areas débiles existentes
en todas las DES, se encuentra el déficit de PTC habilitados con grado preferente de doctorado en
su drea disciplinar, con reconocimiento de perfil deseable y adscritos al SNI, incide a su vez en la
falta de ntcleos basicos consistentes y, sumado a la falta de trabajo colaborativo, obstaculiza la
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creacion y consolidacion de cuerpos académicos en los que se cultiven lineas de generaciéon y
aplicacion del conocimiento (LGAC) consistentes con la oferta de posgrado y a la que se pueda
vincular la oferta de pregrado.

Por consiguiente, ello implica la necesidad de impulsar las politicas de fortalecimiento
del investigador creador, articulacion de las LGAC y fortalecimiento de la investigacion
colaborativa a través de las cuales se guien estrategias y acciones institucionales que contribuyan
con las des a reducir las brechas existentes y consolidar la calidad de la oferta educativa.

Grafico8.  Relacion entre indicadores de competitividad
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2.13 Analisis de brechas de capacidad y competitividad académicas

La dindmica de crecimiento de la oferta educativa de la UNICACH durante los ultimos afios, ha
generado importantes logros pero también ha impuesto retos trascendentales, sobre todo a la
hora de garantizar la misma calidad educativa en todos los campi y programas educativos. En
materia de capacidad, la principal brecha se da en cuanto al déficit de PTC, el namero de PTC
adscritos al SNI'y el ntimero de cuerpos académicos.

En términos de competitividad académica el reto sustantivo es fortalecer la oferta
educativa a partir de la nueva organizacién académica. En especial, para el caso de la oferta de
la Escuela de Ciencias Administrativas se requerirdn generar las condiciones necesarias para
lograr la evaluacion y acreditaciéon de los PE en los proximos afios, una vez que egrese la
primera generacion de sus programas educativos. Para ello, se buscara fortalecer la capacidad
académica, el disefio y redisefio del curriculo académico, la infraestructura y equipamiento,
entre otras acciones sustantivas.
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Grafico9.  Brechas de capacidad por DEs
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2.14 Analisis de la atencién y formacion integral del estudiante

La UNICACH contribuye con los instrumentos que le son propios a garantizar la formacion
integral de ciudadanos profesionales, capaces de insertarse con éxito no sélo en el mercado
laboral, sino también para aportar a la sociedad a la cual se debe, conocimientos y valores de
convivencia democrética. Por esa razén, se ha puesto énfasis al aseguramiento de las
condiciones institucionales necesarias para mejorar el desempefio de los estudiantes desde su
ingreso hasta su egreso y titulacién; esperando con ello contribuir a la disminucién de los
contrastes sociales y la desigualdad en el acceso a la educaciéon superior.

En este sentido, se promueven acciones en componentes sustantivos como la orientacion
tutorial, los estimulos a la titulacién, el programa de becas, la movilidad estudiantil, el
aprovechamiento del talento estudiantil, a través de la vinculacién Universidad-Empresa, la
cultura, la activacion fisica y la formacién civica, todas ellas en congruencia con las politicas y
programas institucionales correspondientes al eje estratégico Formacion integral del estudiante, del
Plan Rector de Desarrollo Institucional (PRDI) 2012-2016.

En el marco del sistema de acompafiamiento y tutorias del estudiante, la prioridad ha
sido garantizar la facil adaptaciéon, ambientacién inicial y permanencia de los alumnos hasta su
egreso profesional y titulaciéon correspondiente. De esta manera, se fortaleci6 el Seminario de
Induccion Universitaria, que en 2013 incorporé a 1,470 alumnos de nuevo ingreso y se impulsé la
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accion tutorial, a través de la implementacion de un plan de trabajo en cada unidad académica y
la incursion formal de la Modalidad de Tutoria entre Iguales, asi como la integracion de la Red
Institucional de Apoyo Tutorial. Con estas acciones se busca garantizar el acompafiamiento y
asesoria continua a los estudiantes, a fin de contribuir a su formacién integral a lo largo de su
trayectoria escolar, apoyando la bisqueda conjunta —docente-alumno—, de soluciones a los
diversos problemas que se presentan en la accion tutorial.

Respecto al sistema institucional de becas, se ha procurado ampliar sus beneficios,
priorizando el apoyo a los estudiantes en situacion de desventaja econémica o vulnerabilidad.
Durante los altimos seis afios se ha triplicado el nimero de alumnos beneficiados con una beca,
al pasar de 1,574 alumnos beneficiados en 2007 a 4,009 estudiantes destacados o en situaciéon de
desventaja econémica o vulnerabilidad en 2013, lo que representa un crecimiento real de 155% y
una cobertura de 54% de la matricula escolar. Destacan los programas PRONABES; Becas
alimenticias; Fundacién Educaciéon Superior-Empresa (FESE); Servicio Estatal de Empleo; PERA]
Adopta un Amigo y UNETE-PERAJ; y Movilidad estudiantil.

Cabe enfatizar que a través del Programa de Becas Alimenticias, se logré incrementar 50%
la cobertura, al pasar de 100 a 150 alumnos beneficiados con la provisién de alimentos con alto
valor nutrimental en la cafeteria universitaria a cargo de la Facultad de Ciencias de la Nutricién
y Alimentos; asi como el programa de exencién de cuotas de inscripcion, cuya implementaciéon
sin precedente, permitié beneficiar a 2,032 estudiantes en 2013, evitando con ello la deserciéon
escolar y facilitando el buen desempefio de aquellos alumnos que por su situaciéon de desventaja
econdmica o vulnerabilidad, se ven obligados a truncar sus estudios y con ello limitar su metas
de superacion personal.

En cuanto a las becas para la movilidad estudiantil, de 2008 a 2013, mas de 30 alumnos
cursaron estudios semestrales en diversas universidades del mundo, entre las que destacan la
Universidad de Uruguay, la Universidad de Chile, la Universidad de Maiménides, Argentina; la
Universidad de Artes de Amsterdam, Holanda y las Universidades de Murcia, Salamanca y
Politécnica de Valencia, Espafia. De igual forma, en 2013 cuatro alumnos de Colombia y Brasil
cursaron un semestre en nuestra casa de estudio y 80 docentes unicachenses desarrollaron
estancias académicas y presentaciones de proyectos de investigacién en diversos paises.

Otro rubro importante que forma parte de los apoyos a la formacion integral de los
estudiantes de acuerdo con el PRD], ha sido la incorporacién de una segunda lengua como parte
del curriculo académico. En este sentido, fortalecimos el proceso de aprendizaje tanto de
idiomas extranjeros como el alemén, chino mandarin, japonés, italiano, francés e inglés, y los
idiomas originarios tsotsil y zoque, en el Centro de Lenguas (CELE-UNICACH). La solidez de esta
oferta académica de idiomas, ha permitido que, en su version institucional, el CELE-UNICACH
sea por tercer afio consecutivo, sede de la aplicacion del Examen de Inglés como Lengua Extranjera,
mejor conocido como TOEFL, mediante convenio de colaboracién firmado con The International
Institute of Education.
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También destaca como apoyo a la formacién del estudiante, la disposicion de material
documental para realizar las actividades académicas diarias. A través del Centro Universitario
de Informacién y Documentacién (CUID), abierto al ptablico en 2013, se ampliaron los acervos de
consulta a mas de 26 mil libros, obras de arte y colecciones digitalizadas y se inicié6 una nueva
etapa de servicio, a través del cual, se cuenta con cubiculos de estudio individual y grupal, area
para lectura informal, registro automatizado de préstamos de libros en cada una de las salas,
renovacion via Internet de los préstamos a domicilio, y se puso a disposicion de los usuarios,
ademas del servicio de impresion, los de fotocopiado a color, digitalizacién y papeleria. En
suma, durante 2013 fueron atendidos 119,242 usuarios y se fortaleci6 el equipamiento
tecnolégico del CUID con la adquisicién de 100 equipos para satisfacer la demanda en las siete
salas de nueva creacion.

En cuanto al fortalecimiento de las actividades artisticas, culturales y deportivas,
promovidas como parte de la formacion integral de los estudiantes, en 2013 se atendieron 3,685
alumnos con un equipo de 20 entrenadores en disciplinas deportivas como atletismo,
basquetbol, buceo, dao yin, escalada, futbol de sala, futbol soccer, judo, karate do, natacion, tae
kwon do, triatlon, voleibol y futbol americano, entre otras. Destaca la obtencién de las medallas
de oro y bronce en el Torneo Abierto Panamericano de Tae Kwon Do 2013, celebrado en la
ciudad de Querétaro, Querétaro, gracias a la destacada labor de las alumnas Indira Aceituno de
la Rosa de la Facultad de Ciencias de la Nutricién y Alimentos y Astrid Hernandez Sanchez de
la Licenciatura en Ciencias de la Tierra, respectivamente.

También destaca en materia deportiva las actividades detonadas a raiz de la construccién
de la alberca semi-olimpica y el muro de rapel. La alberca atiende una afieja demanda de la
comunidad universitaria que requeria un espacio digno para el aprendizaje y practica de la
natacion y buceo, principalmente para los alumnos de Biologia, Biologia Marina, Ciencias de la
Tierra y Arqueologia, quienes ahora fortalecen su formacién académica con el desarrollo de
habilidades acuaticas. En cuanto al muro de escalada, éste provee un espacio para contribuir con
el acondicionamiento fisico de los estudiantes con las medidas de seguridad necesarias para la
préactica de este deporte.

Respecto al ambito cultural, la UNICACH y el Consejo Estatal para las Culturas y las Artes
(CONECULTA), conjuntaron capacidades para fortalecer la difusién, promocién y preservacion de
la cultura y las artes en Chiapas. En este orden, la Facultad de Artes fue beneficiada con el
equipamiento de la orquesta de jazz y musica popular y se prevé la ediciéon conjunta del Gran
Libro de Gastronomia Chiapaneca, que estard sustentado en un minucioso trabajo de
investigacion por parte de ambas instituciones, entre otras cosas.

Conscientes de la naturaleza pluriétnica y cultural del estado de Chiapas, la UNICACH
continua impulsando el Programa de Apoyo Académico a Estudiantes Indigenas, a través del
cual, en 2013 se benefici6 a 460 estudiantes de pueblos originarios, con quienes se desarrollaron
diversas iniciativas de formacion y tutoria como el II Encuentro Intercultural de Estudiantes
Universitarios PAAEI, celebrado en Nueva Palestina, Ocosingo.
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En cuanto al Programa de insercion al mercado laboral y profesional, componente
programatico que forma parte del eje estratégico Formacidn integral de los estudiantes, de acuerdo
al Plan Rector de Desarrollo Institucional; destacan los esfuerzos por facilitar a los estudiantes la
formacién de conocimientos, competencias y habilidades para insertarse con éxito en el mercado
laboral y aportar sus ideas a la sociedad con sentido critico y humanismo, al concluir sus
estudios profesionales. Por ello, uno de los propdsitos centrales de este programa es fortalecer la
pericia y acumular experiencia en los estudiantes que se traduzca en competencias de
desempefio especifico, asi como actitudes hoy en dia emergentes como la relativa a la habilidad
emprendedora.

A través del programa Impulsa se logré que empresas contrataran a 105 jovenes
egresados de la UNICACH. Se ampli6 la cobertura de la bolsa de trabajo al incrementar 60% el
namero de empresas registradas respecto al afio anterior, por lo que a la fecha son 202 empresas
registradas que promocionan sus ofertas laborales a través de la bolsa de trabajo unicachense.

Gracias a esta vinculacién, la UNICACH ofreci6 845 vacantes de trabajo en el transcurso de
2013 a través de su enlace con Online Career Center, asi como alrededor de 700 vacantes mas en la
propia pagina web de Impulsa. Esta informacién se compartié también a través de redes sociales
como Twitter y Facebook, en las cuales se cuenta con més de 3,500 seguidores.

Para fortalecer y motivar el desarrollo del talento emprendedor de los estudiantes, a
través de la incubadora de empresas Genera, reconocida oficialmente por el Instituto Nacional
del Emprendedor, se han apoyado mas de 70 ideas de negocios potenciales y 20 proyectos con
plan de negocios.

Con relacién al talento emprendedor, es importante destacar la participacion del Biélogo
Mario Alberto Lopez Miceli, orgullosamente egresado de esta casa de estudio, ganador del
Certamen de Emprendedores 2012 y tercer lugar en el Premio Santander a la Innovacién
Empresarial, quien gracias a su empresa VitroNatura, incubada en Genera, representé a México y
América Latina en la Ceremonia de Entrega de los Premios Nobel 2013, realizada en diciembre en
Estocolmo, Suecia.

No obstante estos avances, la universidad continua impulsando acciones integrales para
coadyuvar con las DES a mejorar los indices de egreso y titulacién, disminuir las tasas de
desercién sobre todo en los primeros semestres y garantizar las condiciones necesarias para
lograr un exitosa insercion de los jovenes en el mercado laboral al concluir sus estudios
universitarios, sobre todo, en las sedes regionales.
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2.15 Analisis del cumplimiento de las metas compromiso 2013-2014

Cuadro 13. Sintesis del analisis del cumplimiento de las metas compromiso de capacidad académica

Indicador Meta2013 | Alcanzado2013 | Meta 2014 m‘:;’zao‘;;el .

No. % No. % No. % No. %
PTC con especialidad 9 5.36 4 2.38 16 9.94 5 3.11
PTC con maestria 62 36.90 71 42.26 70 43.48 64 39.75
PTC con doctorado 82 48.81 73 43.45 98 60.87 80 49.69
PTC con posgrado disciplinar 141 83.93 83 49.40 159 98.76 116 72.05
PTC con doctorado disciplinar 82 48.81 62 36.90 92 57.14 64 39.75
PTC con perfil deseable 87 51.79 82 48.81 98 60.87 81 50.31
PTC con S.N.I. 0 S.N.C. (creadores de arte) 38 22.62 33 19.64 48 29.81 31 19.25
PTC con tutorias 161 95.83 126 75.00 150 93.17 39 24.22
PTC, PMT y PA capacitados al menos 40 hrs./afio 461 784 317 44 372 60.98 166 33.13

CA consolidados 4 27 4 27 8 53 4 25

CA en consolidacién 7 47 7 47 6 40 6 38

CA en formacién 3 20 4 27 1 7 6 38

Cuadro 14. Sintesis del analisis del cumplimiento de las metas compromiso de competitividad académica
Alcanzado Avance
Indicador Meta 2013 2013 Meta2014 | harzo 2014
No. % No. % No. % No. %
PE con estudios de factibilidad 17 89.47 41 215.79 19 65.52 36 124.14
PE curriculo flexible 19 100 34 178.95 19 65.52 33 113.79
PE enfoque centrado en estudiante o aprendizaje 14 73.68 34 178.95 13 44.83 33 113.79
PE que se actualizan con estudio de egresados 12 63.16 5 26.32 16 55.17 0 0.00
PE actualizan con estudio de empleadores 11 57.89 21 110.53 15 51.72 22 75.86
PE con servicio social en plan de estudios 11 57.89 21 110.53 14 48.28 22 75.86
PE con précticas profesionales en plan de estudios 12 63.16 17 89.47 19 65.52 19 65.52
PE basados en competencias 4 21.05 0 21.05 5 17.24 0 0.00
PE con nivel 1 de los CIEES 4 21.05 0 21.05 2 6.90 0 0.00
PE acreditados por COPAES 5 26.32 11 100 5 45.45 11 100
PE de calidad 0 0 3978 100 0 0 3936 100
Matricula en PE de calidad 2 10.53 0 0 2 6.90 0 0
PE en el IDAP 1 de CENEVAL 0 0 0 0 0 0 0 0
PE en el IDAP 2 de CENEVAL 17 89.47 41 215.79 19 65.52 36 124.14
Posgrados que se actualizaran 4 30.77 0 0 2 14.29 0 0
Posgrados que se evaluardn por CIEES 3 23.08 0 0 1 7.14 0 0
Posgrados reconocidos por el PNPC 5 38.46 4 30.77 6 42.86 4 28.57
Posgrados que ingresaran al PFC 1 7.69 4 30.77 3 21.43 4 28.57
Posgrados que ingresaran al PNP 2 15.38 0 0 2 14.29 0 0.
Matricula en posgrados de calidad 102 4454 77 33 107 46.32 90 35
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Continuacion...

Indicador

Explicar las causas de las diferencias

Posgrados que se actualizaran

PE Alcanzados: 1. Mtria. En Materiales y Sistemas Energéticos Renovables, 2.
Mtria. En Historia, 3. Mtria. En Ciencias Sociales y Humanisticas, y 4. Drado. En
Ciencias Sociales y Humanisticas.

Posgrados que se evaluaran por CIEES

Posgrados reconocidos por el PNPC

PE Alcanzados: 1. Mtria. En Materiales y Sistemas Energéticos Renovables, 2.
Mtria. En Historia, 3. Mtria. En Ciencias Sociales y Humanisticas, y 4. Drado. En
Ciencias Sociales y Humanisticas.

Posgrados que ingresaran al PFC

PE Alcanzados 1. Mtria. En Materiales y Sistemas Energéticos Renovables, 2.
Mtria. En Historia, 3. Mtria. En Ciencias Sociales y Humanisticas, y 4. Drado. En
Ciencias Sociales y Humanisticas.

Posgrados que ingresaran al PNP

Matricula en posgrados de calidad

PE Alcanzados: 1. Mtria. En Materiales y Sistemas Energéticos Renovables, 2.
Mtria. En Historia, 3. Mtria. En Ciencias Sociales y Humanisticas, y 4. Drado. En
Ciencias Sociales y Humanisticas.

Cuadro 15. Sintesis del analisis del cumplimiento de las metas compromiso de las tasas de eficiencia

Indicador Meta 2013 Alcanzado 2013 Meta 2014 Avance marzo 2014
M1 M2 % M1 M2 % M1 M2 % M1 M2 %
Tasa egreso (cohorte) N/ N/
TSUy PA N/A | N/A | N/A | ) W N/A | N/A | N/A | N/A | N/A | N/A | N/A
Tasa titulacién (cohorte) N/ N/
A A A A A A A A A A
TSU y PA N/ N/ N/ )R N/ N/ N/ N/ N/ N/
Tasa egreso (cohorte) 774 666 | 8605 | 1709 | 1063 | 62 848 715 | 8432 | 1847 | 1257 | 68.06
licenciatura
Tasa titulacién (cohorte) 677 486 | 7129 | 1063 | 480 45 727 517 | 7111 | 1257 430 | 3421
licenciatura
Tasa de graduacion de 80 48 60 75 | 38 | 5067 | 147 118 | 80.27 0 0 0.00
posgrados
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2.16 Sintesis de la autoevaluacion académica institucional (fortalezas y problemas)

Derivado de los diversos analisis realizados de acuerdo a los criterios de énfasis y relevancia de la Guia PIFI 2014-2015, a continuacién
se describe las sintesis de fortalezas y problemas identificados. Cabe agregar que para efectos de facilitar la lectura, en el cuadro
sintesis s6lo se marca con la literal x el grado de importancia de la fortaleza o reto en una escala de 1 al 10 y posteriormente se
describe cada una.

Cuadro 16.  Sintesis de las principales fortalezas en orden de importancia
Impor- | Pertinen- PE de Inr}?va- Coo.[’;era- Educacién Vl,n cula- Atencion EGEL Capacidad Con_lpeﬁﬁ _Formacién Otras
tancia cia de PE posgrado con con ambiental cion con recomendac. (IDAP) | académica -v1dac! mtegre-ll del fortalezas*
educativa | académica el entorno | CIEES/COPAES académica | estudiante
1. X X
2. X X
3. X X X
4. X X
5. X
6.
7.
8. X X
9.
10.
* Se considera la disposicion de una nueva estructura de organizacion académica que contribuira a la reduccion de las brechas de calidad entre DES.
Cuadro 17. Sintesis de los principales retos en orden de importancia
Impor- | Pertinen- PE de Inr'u))va- Coo.l?era- Educacién Vm cula- Atencion EGEL Capacidad Con}petiti— 'Formacién Otros
tancia cia de PE posgrado con aon ambiental | 7" fesoHIES (IDAP) | académica 2GR Rl retos**
educativa | académica el entorno | CIEES/COPAES académica estudiante
1.
2.
3. X X
4.
5. X X X
6. X X
7.
8. X X
9. X X
10. X
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La pertinencia es una fortaleza en cuanto se procura la identificacién y uso de evidencias
generadas por los diversos estudios que realiza la universidad; sin embargo, es un reto el
usar de manera sistematica la informacién de los estudios de egresados y empleadores, asi
como evaluar la pertinencia y factibilidad de los programas existentes y de las nuevas
propuestas por emprender, para lo cual se construye un Sistema de Seguimiento y
Evaluacién para facilitar el monitoreo y la evaluacion con base en indicadores estratégicos y
de gestion.

Los PE de posgrado son una fortaleza menor en tanto que existen retos cardinales que
superar para fortalecer la calidad. Aunque hay avances fundamentales como la incorporaciéon
de la co-titulacién y la incorporacion de PE al PNPC, entre los principales retos se encuentran
el integrar claustros docentes o ntcleos académicos; organizar mejores procesos de gestion
académica y administrativa; impulsar PE con orientacién profesional, reconocidos por el
CONACYT; ampliar el nimero de becas para movilidad, trabajo de campo y manutencién;
seguimiento y evaluacién permanente a los programas de posgrado; ampliacién de las
fuentes de financiamiento para el apoyo a la investigacion.

La innovacién educativa, es una fortaleza menor y un reto de mediana complejidad. Aunque
existen procesos definidos para revisar y actualizar el curriculo académico con base en los
criterios de pertinencia y relevancia plasmados en el modelo educativo y la legislacion
universitaria; se requiere profundizar en la aplicacién de estrategias innovadoras para
garantizar la formacién integral de los estudiantes.

La cooperacién académica es una fortaleza gracias a los avances logrados en materia de redes
de colaboracién académica, movilidad estudiantil y académica, co-titulacién del posgrado,
seguimiento a los 22 convenios de colaboracién con IES de América y Europa, ingreso y
participacion al ECOES, CUMex y UDUAL; no obstante es un reto de mediana complejidad el
hecho de consolidar la internacionalizacién universitaria en todas sus DES, mediante politicas
y acciones que vinculen integralmente la docencia, la investigacién y creaciéon colaborativa, el
posgrado conjunto y la extensién universitaria.

El impulso a la educacion ambiental, es una fortaleza en cuanto que se ha logrado integral las
acciones en este rubro a partir de la implementacién del Plan Ambiental Universitario (PAU),
coordinado desde el CIGERCC del Instituto de Ciencias Bésicas y Aplicadas. Sin embargo, el
reto es ahora, fortalecer la inclusién de este tema como parte del contenido curricular de los
programas educativos.

Vinculacién con el entorno. En este rubro la participacién de la UNICACH ha sido destacada,
gracias al valor publico que generan las acciones desarrolladas en coordinacién con los
sectores publico, social y privado, IES y organismos internacionales. desarrollo de brigadas. A

UNIVERSIDAD DE CIENCIAS Y ARTES DE CHIAPAS



Programa Integral de Fortalecimiento Institucional 2014-2015
AMBITO INSTITUCIONAL

este trabajo se ha sumado con éxito la Radio Universitaria, a través de la cual se estrechan
aun mas los lazos de comunicacién con la sociedad. El reto ahora, es potenciar esta funcién
sustantiva desde una perspectiva institucional que permita establecer puentes entre la
docencia, la investigacién y la extensién y generar procesos de transferencia tecnoldgica,
entre otros aspectos.

La atencién a las recomendaciones CIESS/COPAES, es sin duda una fortaleza que ha
permitido a la universidad guiar sus acciones de acuerdo a criterios de calidad para
establecer mejores condiciones para la evaluacién y acreditacion correspondiente. El reto en
este caso es anticiparse a las observaciones tomando como referente los criterios de los
organismos evaluadores y acreditares para fortalecer el contenido y gestion del curriculo
académico en toda la extension de la palabra.

Los Exdmenes Generales para el Egreso de la Licenciatura (EGEL-CENEVAL), representan
un 4rea de oportunidad para la universidad, toda vez que ninguno de los PE que cuentan con
EGEL, ha logrado alcanzar en los tltimos tres afios, el estindar 1 del IDAP, lo que sugiere la
necesidad de realizar un diagndstico profundo del tema del cual emerjan las estrategias
integrales a nivel institucional que contribuyan a que las DES mejoren el nivel de rendimiento
y el contenido curricular de su oferta educativa.

La capacidad académica es una fortaleza debido al crecimiento alcanzado en materia de
habilitacion, pero es también un drea de oportunidad toda vez que atn se manifiesta la
imperativa necesidad de incrementar el nimero de PTC habilitados, mejorar el perfil docente
e integrar adecuadamente la capacidad y competitividad académica, entre otras iniciativas.

La competitividad académica es una fortaleza mayor debido a los logros alcanzados en
cuanto a matricula de calidad, pero existen aspectos de atencién urgente que representan
retos cardinales como mejorar los resultados del EGEL para alcanzar un nivel de alto
desempefio; consolidar la calidad del posgrado; entre otras cosas.

La formacion integral del estudiante es una fortaleza mayor, aunque se considera como un
reto el impulsar acciones integrales para coadyuvar con las DES a mejorar los indices de
egreso y titulacién, disminuir las tasas de desercion sobre todo en los primeros semestres y
garantizar las condiciones necesarias para lograr un exitosa inserciéon de los jovenes en el
mercado laboral al concluir sus estudios universitarios, sobre todo, en las sedes regionales.

Ademas de las anteriores, se considera como fortaleza la nueva estructura académica con la
que se busca consolidar la calidad de la oferta educativa, aunque su reto mayor serd facilitar
la eliminacion de las brechas existentes entre las DES.
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ITI. ACTUALIZACION DE LA PLANEACION ACADEMICA INSTITUCIONAL

3.1 Mision institucional

Con base en su Ley Organica, la Universidad de Ciencias y Artes de Chiapas tiene como mision:
Formar profesionales altamente calificados en las dreas cientificas, artisticas, humanisticas y técnicas,
mediante procesos continuos de innovacion educativa, comprometidos con la cultura de la mejora
continua, el respeto de la diversidad humana y el desarrollo sustentable, condiciones insustituibles para
mejorar la vida en la sociedad chiapaneca.

3.2 Vision institucional al 2018

En el ario 2018, la Universidad de Ciencias y Artes de Chiapas es una institucion de educacion superior,
lider en la Region Sur-Sureste del pais, competitiva regionalmente, con impacto estatal. En armonia con
esta vision, la Universidad serd reconocida por su:

* Modelo de Regionalizacion.

* Universidad Virtual.

* Contribucién a la Cobertura de la Educacién Superior de Chiapas.

* Programa de Internacionalizacion.

* Vinculacién con los sectores productivo y social teniendo como puente la formacion
de profesionales y la investigacion cientifica y humanistica, asi como la innovacién
tecnologica.

* Sistema de gobierno, direccién y gestion eficiente eficaz, transparente y puro.

3.3 Objetivos estratégicos

En congruencia con la misién, visiéon y ejes estratégicos del Plan Rector de Desarrollo
Institucional (PRDI) 2012-2016 y el Plan Institucional de Desarrollo (PDI) UNICACH Visiéon 2025,
asi como de acuerdo al analisis realizado en el acépite Il y con las observaciones sefialadas en la
version bianual del PIFI 2012-2013, a continuacion se presenta la lista de los objetivos estratégicos
que impactan directa e indirectamente en los puntos sefialados en la guia tanto para el PIFI
institucional como para los ProDES.

* O-1. Consolidar la regionalizaciéon universitaria.

* O-2. Consolidar la oferta educativa de calidad.

* O-3. Fortalecer la internacionalizacién académica y estudiantil.

* O-4. Consolidar la formacion integral del estudiante.

* O-5. Mejorar la habilitacién y perfil del personal académico.

* O-6. Fortalecer la investigacion y creacién colaborativa y el posgrado.

* O-7. Mejorar la extension, difusiéon y vinculacion de la ciencia, el arte y la cultura.

* O-8. Fortalecer el equipamiento y la infraestructura fisica y tecnoldgica, acordes al
modelo educativo.

* O-9. Consolidar el nuevo gobierno y direccién universitaria.

* O-10. Asegurar la implementacion del modelo educativo con énfasis en la innovacion.
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* O-11. Impulsar la generacion de redes nacionales e internacionales de colaboracion
académica.

* O-12. Impactar favorablemente en la sociedad, economia y medio ambiente de la
region.

* O-13. Consolidar el proceso de acompafiamiento del estudiante.

* O-14. Asegurar el sano desarrollo integral de la universidad.

* O-15. Consolidar el modelo de planeacion.

* O-17. Institucionalizar la perspectiva de género.

3.4 Politicas para el cumplimiento de objetivos estratégicos

Las politicas institucionales tienen como referente natural al PDI 2012-2016 con visién 2020 y
orientan el camino a seguir de toda la institucién, por lo que se presentan las que impactan tanto
directa como indirectamente en los puntos marcados en la guia para el PIFI institucional y los
ProDES.

P-1. Institucionalizacion de la planeacion estratégica.

La Planeacion Estratégica Institucional es el referente natural para todas las areas institucionales
y es el principal detonador del crecimiento en los indicadores de resultados deseados. El modelo
de planeacién es la principal herramienta para asegurar la adecuada implementacion de los
elementos estratégicos, que abatan los esfuerzos desarticulados y el crecimiento inercial e
irracional.

P-2. Ampliacién en la cobertura del estado.

Se expresa la voluntad de incrementar la matricula en todo el estado con una oferta educativa
pertinente que incluya la modalidad no escolarizada (a distancia), abatiendo el rezago educativo
y la desproteccién de la sociedad.

P-3. Aseguramiento de la pertinencia y factibilidad de la oferta educativa.

Solo se ofertaran PE que estén respaldados por estudios de pertinencia y factibilidad
actualizados, los cuales aseguren una vida digna a los egresados y coadyuven al mejoramiento
del estado.

P-4. Acompaiiamiento continuo del estudiante.

Se debe establecer las condiciones pedagégicas, normativas y sociales para ayudar a que el
alumnado: (a) desde un inicio elija el programa educativo que esté més acorde a su perfil; (b)
tenga una trayectoria adecuada tanto disciplinar como integral desde su primer dia como
estudiante regular; (c) y se desenvuelva profesionalmente al egresar en un trabajo que le permita
una vida digna, ofreciéndole capacitacion continua que acelere su crecimiento laboral.

P-5. Evaluacién permanente por organismos externos reconocidos.

Se asume la disposicion y compromiso de evaluar a la institucién integralmente, la cual reconoce
a las recomendaciones de los pares evaluadores y a los resultados de la evaluaciéon como el
principal insumo para formular programas de acciéon que detonen el crecimiento de los
indicadores y se asegure por consecuencia que los dictdimenes de los evaluadores sean

favorables.
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P-6. Fortalecimiento de la calidad de la oferta educativa de posgrado.

Se debe establecer las condiciones para que todas las DES coadyuven a la creacién y/o
fortalecimiento de PE de posgrados propios de la DES, institucionales o con alianza estratégica
con otras IES; que cumplan con los requisitos del CONACYT para ingresar al PNPC.

P-7. Aseguramiento de la implementacién y actualizacién innovadora del modelo educativo.

Toda la oferta educativa debe responder a la filosofia y enfoque del modelo educativo, el cudl
debe de evaluarse y retroalimentarse con paradigmas innovadores en cuanto a sus principales
componentes; (a) generacion del auto aprendizaje del estudiante, (b) pedagogia del docente, (c)
planes, programas y actividades de aprendizaje acordes al perfil de egreso, (d) formacion
integral con instrumentos innovadores con énfasis en los valores institucionales y (e) enfoque al
tratamiento de la ciencia.

P-8. Articulacién de las lineas de generacion y aplicacién del conocimiento.

Las LGAC deben de responder a la competencia institucional declarada y son el pilar para la
integracion de grupos colegiados de investigacion y/o creacién, articuldndose con la oferta
educativa de pregrado y posgrado para expandir la ciencia y el arte, siempre con la visién de
colaboracién nacional e internacional.

P-9. Fortalecimiento del docente como investigador/creador.

Todas las contrataciones de nuevos PTC deben ser de doctores, con productos cientificos y/o
artisticos de calidad acordes a las LGAC declaradas de competencia institucional, guardando un
equilibrio entre las diferentes dreas de conocimiento. Para los PTC existentes, se debe de
establecer las condiciones para que estudien el grado preferente en posgrados dictaminados
favorablemente por su calidad; asimismo, para que los PTC colaboren dentro de la instituciéon y
con otros organismos nacionales e internacionales.

P-10. Mejoramiento del perfil integral del docente.

Se mantiene un programa permanente de capacitacion en cuanto a; (a) estrategias para impartir
tutorias, (b) nuevas herramientas pedagodgicas y disciplinares de ensefianza, acordes al modelo
educativo, (c) gestiéon académica que agregue valor a las funciones sustantivas y (d) metodologia
de la investigacién con vision de cooperacion global.

P-11. Reforzamiento del auto aprendizaje con inclusion social.

Se debe fomentar que tanto en las précticas disciplinares y profesionales, como en el servicio
social, el alumnado adquiera sus competencias enmarcadas en el perfil de egreso, con especial
atencién en los grupos sociales menos favorecidos y en los ecosistemas mas expuestos al
deterioro.

P-12. Adecuacion del equipamiento e infraestructura fisica y tecnolégica acordes al modelo
educativo.

Se asume el paradigma de incrementar nuevos espacios fisicos de enseflanza y auto
aprendizaje, que cuenten con el equipo y tecnologia que propicien menos horas-clases en aulas
tradicionales y fomenten practicas en escenarios semejantes a la realidad.

P-13. Fortalecimiento de la internacionalizacion.

Se debe promover institucionalmente el fortalecimiento de la gestiéon y direccién con visiéon
internacional para; (a) fomentar en la comunidad universitaria el aprendizaje y aplicacion de
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una segunda lengua, (b) adquirir competencias interculturales, (c) motivar la cooperacion
académica y estudiantil internacional e (d) internacionalizar la oferta educativa.

P-14. Mejoramiento de la normatividad acorde al modelo educativo-académico y gestion
institucional.

El marco juridico institucional debe de estar actualizados de tal manera que; (a) asegure un buen
gobierno y gestion institucional, (b) mejore los servicios y sea referente de procesos innovadores
(c) e impulse la cooperacion académica y estudiantil con otras IES con beneficios a los docentes y
alumnado.

P-15. Aplicacién de las fortalezas institucionales al desarrollo sustentable de la regién.

Los recursos institucionales se deben aprovechar para influir positivamente en el crecimiento
econémico, ambiental y social de la regién, con una postura humanistica, basada en los valores
institucionales.

P-16. Compromiso institucional con el cuidado, preservacion y remediacion del medio
ambiente.

Es compromiso de toda la comunidad universitaria; alumnado, empleados, profesores y
directivos, el hacer del estado un laboratorio de aprendizaje, para cuidar, preservar y remediar
el medio ambiente.

P-17. Generacién de beneficios a través de la vinculacion universitaria.

La vinculacién universitaria debe de generar beneficios reciprocos de indoles; académicos,
sociales, ambientales, tecnolégicos, intelectuales, patrimoniales y/o econémicos; tanto para los
aliados como para la institucion.

P-18. Integracién éptima de la capacidad académica al posgrado.

Los PTC que ya estén consolidados como investigadores o creadores, deben de participar en un
grupo colegiado de investigacién y/o creacién y en el ntcleo académico bésico de al menos un
PE de posgrado con criterios de calidad del CONACYT.

P-19. Aseguramiento de la educacion en valores a toda la comunidad universitaria.

Se debe asegurar la promocién continua de los valores institucionales a toda la comunidad
universitaria y sectores sociales relacionados.

P-20. Fortalecimiento de la gestién administrativa para facilitar los procesos académicos.

El Sistema de Gestion de Calidad debe de estar orientado a tener procesos certificados que
faciliten el quehacer de las funciones tanto sustantivas como administrativas, es decir, que en las
DES se invierta menos tiempo en procesos administrativos y se enfoquen en aumentar los
indicadores de capacidad y competitividad académicas.

P-21. Fortalecimiento de la investigacion colaborativa.

Se debe establecer las condiciones para que los PTC se consoliden e incorporen a un CAC o
CAEC, dando prioridad al indicador PTC en CAC + PTC en CAEC/PTC sobre el indicador de
CAC+CAEC/CA.
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P-22. Impulso a las redes formales de cooperacion académica.

Todos los CAC y CAEC deben de pertenecer a redes de cooperacién académica reconocidas por
PROMEP y/o CONACYT y procurando que los CAC colaboren en redes internacionales y
propongan el liderazgo de redes.

P-23. Fortalecimiento de los programas de estudios con una segunda lengua.

Todas las asignaturas deben de contemplar al menos una actividad en un segundo idioma,
asimismo, todos los PE deben de ofertar al menos una asignatura completa en un segundo
idioma, afin a su perfil de egreso.

P-24. Aseguramiento de la calidad en la oferta educativa de pregrado.

La administracion central y las DES deben establecer las condiciones para que los PE atiendan
las recomendaciones de los pares evaluadores y cumplan con los requisitos para lograr la re-
acreditacién, asi como la acreditacién en los casos de los PE de reciente creacion.

P-25. Fortalecimiento de los procesos de creacién, invencién, innovacion y emprendimiento.

Todas las DES deben de fomentar en los docentes y estudiantes, la importancia de la creacién,
invencién y/o innovacion de conocimientos y tecnologia, con un sentido emprendedor, en
donde los resultados puedan ser reconocidos como propiedad intelectual y transferidos,
generando valor agregado a la sociedad.

3.5 Estrategias y acciones para mejorar la calidad de los servicios académicos

Punto PIFI: 1. Mejorar la pertinencia de los programas y servicios académicos.

Estrategias:

E-1.1 Continuar concursando en la convocatoria de fondos extraordinarios para expandir la
oferta educativa pertinente y factible en todo el estado y el fondo de aportaciones multiples con
financiacion federal para infraestructura, ademas de continuar con las gestiones para aumentar
el subsidio federal y estatal.

E-1.2 Mantener actualizados los estudios de pertinencia y factibilidad de los PE, con el apoyo de
los CA 'y con el respaldo y aval de la COEPES.

E-1.3 Redisefiar los planes de estudio utilizando los estudios de egresados, empleadores,
satisfaccion de estudiantes, evaluacion a profesores, sugerencias de los CA y academias y en su
caso, el diagnoéstico del EGEL.

E-1.4 Fortalecer la infraestructura tecnolégica del centro de produccién de medios didacticos
digitales.

E-1.5 Adecuar el marco juridico y flexibilizar los planes de estudio para que el alumnado en la
modalidad escolarizada tenga mas oportunidades de avanzar con el apoyo de asignaturas
virtuales, reforzando el auto aprendizaje.

E-1.6 Evaluar a la Universidad integralmente por medio del Comité de la Gestién de los CIEES,
en donde las recomendaciones atiendan transversalmente la mejora de los servicios académicos.
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E-1.7 Fortalecer el Sistema de Gestién de Calidad que coadyuve en la correcta administracion de
los servicios, utilizando prioritariamente el buzén de sugerencias y satisfaccién de usuarios.

Acciones:

A-1.1 Elaborar los proyectos para concursar en los fondos extraordinarios para expandir la
oferta educativa.

A-1.2 Gestionar mayores recursos del subsidio ordinario federal y estatal.

A-1.3 Actualizar los estudios de factibilidad y pertinencia de los PE.

A-1.4 Sistematizar el estudio de egresados y empleadores.

A-1.5 Sistematizar el estudio de trayectorias escolares.

A-1.6 Someter a la COEPES la propuesta de nuevos PE.

A.1.7 Equipar con tecnologia de punta, al centro de produccién de medios didacticos digitales.
A-1.8 Actualizar el marco juridico del ingreso, permanencia y egreso del alumnado.

A-1.9 Actualizar la autoevaluacién de la gestién, en base a lo sefialado por el Comité de la
Gestion de los CIEES.

A-1.10 Realizar el analisis cualitativo de las sugerencias de los usuarios de los procesos del SGC.
Punto PIFI: 2. Mejorar la calidad de los PE de posgrado.

Estrategias:

E-2.1 Sistematizar el seguimiento de trayectorias escolares, para apoyar a los comités tutoriales.

E-2.2 Reforzar los ntcleos académicos bésicos, con PTC de diferentes DES que manejen LGAC
afines, para la creacién de posgrados institucionales que cumplan con los requisitos del ANEXO
A, para ingresar al PNPC.

E-2.3 Priorizar la contratacion de nuevos PTC con el grado preferente y LGAC que refuercen de
igual manera a los CA y PE de posgrado abatiendo brechas de calidad.

E-2.4 Involucrar a PTC sobresalientes de otras IES que colaboran con los CA y con el ntcleo
académico basico y funjan como cotutores de tesis de los posgrados que se orientan al PNPC.

E-2.5 Realizar alianzas estratégicas con otras IES con LGAC y PTC habilitados de forma similar,
para reforzar el ndcleo académico basico y ofertar posgrados en conjunto en condiciones de
ingresar al PNPC.

E-2.6 Evaluar ante el CONACYT los PE de posgrado de reciente creacion y reforzar el apoyo
institucional para atender las recomendaciones, asegurando que sea dictaminado
favorablemente.

E-2.7 Fortalecer el proceso de captacion y seleccién de estudiantes de alto desempefio que
ingresan al posgrado, que les facilite cumplir con el perfil de egreso establecido.

E-2.8 Aplicar en las convocatorias del CONACYT, CUMEX y otros organismos para que los
estudiantes de posgrado, egresados y PTC realicen estancias de investigacién y posdoctorales.

E-2.9 Sistematizar el programa de seguimiento de egresados y empleadores.

E-2.10 Ofrecer posgrados cuyas LGAC respondan a las principales necesidades regionales y

nacionales.
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E-2.11 Promover la participaciéon de PTC en organismos profesionales (colegios, asociaciones,
etc.) vinculados a su campo disciplinar.

E-2.12 Incentivar la productividad académica para el ingreso y permanencia de profesores de
tiempo completo en el Sistema Nacional de Investigacion (SNI) y el Sistema Nacional de
Creadores (SNC), a través de la cofinanciacion de proyectos colaborativos en fondos
concurrentes.

E-2.13 Flexibilizar los planes de estudio para facilitar la movilidad estudiantil, estancias de
investigacion, trabajo de campo, asistencia a eventos a presentar resultados de investigaciéon con
valor de créditos, financiados via recursos institucionales, del CONACyT y de proyectos de los
PTC.

E-2.14 Formular un modelo institucional de indicadores de los PE de posgrado de acuerdo al
Anexo “A” del CONACYT, que aporte en todo momento, una visién integral sobre el grado de
avance que tienen los PE de posgrado, para priorizar y optimizar los recursos necesarios para
ingresarlos y mantenerlos en el PNPC.

Acciones:

A-2.1 Someter a evaluacion los PE de posgrado que tengan posibilidades de ser dictaminados
favorablemente por el CONACYT.

A-2.2 Realizar un analisis de compatibilidad de las LGAC con los PTC que tengan indicadores
sobresalientes y no estén incorporados al ntcleo basico académico de algtin PE posgrado en el
PNPC.

A-2.3 Formular convocatorias de nuevas contrataciones de PTC, que tenga como pilar el
reforzamiento de las LGAC pertinentes y prioritarias.

A-2.4 Actualizar el marco juridico para flexibilizar el trabajo inter institucional en la oferta de PE
de posgrado en conjunto.

A-2.5 Firmar convenios de cooperacién académica con IES que tengan LGAC similares y con las
que se pueda conjuntar un ntcleo académico basico para ofertar PE de posgrado en conjunto.

A-2.6 Realizar el analisis de los PE de posgrado y someter a evaluacién ante el CONACYT a los
que estén en condiciones de ser dictaminados favorablemente.

A-2.7 Revisar y, en su caso, redefinir el perfil de ingreso de los PE de posgrado.
A-2.8 Elaborar proyectos para aplicar en las convocatorias CONACyT y CUMEX.
A-2.9 Elaborar los estudios de seguimiento de egresados y empleadores.

A-2.10 Firmar convenios de cooperacion con los sectores ptublico y privado para estancias en la
industria.

A-2.11 Publicar los resultados de investigacion de estudiantes y PTC.
A-2.12 Divulgar los resultados de investigacion de estudiantes y PTC.
A-2.13 Realizar movilidad estudiantil nacional e internacional.

A-2.14 Revisar y, en su caso, redisefiar los PE de posgrado.

A-2.15 Elaborar estudios de trayectorias escolares.
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Punto PIFI: 3. Impulsar y/o fortalecer la innovacién educativa.
Estrategias:

E-3.1. Adecuar la estructura organizacional, normas, politicas, lineamientos y procedimientos
para la educacién virtual y a distancia, para que el alumnado pueda tener més opciones de
elegir asignaturas en modalidad virtual y asi favorecer las trayectorias escolares.

E-3.2. Abrir un Centro de Produccién de Materiales Virtuales.

E-3.3. Establecer un modelo académico universitario de indicadores que permita la asignacién
de estatus a las academias (en desarrollo, en consolidacion e innovadoras) y asi poder medir el
crecimiento continuo institucional.

E-3.4. Reforzar la malla curricular transversalmente con las practicas profesionales, servicio
social, un segundo idioma, tematica ambiental y de desarrollo sustentable, de perspectiva de
género y de valores institucionales.

E-3.5. Reforzar la plataforma tecnolégica para establecer multiconferencias en las diversas
regiones en tiempo real, optimizando el capital intelectual y reforzando la estructura de
asesorias para esta modalidad.

E-3.6. Fortalecer el programa de capacitaciéon del modelo de enfoque por competencias con
especial énfasis en el uso de las TIC.

E-3.7. Reforzar las TIC para el auto aprendizaje de un segundo idioma.

E-3.8. Realizar alianzas estratégicas con los diversos sectores para que el alumnado pueda
realizar sus précticas profesionales en ambientes semejantes a la realidad.

E-3.9. Fortalecer la plataforma de simuladores (software) en donde el alumnado pueda
diversificar sus actividades de aprendizaje.

E-3.10. Cofinanciar los materiales sobre las practicas y/o servicio social comunitarios, con
énfasis en los grupos sociales menos favorecidos o en los ecosistemas mds expuestos al
deterioro.

Acciones:

A-3.1. Actualizar el marco juridico y normativo (reglamentos basicos) para fomentar la
educacion virtual.

A-3.2. Disefiar un modelo de indicadores académicos que impacte en las academias.

A-33. Evaluar las actividades de aprendizaje de los contenidos transversales y en su caso
actualizarlo.

A-3.4. Equipar el laboratorio multimedia de produccién de actividades virtuales.
A-3.5. Equipar la sala de servidores en los diferentes campus.
A-3.6. Equipara salas de multi conferencias en los diferentes campus.

A-3.7. Capacitar a los docentes en el uso de las TIC’s, con énfasis en el uso de modalidades
virtuales.

A-3.8. Capacitar a los docentes en el uso de simuladores y bases de datos en linea, para que a su
vez puedan actualizar las actividades de aprendizaje.
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A-3.9. Establecer convenios con organismos publicos y privados en donde el alumnado pueda
realizar précticas en escenarios semejantes a la realidad.

A-3.10. Publicar la convocatoria de cofinanciacién para proyectos de practicas con inclusion e
impacto social y/o ambiental.

A-3.11. Robustecer las redes de acceso a internet en los diferentes campus.

Punto PIFI: 4. Impulsar y/o fortalecer la cooperacién académica nacional e
internacionalizacion.

Estrategias

E-4.1. Crear un Programa de Atencion a Estudiantes Sobresalientes detectados desde su nuevo
ingreso, capacitarlos en una segunda lengua e impulsarlos a realizar movilidad estudiantil
internacional.

E-42. Adecuar la estructura organizacional, normas, reglamentos, lineamientos y
procedimientos para impulsar la movilidad docente y estudiantil sin perjuicio y con beneficios
para los favorecidos.

E-4.3. Crear una cartera de IES con LGAC y PE afines dictaminadas por su calidad, en ciudades
factibles y seguras para formalizar convenios de movilidad estudiantil y académica.

E-4.4. Participar en todas las convocatorias de fondos extraordinarios que financien la movilidad
estudiantil y académica y estancias, reincorporaciones y repatriaciones (CONACYT, CUMEX,
PIFI).

E-4.5. Establecer un programa de capacitacion intensiva en el idioma Francés para el alumnado
sobresaliente, para que participen en la convocatoria de CUMEX de doble titulacién con Francia.

E-4.6. Organizar en todos los campus eventos académicos conjuntamente con IES nacionales y
del extranjero.

E-4.7. Crear un centro del conocimiento de culturas extranjeras en la comunidad universitaria.

E-4.8. Priorizar la bolsa institucional de investigacion a proyectos interinstitucionales que sean
apoyados por bolsas concurrentes en el CONACYT y otros organismos similares del pais y del
extranjero.

E-4.9. Fortalecer el programa institucional de verano cientifico para atraer a estudiantes de otras
IES, por medio de los programas nacionales e internacionales ya establecidos.

Acciones:

A-41. Elaborar un anélisis de deteccién de estudiantes sobresalientes desde el examen de
ingreso.

A-4.2. Disefiar cursos especializados para estudiantes sobresalientes detectados.

A-43. Formalizar convenios de cooperacién con organismos publicos y privados, tanto
educativos como de otros sectores.

A-44. Elaborar proyectos de solicitud de recursos para bolsas que financien la movilidad
estudiantil y/o académica.

A-45. Disefiar un programa de capacitacion intensiva en un segundo idioma.

A-4.6. Organizar congresos interinstitucionales.
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A-4.7. Elaborar un programa de fortalecimiento a la interculturizacién.
A-4.8. Cofinanciar proyectos concurrentes.

A-49. Emitir invitaciones a otras IES para asistir al programa de verano cientifico de la
Universidad.

A-4.10. Participar en estancias de investigacion académica.

A-4.11. Participar en movilidad académica.

A-4-12. Formar redes de cooperacion.

A-4.13. Publicar resultados de investigacién en colaboracién.

A-4.14. Realizar estancias en veranos cientificos de estudiantes.

A-4.15. Realizar movilidad estudiantil

Punto PIFI: 5. Impulsar la educacion ambiental para el desarrollo sostenible.
Estrategias:

E-5.1. Cofinanciar los materiales sobre las practicas y/o servicio social comunitarios, con énfasis
en los grupos sociales menos favorecidos o en los ecosistemas mas expuestos al deterioro.

E-5.2. Financiar del presupuesto institucional las actividades ambientales que estén
estrictamente establecidas en el Programa Ambiental Institucional para motivar su
institucionalizacién y evitar acciones desarticuladas.

E-5.3. Implementar un concurso anual institucional de soluciones que ayuden a mejorar al
medio ambiente.

E-5.4. Fortalecer el marco juridico institucional que coadyuve a la preservacion del medio
ambiente.

E-5.5. Incluir transversalmente en los planes de estudio materias relacionadas con el cuidado al
medio ambiente

E-5.6. Colocar contenedores y centros de acopio de PET, PHD, PBD, en las instalaciones
universitarias y en lugares en donde la sociedad pueda desechar articulos de dificil clasificaciéon
(pilas, baterias, llantas, cartuchos), que puedan ser reutilizados para beneficio de la institucion.

E-5.7. Utilizar la radio universitaria para fomentar el cuidado del medio ambiente y divulgar los
resultados de las investigaciones con esta tematica.

Acciones:

A-5.1. Firmar convenios de cooperacion con los diferentes niveles de gobierno para coadyuvar a
la preservacion del medio ambiente.

A-5.2. Crear el Comité del Programa Ambiental Institucional que dé seguimiento a los impactos
conseguidos.

A-53. Publicar la convocatoria del concurso anual institucional enfocado a mejorar el medio
ambiente.

A-54. Actualizar los reglamentos basicos institucionales en donde se sancione a quienes
provoquen dafios al medio ambiente.
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A-5.5. Evaluar las asignaturas con enfoque al cuidado del medio ambiente y en su caso, reforzar
las actividades de aprendizaje.

A-5.6. Establecer estratégicamente centros de acopio y contenedores al interior de la universidad
y en canales de comunicacién adecuados con accesos para la sociedad en general.

A-5.7. Redisefiar el programa de radio ambiental, haciéndolo mas atractivo, para llegar a més
usuarios.

Punto PIFI: 6. Mejorar y/o fortalecer la vinculacién con el entorno.
Estrategias:

E.7.1. Continuar concursando en la convocatoria de fondos extraordinarios para expandir la
oferta educativa pertinente y factible en todo el estado y el fondo de aportaciones multiples con
financiacion federal para infraestructura.

E-7.2. Financiar parcialmente con fondos extraordinarios e ingresos propios los materiales de
préacticas que sean de inclusion social y ambiental, con énfasis en la atencién a los grupos menos
favorecidos y ecosistemas mds dafiados.

E-7.3. Establecer comités de vinculacion por areas de conocimiento, con los principales
empleadores.

E-7.4. Realizar convenios con la industria para aumentar el nimero de practicas en escenarios
reales.

E-7.5. Reordenamiento de las DES por area de conocimiento y no por ubicacion geografica, para
que los esfuerzos de vinculacién sean sinérgicos.

E-7.6. Realizar convenios con los diferentes niveles gubernamentales, para la cofinanciacién de
materiales, en donde los estudiantes realicen servicio social y practicas comunitarias.

E-7.7. Ocupar el fortalecimiento de la plataforma tecnolégica, para brindar servicios de
capacitacion especializada a los sectores gubernamentales, industriales y egresados.

E-7.8. Alfabetizar a la poblacién joven de Chiapas en areas menos favorecidas y con presencia de
la Universidad en el uso de las tecnologias de informacién y comunicacién a través de las
préacticas de los estudiantes, integrandolos a la nueva era digital.

Acciones:

A-6.1. Elaborar proyectos de expansion de la matricula en Chiapas para concursar en los fondos
extraordinarios.

A-6.2. Emitir una convocatoria de cofinanciacién para précticas estudiantiles con inclusién social
y ambiental.

A-6.3. Levantar un inventario de los principales empleadores por dreas de conocimiento y crear
los comités de vinculacién.

A-6.4. Adecuar las actividades de aprendizaje para que los estudiantes puedan obtener créditos
reconocidos, al elaborar practicas fuera del aula, es decir, en escenarios semejantes a la realidad.

A-6.5. Establecer convenios de colaboracion con los organismos gubernamentales, poniendo a su
disposicién el capital intelectual del alumnado para incidir en el mejoramiento del estado.

A-6.6. Equipar las salas de multi conferencia en los diferentes campus.
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A-6.7. Robustecer los servidores de los diferentes campus.

A-6.8. Establecer un programa de alfabetizacion digital a sectores mas desprotegidos de
Chiapas, en lugares donde tiene presencia la Universidad.

Punto PIFI: 7. Asegurar la atencién a las recomendaciones de los CIEES y los COPAES a los PE.
Estrategias:

E-7.1. Evaluar por medio de los CIEES la gestién administrativa, en donde las recomendaciones
institucionales coadyuven transversalmente a la atenciéon de recomendaciones de los PE que son
de indole institucional.

E-7.2. Realizar un foro anual de atenciéon a las recomendaciones, en donde los directores
expongan los avances anuales que presentan sus PE.

E-7.3. Favorecer en fondos extraordinarios, las solicitudes que se justifiquen en recomendaciones
dadas por los organismos evaluadores.

Acciones:
A-7.1. Solicitar la evaluacion de la gestién ante los CIEES.
A-7.2. Elaborar la autoevaluaciéon de la gestion.

A-7.3. Llevar un control institucionalmente de la atencion a las recomendaciones de los CIEES
de los PE.

A-7.4. Solicitar en fondos extraordinarios las deficiencias sefialadas por los CIEES por medio de
las recomendaciones.

Punto PIFI: 8. Mejorar los resultados de TDSS y TDS del EGEL para obtener los Estindares 1y
2 de Rendimiento Académico por el Padrén de Lic. de Alto Rendimiento Académico.

Estrategias:

E-8.1. Cofinanciar por medio de fondos extraordinarios a los estudiantes para que se motiven a
presentar el EGEL, con retribucién via aranceles a los que obtengan testimonio satisfactorio y
sobresaliente.

E-8.2. Transitar sensiblemente a la incorporacion obligatoria del EGEL como requisito y opcién
de titulacion.

E-8.3. Implementar examenes diagnoésticos con reactivos tipo EGEL al finalizar cada asignatura,
lo que permitira conocer la evolucién de los indicadores y medir el desempetio de los diferentes
profesores que dan la misma asignatura.

E-8.4. Adecuar las actividades de aprendizaje y sus métodos de valuacién, en consistencia con el
perfil de egreso y en su caso actualizarlas.

E-8.5. Implementar exdmenes diagndsticos con reactivos tipo EGEL para los PE que no cuenten
con un instrumento del CENEVAL.

Acciones:

A-8.1. Concursar en fondos extraordinarios para la financiacién parcial de los estudiantes que
presenten EGEL.

A-8.2. Recibir capacitacién para la formulacién de reactivos tipo EGEL.

A-8.3. Redactar bancos de preguntas tipo EGEL.
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A-8.4. Revisar los programas sintéticos y analiticos de la malla curricular.

A-8.5. Realizar analisis de comparacion entre los resultados de las asignaturas por docente.
A-8.6. Capacitar pedagogicamente a los docentes, cuyos grupos tengan bajos resultados.
Punto PIFI: 9. Fortalecer la capacidad académica.

Estrategias:

E-9.1. Priorizar la bolsa institucional de investigacion a proyectos interinstitucionales que sean
apoyados por bolsas concurrentes en el CONACYT.

E-9-2. Establecer un programa de estimulos con ingresos propios en donde se priorice como
requisito de participacién a los PTC que ya cuenten con el perfil deseable.

E-9.3. Actualizar el marco juridico de los docentes para que se promueva la movilidad
académica y colaboracién interinstitucional sin perjuicios para el usuario y con beneficios.

E-9.4. Priorizar la contratacién de nuevos PTC con doctorado y produccién cientifica de calidad,
que fortalezcan las LGAC institucionales, que refuercen de igual manera a los CA y PE de
posgrado abatiendo brechas de calidad.

E-9.5. Evaluar a todos los PTC ante el Programa de Superacién Académica, en donde se les
retroalimente externamente.

E-9.6. Fortalecer el programa de capacitacion en herramientas innovadoras de la metodologia de
la investigacién y fortalecimiento disciplinar.

E-9.7. Apoyar a los PTC que estudien un PE de doctorado, principalmente los dictaminados
favorablemente por su calidad.

E-9.8. Establecer un sistema (software) institucional de indicadores en donde se analice en
tiempo real el nimero de productos cientificos colaborativos de cada PTC y se contraste con el
nimero necesario para obtener el perfil deseable, el reconocimiento del S.N.I. y la consolidacién
de los CA, de esta forma se priorizaran los recursos.

E-9.9. Fomentar y apoyar econémicamente la publicacién colaborativa de libros (por capitulos).

E-9.10. Sumar las capacidades de los PTC a otras DES para promover nuevos CA que transiten a
en consolidacién, dando la mayor importancia al indicador de PTC en CAC y CAEC,
indistintamente de que alguna de DES tenga que registrar como propio el CA de manera rigida.

E-9.11. Hacer uso de la bolsa de movilidad académica del CUMEX para fortalecer la
colaboracién académica.

Acciones:
A-9.1. Cofinanciar proyectos concurrentes.

A-9.2. Emitir la convocarfa del programa de estimulos para los PTC que cumplan con los
requisitos.

A-9.3. Actualizar el reglamento de ingreso, permanencia y promocién del personal académico.
A-9.4. Emitir convocatorias para nuevos PTC con el perfil requerido.
A-9.5. Evaluar internamente a todos los PTC para su posterior solicitud del perfil deseable.

A-9.6. Capacitar a los PTC en herramientas innovadoras de metodologia de investigacion.
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A-9.7. Brindar capacitacién disciplinar a los docentes.

A-9.8. Disefiar el sistema institucional de indicadores orientados al fortalecimiento de la
capacidad académica de los PTC, tanto individual como colaborativa.

A-9.9. Publicar libros en colaboracién de los PTC.

A-9.10. Incorporar al sistema institucional de indicadores de resultados como prioridad, el
nimero de PTC en CAC o CAEC, sobre el nimero de CAC y CAEC.

Punto PIFI: 10. Fortalecer y/o mejorar la competitividad de TSU y Licenciatura.
Estrategias:
E-10.1. Evaluar o reacreditar toda la oferta de pregrado ante CIEES y/o COPAES y CENEVAL.

E-10.2. Priorizar la participaciéon en fondos extraordinarios a los PE que les hayan emitido
recomendaciones por un organismo evaluador.

E-10.3. Evaluar la gestién institucional por los CIEES, en donde las recomendaciones abonen
transversalmente a los problemas comunes que enfrentan las DES.

E-10.4. Establecer un modelo académico universitario de indicadores que permita la asignacion
de estatus a las academias (en desarrollo, en consolidacién e innovadoras) y asi poder medir el
crecimiento continuo institucional.

E-10.5. Asegurar que toda modificacién y/o incorporaciéon de la infraestructura fisica y
tecnoldgica sea acorde al modelo educativo institucional.

E-10.6. Evaluar los programas de estudios y actualizarlos con el apoyo de los estudios de
egresados, empleadores, satisfaccion de estudiantes, evaluacién de los docentes y en su caso,
con las recomendaciones de los organismos evaluadores y resultados del EGEL.

E-10.7. Cofinanciar el costo del EGEL acorde al resultado obtenido por el estudiante, con
retribucion adicional a los mejores resultados en descuento en el pago de aranceles de titulacion.

E-10.8. Establecer las condiciones para realizar convenios de doble titulaciéon con PE de
licenciatura de otras IES tanto nacionales como del extranjero, ademas de participar en la
convocatoria del CUMEX para PE de licenciatura de doble titulacién con IES de Francia.

E-10.9. Flexibilizar el plan de estudios para que los estudiantes puedan avanzar por medio de
asignaturas virtuales y asi evitar el rezago.

Acciones:
A-10.1. Formular las autoevaluaciones de los PE para su reacreditacion o evaluaciéon diagnéstica.

A-10.2. Concursar en las bolsas de fondos extraordinarios para atender las recomendaciones de
los organismos evaluadores.

A-10.3. Solicitar la evaluacién de la gestion por los CIEES.
A-10.4. Elaborar la autoevaluacion de la gestion por los CIEES.
A-10.5. Disenar un modelo de indicadores que mida el avance de las academias.

A-10.6. Fortalecer los laboratorios, equipamiento, acervo y software acorde a las necesidades del
modelo educativo.
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A-10.7. Actualizar la normatividad, para que se pueda ir transitando a la obligatoriedad del
EGEL, como requisito.

A-10.8. Capacitar a los estudiantes sobresalientes en cursos intensivos para el dominio requerido
de una segunda lengua.

A-10.9. Concursar en las convocatorias que financien la doble titulacién.

A-10.10. Analizar la factibilidad de qué asignaturas se puede ofrecer en modalidad virtual sin
perjuicio de la calidad.

A-10.11. Ofertar asignaturas en modalidad virtual.
Punto PIFI: 11. Cerrar las brechas de capacidad y competitividad académicas entre las DES.
Estrategias:

E-11.1. Priorizar la contrataciéon con ingresos propios de nuevos PTC con doctorado y
produccién cientifica de calidad, que fortalezcan las LGAC institucionales, que refuercen de
igual manera a los CA y PE de posgrado abatiendo brechas de calidad.

E-11.2. Sumar las capacidades de los PTC a otras DES para promover nuevos CA que transiten a
en consolidacién, dando la mayor importancia al indicador de PTC en CAC y CAEC,
indistintamente de que alguna de las DES tenga que registrar como propio el CA de manera
rigida.

E-11.3. Priorizar el estudio de doctorados en PE dictaminados favorablemente por su calidad en
los PTC que pertenezcan a DES con menos indicadores de calidad.

Acciones:

A-11.1. Realizar un andlisis de compatibilidad de LGAC con PTC de otras DES.

A-11.2. Financiar la publicacién en conjunto con PTC con més experiencia en la investigacion.

A-11.3. Solicitar ante Superaciéon Académica de la DGESU y/o CONACYT, la financiaciéon de
estudios de doctorado.

Punto PIFI: 12. Mejorar la atencion y formacion integral del estudiante.
Estrategias:

E-12.1. Implementar un programa formal de reincorporacién a la vida universitaria, en donde se
reduzcan las brechas (deficiencias) cognitivas en las areas medulares de los PE.

E-12.2. Ofrecer asignaturas en la modalidad virtual, que permita una adecuada trayectoria
escolar, evitando los rezagos e impulsando que puedan avanzar mas rapido.

E-12.3. Fortalecer el programa de egresados, para ayudarlos a incorporarse a las actividades
laborales y ofrecerles opciones de educacién continua y de posgrados.

E-12.4. Establecer un modelo académico universitario de indicadores que permita la asignaciéon
de estatus a las academias (en desarrollo, en consolidacion e innovadoras) y asi poder medir el
crecimiento continuo institucional en cuanto a la actualizacién de las actividades de aprendizaje,
la incorporacién de las TIC’s, renovacion de précticas docentes, resultados del EGEL, indices de
aprobacién, entre otros.
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E-12.5. Establecer como requisito que todas las asignaturas, incorporen actividades de
aprendizaje en que el alumnado tenga que descargar informaciéon de las bases de datos
cientificas con las que cuenta la institucion.

E-12.6. Aumentar el nimero de simuladores y software que propicien el auto aprendizaje del
alumnado.

E-12.7. Asegurar que toda modificaciéon y/o incorporaciéon de la infraestructura fisica y
tecnolégica, asi como el mobiliario, sea acorde al modelo educativo institucional.

E-12.8. Cofinanciar los materiales sobre las practicas y/o servicio social comunitarios, con
énfasis en los grupos sociales menos favorecidos o en los ecosistemas maés expuestos al
deterioro.

E-12.9. Realizar un concurso institucional de emprendedores, en donde todos los PE tengan que
participar, con organizacion y evaluacion de la Incubadora de Empresas Universitaria.

E-12.10. Impulsar que el alumnado tenga acceso a participar activamente en la programacién de
la radio universitaria.

E-12.11. Generacién congresos orientados a la institucionalizaciéon de los valores, cuidado del
medio ambiente, equidad de género, en donde los ponentes sean los estudiantes.

E-12.12. Crear un Centro de Atencién a Estudiantes Sobresalientes detectados desde su nuevo
ingreso para potencializar sus habilidades, conocimientos, destrezas y capacidades.

E-12.13. Ampliar la oferta de disciplinas deportivas y eventos culturales en todos los campus.

E-12.14. Realizar convenios con los diferentes niveles gubernamentales, para la cofinanciacién
de materiales, en donde los estudiantes realicen servicio social y précticas comunitarias.

Acciones:

A-12.1. Aplicar instrumentos que midan la compatibilidad del perfil de los estudiantes de nuevo
ingreso con el PE de su eleccion.

A-12.2. Ofrecer cursos de regularizacion en areas débiles y de importancia en los PE a los
estudiantes de nuevo ingreso.

A-12.3. Disefiar asignaturas para ofertarlas en modalidad virtual.
A-12.4. Redisenar el programa de bolsa de trabajo para estudiantes actuales y egresados.

A-12.5. Enviar invitaciones a los egresados de la oferta de educacién continua y de posgrados
que se asemejen a su perfil.

A-12.6. Disefiar el sistema institucional de indicadores para medir el desempefio de las
academias.

A-12.7. Actualizar las actividades de aprendizaje en donde se refuercen los valores
institucionales, se incorpore al menos una préctica en un segundo idioma y la investigacion en
las bases de datos cientificas con las que cuenta la institucion.

A-12.8. Capacitar a los docentes en el diplomado virtual de tutorias de la ANUIES.

A-12.9. Equipar los espacios de aprendizaje con herramientas tecnolégicas, equipamiento y
mobiliario acordes al modelo educativo.

A-12.10. Construir o adecuar nuevos espacios fisicos que estén acordes al modelo educativo.
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A-12.11. Crear un comité de vinculaciéon social que dictamine la financiacién de las mejores
préacticas que estimulen su desarrollo profesional y disciplinar y ademaés tengan un alto impacto

social y/o ambiental.

A-12.12. Realizar un anélisis de deteccion de estudiantes sobresalientes.

A-12.13. Ofertar mas disciplinas deportivas para el alumnado.

A-12.14. Ofertar mas eventos culturales para el alumnado.

A-12.15. Organizar congresos para estudiantes con teméticas de los valores institucionales.

A-12.16. Ofertar nuevos programas de radio con participacion activa de los estudiantes.

A-12.17. Establecer convenios de mutuo beneficio en donde se ponga a disposicién el capital
intelectual del estudiantado y se les financie los materiales necesarios para elaborar practicas
y/ o servicio social comunitario.
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E-12.1, E-12.2, E-12.3, E- A-12.1, A-12.2, A-12.3, A-12.4,
12. Mejorar la atencién y P-4, P-7, P-11, P- 0-3. 04 08 O-10 124, E-12.5, E-12.6, E-12.7, | A-12.5, A-12.6, A-12.7, A-12.8,
formacién integral del 12, P-13, P-14, P- ’ 4 4 ! E-12.8, E-12.9, E-12.10, E- A-12.9, A-12.10, A-12.11, A-

estudiante.

16, P-17, P-19, P-25

0-12,0-13

12.11, E-12.12, E-12.13, E-

12.14

1212, A-12.13, A-12.14, A-
12.15, A-12.16, A-12.17
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3.6 Metas compromiso 2014-2017

2014 2015 2016

Meta Compromiso Valor Inicial Valor Final Valor Inicial Valor Final Valor Inicial Valor Final Valor Inicial Valor Final
I I e e I e e I e N e R e

Capacidad Académica

Total de Profesores de Tiempo Completo. Universo Inicial: Universo Final: Universo Inicial: Universo Final: Universo Inicial: Universo Final: Universo Inicial: Universo Final:
161 181 181 211 211 239 219 269

MC:1.1.1 Licenciatura

MC:1.1.2 Especialidad 6 3.73 7 3.87 7 3.87 3 3.79 5 2.37 7 2.93 7 3.20 9 3.35
MC:1.1.3 Maestria 8 42.24 8 45.30 o 12.15 29 13.74 40 18.96 51 21.34 40 18.26 46 17.10
MC:1.1.4 Doctorado 57 35.40 7 37.02 g8 48.62 117 55.45 % 42.65 108 45.19 136 62.10 158 58.74
MC:1.1.5 Posgrado en el drea disciplinar de su 68.94 73.48 78.45 79.62 80.57 80.75 88.13 80.30
desempefio
111 133 142 168 170 193 193 216
MC:1.1.6 Doctorado en el drea disciplinar de su 35.40 38.12 48.07 55.45 49.76 51.46 59.36 56.51
desempefio
57 69 87 117 105 123 130 152
MC:1.1.7 Perfil deseable reconocido por el 41.61 46.96 48.07 55.45 45.97 48.12 57.08 62.83
PROMEP-SES
67 85 87 117 97 115 125 169
MC:1.1.8 Adscripcion al SNI o SNC 9 5.59 10 5.52 3 17.68 0 20.38 % 21.80 64 26.78 64 29.22 81 30.11
MC:1.1.9 Participacién en el programa de tutorias 68.94 71.82 91.71 91.47 78.67 79.92 98.17 88.85
111 130 166 193 166 191 215 239
académica 693 709 689 758 754 768 771 803
MC:1.2.1 Profesores (PTC, PMT y PA) que reciben 69.84 70.94 92.74 92.35 91.51 91.67 91.18 90.66

capacitacién y/o actualizacién con al
menos 40 horas por afio

Total de Cuerpos Académicos Umverso Final: 15 Umverso Final: 19 Umverso Final: 23 Unlverso Final: 24
14 15 18

MC:1.3.1 Consolidados 21.43 20.00 20.00 21.05 22.22 26.09 38. 10 54.17
MC:1.3.2 En Consolidacion 4 28.57 4 26.67 5 33.33 6 31.58 8 44.44 1 47.83 7 33.33 8 33.33
MC:1.3.3 En Formacién 4 28.57 5 33.33 2 13.33 5 26.32 5 27.78 5 21.74 0 0.00 0 0.00
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2014 2015 2016
Meta Compromiso Valor Inicial Valor Final Valor Inicial Valor Final Valor Inicial Valor Final Valor Inicial Valor Final

Competitividad Académica

Total de Programas Educativos de Universo | Universo Final: | Universo Inici Universo Final: | Universo Inici Universo Final: | Universo Inici Universo Final:
TSU/PA y Lic Inicial: 35 41 38 39 34 20 35 36

MC: Nuamero y % de PE con estudios de 40.00 36.59 18.42 23.08 17.65 40.00 17.14 16.67
2.1.1 factibilidad para buscar su
pertinencia

14 15 7 9 6 8 6 6
MC: Nuameroy % de PE con curriculo 37.14 31.71 15.79 17.95 14.71 30.00 17.14 16.67

212 flexible 13 13 6 7 5 6 6 6

MC: Nuamero y % de PE que se 5.71 732 5.26 10.26 0.00 0.00 571 5.56
2.1.3 actualizaran incorporando

elementos de enfoques centrados en

el estudiante o en el aprendizaje.

MC: Numeroy % de PE que se 11.43 12.20 10.53 17.95 0.00 5.00 17.14 16.67
2.14 actualizaran incorporando estudios

de seguimiento de egresados y

empleadores

MC: Nuamero y % de PE que se 2.86 244 0.00 2.56 0.00 0.00 5.71 5.56
2.1.5 actualizaran incorporando el
servicio social en el plan de estudios

MC: Nuameroy % de PE que se 2.86 2.44 0.00 2.56 0.00 0.00 0.00 0.00
2.1.6 actualizaran incorporando la

préctica profesional en el plan de

estudios 1 1 0 1 0 0 0 0
MC: Nuamero y % de PE basado en 5.71 7.32 5.26 17.95 14.71 30.00 17.14 16.67
2.1.7 competencias
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2014 2015 2016 2017

Meta Compromiso Valor Inicial Valor Final Valor Inicial Valor Final Valor Inicial Valor Final Valor Inicial Valor Final

Competitividad Académica

Total de Programas Educativos de Universo Inicial: | Universo Fin Universo Inicia Universo Fin Universo Inicia Universo Fin Universo Inic Universo Final:
TSU/PA y Lic evaluables 13 14 13 16 17 pal 20

MC: Numeroy % de PE que alcanzaran 15.38 21.43 38.46 50.00 41.18 52.38 25.00 25.00

221 i .
el nivel 1 los CIEES ’ 3 5 8 7 11 5 5

MC: Numeroy % de PE que seran 30.77 28.57 23.08 31.25 17.65 23.81 25.00 30.00
2.2.2 acreditados por organismos
reconocidos por el COPAES.

MC: Numeroy % de PE de licenciatura y 38.46 42.86 23.08 31.25 17.65 23.81 20.00 25.00
2.2.3 TSU de calidad del total de la oferta
educativa evaluable

MC: Nuameroy % de PE de
2.24 licenciatura/campus con estandar 1
del IDAP del CENEVAL

MC: Nuameroy % de PE de 0.00 0.00 0.00 12.50 0.00 4.76 0.00 0.00
2.25 licenciatura/campus con estandar 2
del IDAP del CENEVAL

0 0 0 2 0 1 0 0
Total de matricula evaluable de Nivel Universo Inicial: | Universo Final: | Universo Inicial: | Universo Final: | Universo Inicial: | Universo Final: | Universo Inicial: | Universo Final:
TSU/PA y Lic 2701 3092 4823 5028 5105 5035 6370 5970

MC: Numeroy % de matricula atendida 102.37 94.95 78.87 80.89 85.92 96.92 70.49 78.79
2.3.1 enPE de TSU/PA y Licenciatura de
calidad del total asociada a los PE
evaluables
2,765 2,936 3,804 4,067 4,386 4,880 4,490 4,704
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A
2014 2015 2016 2017
Meta Compromiso Valor Inicial Valor Final Valor Inicial Valor Final Valor Inicial Valor Final Valor Inicial Valor Final

Total de Programas Educativos de Universo Inicial: i i Universo Inicia Universo Inicia Universo Final:
posgrado 10 15 15 13
3 0 0

MC: PE de posgrado que se actualizaran 20.00 22.22 20.00 23.53 0.00 12.50 0.00 0.00
24.1 2 2 4 2 0
MC: PE de posgrado que evaluaran los
242 CIEES. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MC: PE de posgrado reconocidos por el 40.00 4444 40.00 58.82 46.67 62.50 60.00 69.23
2.4.3 Programa Nacional de Posgrado de
Calidad (PNPC)
4 4 6 10 7 10 9 9
MC: PE de posgrado que ingresaran al 0.00 0.00 13.33 17.65 26.67 25.00 26.67 30.77
2.4.4 Programa de Fomento a la Calidad
(PFC)
0 0 2 3 4 4 4 4
MC: PE de posgrado que ingresaran al 10.00 11.11 20.00 23.53 20.00 25.00 33.33 46.15
2.4.5 Padron Nacional de Posgrado
(PNP) 1 1 3 4 3 4 5 6
170 182 227 282 293 352 329 371
MC: Numero y porcentaje de matricula 52.94 56.04 45.37 58.16 50.85 60.80 7112 74.39
2.5.1 atendida en PE de posgrado de
calidad.
90 102 103 164 149 214 234 276
Tasa de egreso por cohorte generacional M1 M2 % M1 M2 % M1 M2 % M1 \% V3 %
il I I N I I G
MC: Tasa de egreso por cohorte para PE 0.00 0.00 77.42 0.00
2.6.1 de TSU y PA Ciclo A 0 0 0 0 31 24 0 0
MC: Tasa de egreso por cohorte para PE 0.00 0.00 80.77 0.00

2.6.2 de TSU y PA Ciclo B 0

0 0 0 26 21 0 0
generacional de TSU/PA
MC: Tasa de titulacién por cohorte para 0.00 0.00 20.83 0.00

2.7.1 i
PE de TSU y PA Ciclo A 0 0 0 0 24 5 0 0

MC: Tasa de titulacién por cohorte para 0.00 0.00 47.62 0.00
2.7.2 i
PE de TSU y PA Ciclo B 0 0 0 0 1 10 0 0
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2014 2015 2016 2017
Meta Compromiso Valor Inicial Valor Final Valor Inicial Valor Final Valor Inicial Valor Final Valor Inicial Valor Final

Nimeo] 50 [Nomrs] 9 [Namero] 0 [Namero| 90 | Nameo| [ Nomeo | % [Noman| 5[ Nomen] 2+
Tasa de egreso por cohorte
generacional de Licenciatura
MC: Tasa de egreso por cohorte 77.03 73.97 76.20 80.14
2.8.1 para PE de licenciatura
Ciclo A 1,110 855 1,218 901 1,206 919 967 775
MC: Tasa de egreso por cohorte 70.96 74.08 79.32 87.66

2.8.2 para PE de licenciatura
Ciclo B

Tasa de titulacién por cohorte
eneracmnal de Licenciatura
2.9.1

Tasa de titulacién por 56.76 62.97 68.92 67.23
cohorte para PE de
licenciatura Ciclo A 636 361 686 432 991 683 955 642

MC: Tasa de titulaciéon por 59.06 53.51 73.32 59.44
2.9.2 cohorte para PE de
licenciatura Ciclo B

298 176 370 198 536 393 360 214
Tasa de graduacioén por cohorte M1 M2 % M1 M2 % M1 M2 % M1 \% V3 %
generacional de Licenciatura
MC: Tasa de graduacion para 75.80 7517 80.65 85.71
2.10.1
PE de posgrado 157 119 145 109 186 150 231 198

Otras metas

Otras Metas Compromiso alor or Valor % Valor Valor Valor % Valor Valor Valor % Valor Valor Valor %
Inicial | Absoluto | Final Inicial | Absoluto | Final Inicial | Absoluto | Final Inicial | Absoluto | Final
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IV. AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL DE LOS PRODES EN EL MARCO DEL
PIFI 2014-2015

El proceso participativo llevado a cabo para la elaboracién de la autoevaluacion, inicié con una
serie de talleres de trabajo realizados en cada una de las DES, con el propésito de focalizar el
analisis en cada uno de los puntos de énfasis del PIFI, a la par de estos andlisis se fue
concentrando y consolidando la informacion estadistica para sustentar cuantitativa y
cualitativamente el ProDES en todo su contexto.

Una vez realizados y sustentados los andlisis correspondientes, se trabaj6
coordinadamente en la actualizacién de la planeaciéon con el propésito de garantizar la
congruencia y la busqueda de un modelo comun para el desarrollo de las DES y la institucion en
su conjunto. A continuacion se enlistan las principales orientaciones de la autoevaluacién de los
ProDES en el marco del PIFI 2014-2015.

4.1 Evaluacién del impacto de cada ProDES en la mejora de la capacidad y competitividad
académicas

A partir de la nueva organizacién académica de la UNICACH, se reagrup¢ la oferta edcuativa de
acurdo a los campos disciplinarios especificos y se ha buscado el aprovechamiento de los
recursos disponibles para superar de manera mas agil los retos que enfrentan cada DES. En este
sentido, la nueva organizacién académica busca garantizar la mejora sustancial de la capacidad
y la competitividad, lo cual se refleja en cada uno de los ProDES.

Es importante sefalar que, a diferencia de la edicién bianual anterior (2012-2013), la
estrategia de abordaje del PIFI de constante interaccién, trabajo colectivo y trabajo de gabinete
realizado, hizo posible la identificacién mucho més objetiva de las fortalezas y retos de cada DES
y de la universidad en su conjunto, delimitando las responsabilidades y coadyuvancias
adecuadas para avanzar conjuntamente.

Es evidente el compromiso de todas las DES marcado en su correspondiente ProDES, en
cuanto al fortalecimiento de la capacidad y competitividad académica. Con relacion a la
capacidad, el impacto est4 orientado hacia el desarrollo de los Cuerpos Académicos como el eje
articulador de la DES; el fortalecimiento de la planta académica; el incremento de la movilidad
académica; la modernizaciéon de la infraestructura fisica y equipo para laboratorios de
investigacion asociados a los CA; y el fortalecimiento de las actividades en las redes de
investigacion.

En cuanto a la competitividad académica, existen compromisos transversales a todas las
DES como el atender las recomendaciones de los organismos acreditados ante CIEES y COPAES;
impulsar el desarrollo de todas las condiciones necesarias para garantizar que una vez que los
PE sean evaluables, cumplan con todos los criterios CIEES para facilitar su evaluaciéon y
posterior acreditacion ante los organismos reconocidos por el COPAES; generar estrategias para
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el mejoramiento de los resultados del EGEL y la consecucién del estdndar 1 del IDAP e impulsar
la movilidad estudiantil nacional e internacional.

De igual forma, se percibe la formacion integral de los estudiantes, como un aspecto
central en los esfuerzos de las DES y la institucién en su conjunto, asi como el fortalecimiento de
la calidad de los posgrados con base en los criterios establecidos por CONACyT.

4.2 Articulacién entre los resultados de la autoevaluacién de las DES y las politicas,
objetivos, estrategias, acciones, metas y proyectos

El proceso participativo de trabajo durante todo el periodo de analisis de las des y la posterior
actualizacion de la planeacion, permitié verificar la congruencia de los contenidos estratégicos
con respecto a los planteamientos de politicas, estrategias, acciones y metas plasmadas desde el
PIFI Institucional y el ProGES.

Los 10 proyectos integrales estdn orientados hacia la generaciéon de acciones que
permitan cumplir con los objetivos y estrategias planteadas para resolver los problemas
prioritarios de las DES.

4.3 Factibilidad para lograr los objetivos y compromisos de las DES

Considerando el compromiso institucional por respaldar las acciones e iniciativas de las DES y
emprender en conjunto las estrategias y acciones prospectadas en este documento, existen
condiciones para lograr alcanzar los objetivos propuestos y cumplir los compromisos pactados
cony por cada DES.

Cabe sefialar que en el marco de la estrategia de reorganizacién de la oferta educativa y
la estructura académica, se han asegurado mecanismos de gestion para facilitar a las des la
consecucion de las principales metas para el mejoramiento de la capacidad y competitividad.

44 Incidencia de los proyectos en la solucion de los problemas detectados en la

autoevaluacion

Es importante destacar en este punto, que a diferencia de la elaboracion del PIFI anterior, en esta
ocasion se procurd establecer metas mucho mas objetivas y apegadas a la realidad de cada DES,
de tal forma que se garantizara su congruencia con las fortalezas, problemas y retos
identificados en la etapa de la autoevaluacion.

De esta manera, los recursos solicitados guardan total congruencia con los objetivos,
estrategias y acciones sefialadas en la actualizacién de la planeacién, por lo cual, se garantiza
una incidencia efectiva en la solucién de los principales problemas detectados.
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V. CONTEXTUALIZACION DE LOS PROGRAMAS DE FORTALECIMIENTO DE
LAS DES (PRODES) Y DE LA GESTION INSTITUCIONAL (PROGES) EN EL
PIFI 2014-2015

De la misma manera como se implement6 el desarrollo del PIFI institucional y los ProDES, se
emprendio la estrategia para integra el ProGES, de tal manera que en este se reflejaran la atencién
y abordaje de las principales problematicas de gestion de las DES. Como se indica en el
contenido del ProGES, los insumos fundamentales para la el disefio de politicas, objetivos,
estrategias y acciones fueron por un lado, los diversos anélisis realizados con las des y con las
areas de la administracion central con quienes se fueron priorizando de acuerdo a los puntos de
énfasis del PIFI las principales problemaéticas, retos y fortalezas de la gestion.

Por consiguiente, el ProGES recoge estas problematicas y plantea soluciones de acuerdo a
tres vertientes fundamentales: 1) Evaluacién de la gestién; 2) Capacidad fisica instalada y 3)
Perspectiva de género. Lo cual responde a los problemas comunes de la DES en materia de
gestion y apoyo al desarrollo de las funciones sustantivas de la universidad.

En materia de evaluacién de la gestion, se busca como ejes centrales para fortalecer las
perspectivas de crecimiento y consolidacion de la calidad de la oferta educativa, el hecho de
transitar del régimen de Universidad Puablica Estatal de Apoyo Solidario (UPEAS) a Universidad
Puablica Estatal (UPE) para facilitar la gestion y consecucién de las principales metas y retos
plasmados en los documentos institucionales.

De igual forma, se busca ampliar consistentemente con el crecimiento de la oferta
educativa, la infraestructura fisica, tecnolégica y de equipamiento; asi como mejorar la
conectividad tecnolégica, particularmente en las sedes regionales; lograr el reconocimiento por
parte de la SEP de las Plazas de Tiempo Completo; ampliar la cobertura del Programa
Institucional de Género; e incrementar los acervos bibliograficos, entre otras cosas. De esta
manera, el ProGES busca complementar los esfuerzos impulsados desde las DES.
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VI. VALORES DE LOS INDICADORES INSTITUCIONALES 2012-2017

PROGRAMAS EDUCATIVOS EVALUABLES
TECNICO SUPERIOR UNIVERSITARIO LICENCIATURA ESPECIALIZACION
Nivel 2014 2014 2014
2012 | 2013 2015 | 2016 | 2017 2012 2013 2015 | 2016 | 2017 2012 2013 2015 | 2016 | 2017
Afio Marzo | Diciembre Marzo | Diciembre Marzo | Diciembre
Nuamero PE 2 1 0 14 11 11 15 19 21 21 1 1 2 2 2
Matricula 27 1 0 4,372 13,978 | 3,936 5,026 | 5,395 | 5,952 | 6,602 4 4 15 16 18
PROGRAMAS EDUCATIVOS EVALUABLES
MAESTRIA DOCTORADO TOTAL
Nivel
2014 2014 2014
2012 | 2013 2015 | 2016 | 2017 2012 2013 2015 | 2016 | 2017 2012 2013 2015 | 2016 | 2017
Afio Marzo | Diciembre Marzo | Diciembre Marzo | Diciembre
Nuamero PE 7 9 7 10 10 11 12 3 2 3 3 3 4 4 26 23 22 29 34 38 39
Matricula 103 | 184 199 245 | 245 | 240 | 245 68 49 53 53 55 67 67 4,570 14,212 | 4192 5,328 | 5,710 | 6,275 | 6,932
PROGRAMAS EDUCATIVOS NO EVALUABLES
q TSU LICENCIATURA I HECLATPZCION
Nivel
2012 | 2013 2014 2015 | 2016 | 2017 2012 2013 2014 2015 | 2016 | 2017 2012 2013 2014 2015 | 2016 | 2017
Aiio Marzo | Diciembre Marzo | Diciembre Marzo | Diciembre
Numero PE 27 31 31 35 31 29 29
Matricula 2,377 | 3,196 2,937 3,109 | 3,624 | 3,952 | 4,272
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PROGRAMAS EDUCATIVOS NO EVALUABLES
MAESTRIA DOCTORADO TOTAL
Nivel
2012 | 2013 2014 2015 | 2016 | 2017 2012 2013 2014 2015 | 2016 | 2017 2012 2013 2014 2015 | 2016 | 2017
Aio Marzo | Diciembre Marzo | Diciembre Marzo | Diciembre
Numero PE 27 31 31 35 31 29 29
Matricula 2,377 | 3,196 | 2,937 3,109 | 3,624 | 3,952 | 4,272
PROGRAMAS EDUCATIVOS (EVALUABLES Y NO EVALUABLES)
TSU LICENCIATURA ESPECIALIZACION
Nivel
2014 2014 2014
2012 | 2013 2015 | 2015 | 2017 | 2012 | 2013 2015 | 2015 | 2017 | 2012 | 2013 2015 | 2016 2017
Afio Marzo | Diciembre Marzo | Diciembre Marzo | Diciembre
Nuamero PE 2 1 0 0 0 0 0 41 42 42 50 50 50 50 0 0 1 1 2 2 2
Matricula 27 1 0 0 0 0 0] 6,749 | 7174 | 6,873 8,135 | 9,019 | 9,904 | 10,874 0 0 4 4 15 16 18
PROGRAMAS EDUCATIVOS (EVALUABLES Y NO EVALUABLES)
MAESTRIA DOCTORADO TOTAL
Nivel
2014 2014 2014
2012 | 2013 2015 | 2016 | 2017 | 2012 | 2013 2015 | 2015 2017 2012 | 2013 2015 2016 2017
Afio Marzo | Diciembre Marzo | Diciembre Marzo | Diciembre
Nuamero PE 7 9 7 10 10 11 12 3 2 3 3 3 4 4 53 54 53 64 65 67 68
Matricula 103 | 184 199 245 | 245 | 240 | 245 68 49 53 53 55 67 67| 6947 | 7,408 | 7,129 8,437 | 9,334 | 10,227 | 11,204
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MATRICULA POR AREA DEL CONOCIMIENTO Y TIPO

Area del TSU/PA Licenciatura el
Conocimiento 2014 2014 2014
2012 | 2013 2015 | 2016 | 2017 | 2012 2013 2015 2016 2017 2012 | 2013 2015 | 2016 | 2017
Marzo | Diciembre Marzo Diciembre Marzo | Diciembre
Educacion 14 50 49 26 28 28 32
Artesy
Humanidades 743 743 753 964 | 1,025 | 1,185 1,252 8 33 36 40 45 45 48

Ciencias Sociales,
Administracién y
Derecho 13 0 1,554 | 1,663 2,034 2,260 | 2,514 | 2,752 3,196 66 53 74 78 78 78 80

Ciencias Naturales,
Exactas y de la

Computacion 1,200 | 1,213 695 798 912 | 1,002 1,123 11 11 0 26 32 32 32

Ingenieria,

Manufactura y

Construccion 14 1 1,546 | 1,591 1,453 1,716 | 1,926 | 2,144 2,410 34 43 41 72 72 72 78

Agronomia y

Veterinaria 50 72 66 95 115 147 167 0 0 0 0 0 0 0

Salud 1,656 | 1,892 1,872 2,302 | 2,527 | 2,674 2,726 38 43 56 60 60 60 60

Servicios 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL 27 1 0 0 0 0 0| 6749 | 7,174 6,873 8,135 | 9,019 | 9,904 | 10,874 171 233 256 302 315 315 330

Actualizados en 5
NORMATIVA INSTITUCIONAL los altimos 3 g
cinco afios 1;5) B
-
Leyes y Reglamentos SI NO =
Ley Orgénica X 2012
Estatuto General o Reglamento Organico X 2013
Reglamento de Personal Académico X 2005
Reglamento del Servicio Social X 2000
Reglamento para la admisién de estudiantes X 2001
La normativa institucional actual es la adecuada para sustentar el desarrollo de la universidad y hacer
frente a los retos que ha identificado. X
La institucion cuenta con un Consejo Consultivo de Vinculacién Social X
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de

Numero de profesores
tiempo completo

Nuamero de profesores de
tiempo parcial (PMT y PA)

Total de profesores
% de profesores de tiempo
completo

Especialidad

Maestria
Doctorado

Posgrado
Posgrado en el érea de su
desempefio
Doctorado en el drea de su
desempefio

Pertenencia al SNI / SNC

Perfil deseable PROMEP,
reconocido por la SEP

Participacién en el programa de
tutoria

Profesores (PTC, PMT y PA) que
reciben capacitacion y/o
actualizacién con al menos 40 horas
por afio
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Especialidad

Maestria

Doctorado

Posgrado

Posgrado en el area de su
desempeiio

Doctorado en el area de
su desempeiio

Pertenencia al SNI / SNC
Perfil deseable PROMEP,
reconocido por la SEP
Participacion  en el
programa de tutoria
Profesores (PTC, PMT y
PA) que reciben
capacitacion y/o
actualizacion con  al
menos 40 horas por afio
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Programa Integral de Fortalecimiento Institucional 2014-2015
AMBITO INSTITUCIONAL

PROGRAMAS EDUCATIVOS

2012 2013 2014 2015 2016 2017

Concepto Marzo Diciembre

NUM. % | NUM. % NUM. % NUM. % NUM. % NUM. % NUM. %

Numero y % de PE que realizaron estudios de factibilidad para buscar

. . 27 50.94 27 50 27 50.94 27 42.19 39 60 42 62.69 45 66.176
su pertinencia

Numero y % de PE actualizados 27 0.4 27 0.4 27 50.9 27 422 39 60.0 42 62.7 45 66.2
Numero y % de programas actualizados en los tltimos cinco afios 2 3.8 0 0 3 47 2 3.1 5 75 2 29
Numero y % de PE de TSU y Licenciatura evaluados por los CIEES 14 87.5 11 91.7 11 100.0 11 733 15 78.9 19 90.5 21 100.0
. o . . .
Numero y % de programas de TSU/PA y licenciatura en el nivel 1 de 1 68.8 1 91.7 1 100.0 1 733 1 57.9 1 504 1 504
los CIEES
. 0 . . .
Numero y % de programas de TSU/PA y licenciatura en el nivel 2 de 1 63 1 1 91 1 6.7 1 53 1 48 1 48
los CIEES
Numero y % de programas de TSU/PA y licenciatura en el nivel 3 de
los CIEES
Ntmero y % de programas de TSU/PA y licenciatura acreditados 5 313 5 41.7 5 45.5 5 BB 5 26.3 5 23.8 5 23.8
Numero y % de PE de TSU y Lic. de calidad* 11 68.8 11 91.7 11 100.0 15 100.0 19 100.0 21 100.0 21 100.0
Numero y % de programas de posgrado incluidos en el Padrén 0 0.0 0 00 0 00 0 00 0 0.0 0 0.0 0 0.0

Nacional de Posgrado (PNP SEP-CONACYT)

Numero y % de programas reconocios por el Programa de Fomento de

la Calidad (PFC) 3 100.0 4 100.0 4.0 100.0 4.0 100.0 7 100.0 8 100.0 10 100.0

Ntmero y % de programas de posgrado reconocidos por el Programa

Nacional de Posgrado de Calidad (PNPC SEP-CONACYT) R N R T A O R I 6
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Programa Integral de Fortalecimiento Institucional 2014-2015
AMBITO INSTITUCIONAL

Matricula Evaluable en PE de Calidad
2012 2013 2014 2015 2016 2017
Concepto Marzo Diciembre
Nam. % Nam. % Nam. % Nuam. % Nam. % Nam. % Nam. %
. 0 . . .

Nume'ro y % de matricula de TSU y Lic. atendida en PE (evaluables) 4372 3,978 3,936 5,026 5,395 5,952 6,602
de calidad

99.4 100 100 100 100 100 100
Numero y % de Matricula de PE de posgrado atendida en PE
reconocidos por el Padron Nacional de Posgrado (PNP SEP- 0 0.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0| 30 25.0 | 30 23.1 45 23.1
CONACyT)
Numero y % de Matricula de PE de posgrado atendida en PE
reconocidos por el Programa de Fomento de la Calidad (PFC) 74 100.0 | 77 100.0 | 90 100.0 [ 90 100.0 [ 90 75.0 | 100 76.9 | 150 76.9
Numero y % de Matricula de PE de posgrado atendida en PE
reconocios por el Programa Nacional de Posgrado de Calida (PNPC 74| 433 77| 33.0 90 35.2 90 29.8 120 38.1 130 40.2 195 59.1
SEP-CONACyT)

PROCESOS EDUCATIVOS

2012 2015 2016
Concepto

Numero y % de becas otorgadas por la institucién (TSU/PA, LIC. y Posgrado) 100 | 144 | 150 | 2.02| 150 [2.104| 150 |1.778| 165 |1.768 | 180 [1.76| 200 | 1.7851
Numero y % de becas otorgadas por el PRONABES (TSU/PA y LIC) 1,841 27 | 1,459 20 | 1,895 28 | 1,895 23 | 2,000 2212400 | 242700 25
Numero y % de becas otorgadas por el CONACyT (Esp. Maest. Y Doc.) 74 43 77 33 90 35 90 30 90 29| 100 | 81} 100 30
Ntmero y % de becas otorgadas por otros programas o instituciones (TSU/PA, Licenciatura y 268 4| 033 3| s 3| 250 3| 275 3| 300 3| a5 3
Posgrado)

Total del nimero de becas 2,283 33 | 1,919 26 | 2,380 33 | 2,385 28 [ 2,530 2712980 | 293,325 30

Numero y % de alumnos que reciben tutoria en PE de TSU/PA y LIC. 2,047 80| 2973 41 | 3,000 44 | 3,250 40 | 3,350 873,700 | 371 4,000 37

Numero y % de estudiantes realizan movilidad académica nacional 40 1 46 1 16 0 20 0 50 1 60 1 70 1
Numero y % de estudiantes que realizan movilidad nacional y que tiene valor curricular 40 [ 100 46 | 100 16 | 100 20 | 100 50 [ 100 60 | 100 70 100
Numero y % de estudiantes realizan movilidad académica internacional 7 0 9 0 9 0 9 0 12 0 15 0 18 0
Numero y % de estudiantes que realizan movilidad internacional y que tiene valor curricular 7| 100 9| 100 91 100 91 100 12 | 100 15 | 100 18 100
Numero y % de estudiantes de nuevo ingreso 1,694 | 244 |1,681 | 227 | 709 9911,734 | 20.6 1,790 | 19.2 | 1,832 | 17.9 | 1,873 16.7
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Numero y % de estudiantes de nuevo ingreso que reciben cursos de regularizacién para

Programa Integral de Fortalecimiento Institucional 2014-2015
AMBITO INSTITUCIONAL

250 300 18 | 350 49 | 400 23 | 450 25| 500| 27| 550 29

atender sus deficiencias académicas

. o . . . . .
Numerf) y. % de PE de TSU y Licenciatura que aplican procesos colegiados de evaluacion del 27 63 o7 63 27 64 36 7 39 78 0| s 45 90
aprendizaje

- o . .
Nume.ro y % de PE que se ac.tuallzaron o incorporaron elementos de enfoques centrados en el 97 51 97 50 o7 51 36 56 39 60 2| e 45 66
estudiante o en el aprendizaje
Numero y % de PE que tienen el curriculo flexible 27 51 27 50 27 51 36 56 39 60 42| 63 45 66
%u;nero y % de programas educativos de TSU y Licenciatura con tasa de titulacién superior al 0 0 0 0 0 0 0 0 1 5 > 10 3 14
Numero y % de programas educativos de TSU y Licenciatura con tasa de retencién del 1°. al 30 70 30 70 30 71 30 60 30 60 31| 62 2 64

2do. afio superior al 70 %

Numero y % de satisfaccién de los estudiantes (**) 78 77.00 | 218 [ 66.00 | 218 | 66.00
RESULTADOS EDUCATIVOS
2014
2012 2013 2015 2016 2017
Concepto Marzo Diciembre
NO. % NO. % NO. % NO. % NO. % NO. % NO. %
Numero y % de PE que aplican el EGEL a estudiantes egresados (Licenciatura) 4.0 |28.6 5.0 | 45.5 5.0 | 45.5 5.0 | 33.3 5.0 263 6.0 | 28.6 6.0 | 28.6
Ntmero y % de estudiantes que aplicaron el EGEL (Licenciatura) 300.0 250.0 250.0 275.0 280.0 285.0 290.0
Numero y % de estudiantes que aprobaron el EGEL (Licenciatura) 144.0 | 48.0 | 115.0 | 46.0 | 115.0 | 46.0 | 130.0 | 47.3 | 135.0 | 48.2 | 140.0 | 49.1 | 139.0 | 47.9
. o . . . .
Numero y % c!e est}ldlantes que aprobaron y que obtuvieron un resultado satisfactorio 130.0 [ 903 | 105.0 | 91.3 | 105.0 | 913 | 112.0 [ 862 | 115.0 | 85.2 | 120.0 | 85.7 | 125.0 | 89.9
en el EGEL (Licenciatura)
Nﬁmerol y % de estudla_ntes _que aprobaron y que obtuvieron un resultado 140 97| 100] 87| 100! 87| 130100 140|104 170121 | 190|137
sobresaliente en el EGEL (Licenciatura)
Numero y % de PE que aplican el EGETSU a estudiantes egresados (TSU/PA)
Numero y % de estudiantes que aplicaron el EGETSU (TSU/PA)
Numero y % de estudiantes que aprobaron el EGETSU (TSU/PA)
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Programa Integral de Fortalecimiento Institucional 2014-2015

AMBITO INSTITUCIONAL

RESULTADOS EDUCATIVOS
2014
2012 2013 2015 2016 2017
Concepto Marzo Diciembre
NO. | NO. | NO. | NO. | NO. | NO. | NO. |,
Numero y % de estudiantes que aprobaron y que obtuvieron un resultado satisfactorio
en el EGETSU (TSU/PA)
Namero y % de estudiantes que aprobaron y que obtuvieron un resultado
sobresalientes en el EGETSU (TSU/PA)
Ntumero y % de PE de licenciatura/campus con estiandar 1 del IDAP del CENEVAL 0.0 2.0 (182 2.0 (133 3.0 [15.8 3.0 143 3.0 143
Ntmero y % de PE de licenciatura/campus con estindar 2 del IDAP del CENEVAL 2.0 (182 1.0 91 1.0| 67 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Nﬁme.ro y % d? ITE de TSU/PA y Licenciatura que se actualizarin incorporando 30 [ 188 30 | 66.7 40 | 364 50333 30 | 158 50 | 238 20l 95
estudios de seguimiento de egresados
. o . .
Num.er(.J y % de PE posgrado que se actualizarin incorporando estudios de 00l 00l 20182 10| 91 10| 71 00| 00 00| 00 10| 56
seguimiento de egresados (graduados)
Numero y % de PE que se actualizaran incorporando estudios de empleadores 3.0|11.5| 10.0 | 43.5 401182 501172 20| 59 20| 53 20| 51
Nﬁme.ro y % de PE que se actualizaran incorporando el servicio social en el plan de 110 | 688 20 167 0.0 9.0 | 600 30 | 158 50 | 238 20l 95
estudios
Numero y % de PE que se actualizaran incorporando la practica profesional en el plan 11.0 | 688 20 [ 167 0.0 9.0 | 60.0 30158 50 | 238 20| 95
de estudios
Niimero y % de PE basados en competencias 13.0 | 245| 13.0 | 241 | 13.0 [245| 20.0 |31.3 | 22.0|33.8| 27.0 403 | 29.0 [ 42.6
Numero y % de PE que incorporan una segunda lengua (preferentemente el inglés) y
que es requisito de egreso 39.0|73.6| 410|759 | 41.0 (774 | 50.0|781| 52.0|80.0| 57.0 851 | 59.0 | 86.8
Numero y % de PE que incorporan la tematica del medio ambiente y el desarrollo
sustentable en sus planes y/o programas de estudio 13.0 | 245| 15.0|27.8 | 15.0 {283 | 19.0 |29.7 | 21.0|323 | 26.0 | 38.8 | 28.0 [ 41.2
Numero y A) de PE en los que el 80 % o mas de sus egresados consiguieron empleo en 0 0 0 0.0 0.0 0.0 0.0
menos de seis meses después de egresar
Ntmero y % de PE en los que el 80 % o mas de sus titulados realizé alguna actividad
laboral durante el primer afio después de egresar y que coincidié o tuvo relacién con sus 0 0 0 0.0 1.0| 53 1.0| 48 1.0| 48
estudios
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AMBITO INSTITUCIONAL

RESULTADOS EDUCATIVOS
2012 2013 2014 2015 2016 2017
Marzo Diciembre
M1 M2 M1 M2 M1 M2 M1 M2 M1 M2 M1 M2 M1 M2
Concepto Num | Nam | % Num Num % Nuam Nuam % Nuam Nuam % Nam Nam % Nam Nam % Nam | Num %

Numero y % de la tasa de
retencion  por  cohorte
generacional del ciclo A;
del 1ro. al 2do. Afio en
TSU/PA..

Numero y % de la tasa de
retencion por  cohorte
generacional del ciclo B;
del 1ro. al 2do. Afio en
TSU/PA .

Numero y % de egresados
(eficiencia terminal) por
cohorte generacional del
ciclo B; en TSU/PA.

Numero y % de egresados
(eficiencia terminal) por
cohorte generacional del
ciclo A; en TSU/PA.

Numero y % de egresados
de TSU/PA que
consiguieron empleo en
menos de seis meses
despues de egresar

Numero y % de
estudiantes titulados por
cohorte generacional del
ciclo A; durante el primer
ano de egreso de TSU/PA.

Numero y % de
estudiantes titulados por
cohorte generacional del
ciclo B; durante el primer
afio de egreso de TSU/PA.

Numero y % de titulados
de TSU/PA que realizé
alguna actividad laboral
despues de egresar y que
coincidié o tuvo relacion
con sus estudios
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AMBITO INSTITUCIONAL

RESULTADOS EDUCATIVOS

Concepto

2012

2013

2014

2015

2016

2017

Marzo

Diciembre

M1

M2

M1

M2

M1

M2

M1

M2

M1

M2

M1

M2

M1

M2

Num

Num

Num

Nam

Nam

Nam

Nam

Nuam

Nuam

Nuam

Nam %

Nam

Nam

%

Numero y % de la tasa de
retencion  por  cohorte
generacional del ciclo A;
del 1ro. al 2do. Afo en
licenciatura.

1356

1114 | 822

1621

1211

74.7

1681

1295

77.0

1734

1355

78.1

1790

1400 78.2

1832

1460.0

79.7

Numero y % de la tasa de
retencion  por  cohorte
generacional del ciclo B;
del 1ro. al 2do. Afo en
licenciatura.

610

491 |80.5

631

502

79.6

709

570

80.4

692

555

80.2

540

430

79.6

480

400.0 83.3

522

440.0

84.3

Numero y % de egresados
(eficiencia terminal) por
cohorte generacional del
ciclo A; en licenciatura.

845

548 | 64.9

1223

746

61.0

1297

780

60.1

1453

895

1448

900.0

62.2

1694

1052.0 62.1

1682

1100.0

65.4

Numero y % de egresados
(eficiencia terminal) por
cohorte generacional del
ciclo B; en licenciatura.

472

302 | 64.0

486

317

65.2

550

477

86.7

624

485

777

631

480.0

76.1

Numero y % de egresados
de licenciatura que
consiguieron empleo en
menos de seis meses
despues de egresar

850

34 4.0

1063.0

133

13

1257.0

140.0

1380.0

148.0

10.7

1380.0

152.0

1052.0

165.0 15.7

1100.0

170.0

Numero y % de
estudiantes titulados por
cohorte generacional del
ciclo A; durante el primer
afio de egreso de
licenciatura.

548

369.0 | 67.3

746.0

288.0

39

780.0

290.0

37.2

895.0

335.0

37.4

900.0

341.0

37.9

1052.0

400.0 38.0

1100.0

425.0
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Programa Integral de Fortalecimiento Institucional 2014-2015
AMBITO INSTITUCIONAL

RESULTADOS EDUCATIVOS
2012 2013 2014 2015 2016 2017
Marzo Diciembre
M1 M2 M1 M2 M1 M2 M1 M2 M1 M2 M1 M2 M1 M2
Concepto Num | Nam | % Num Num % Nuam Nuam % Nuam Nuam % Nam Nam % Nam Nam % Nam | Num %
Ntmero y % de
estudiantes titulados por
cohorte - generacional del '3 | 105 Lg03 3170 | 1920 61 4770 | 1950 | 409 | 4850 | 1900 | 392 | 480.0
ciclo B; durante el primer
afio de egreso de
licenciatura.
Numero y % de titulados
de licenciatura que realizo
alguna actividad laboral | 5y 1| 51 | 93 | 4800 97.0 20 485.0 50.0 103 | 5250 50.0 95 3410 | 500 147 | 4000 | 500 125 | 4250 | 500 | 118
despues de egresar y que
coincidié o tuvo relacion
con sus estudios
Ntmero y % de
satisfaccion de los | 101 78 | 77.2 328 218 66.5
egresados (**)
Ntmero y % de opiniones
favorables sobre los
resultados de los PE de la
o 0 0 0 0
institucion, de una muestra
representafiva de la
sociedad(**)
Numero y % de
satisfaccion de los
empleadores  sobre el 16 12 [ 75.0 44 44 100.0
desempefio de los
egresados (**)
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AMBITO INSTITUCIONAL

GENERACION Y APLICACION DEL CONOCIMIENTO
2014
2012 2013 2015 2016 2017
Concepto Marzo Diciembre
NO.‘ % NO.‘ % |[NO.| % NO. % NO. % NO. % NO. %
Numero de LGAC registradas en el
PROMEP 19 21 21 21 24 26 28
Numero y % de cuerpos académicos
consolidados registrados en el PROMEP 4| 267 4| 267 4 B0 4 0 5 24 5 24 6 316
Ntmero y % de cuerpos académicos en
consolidacién registrados en el PROMEP 7| 467 7| 467 6| 373 6 375 7 41.2 8 471 ? 474
Numero y % de cuerpos académicos en
formacion registrados en el PROMEP 4| 267 4| 267 6] 375 6 375 ° 294 4 25 4 21
Total de cuerpos académicos registrados en
el PROMEP 15 15 16 16 17 17 19
2014
2012 2013 2015 2016 2017
Marzo Diciembre
SI | NO | SI | NO | sI | NO SI NO SI NO SI NO SI NO
Existen estrategias orientas a compensar
deficiencias de los estudiantes para evitarla | x X X X X X X
desercién, manteniendo la calidad (**)
INFRAESTRUCTURA: COMPUTO
2014
2012 2013 2015 2016 2017
Sencepte Marzo Didiembre
Total | Obsoletas | Total | Obsoletas | Total | Obsoletas | Total | Obsoletas | Total | Obsoletas | Total | Obsoletas | Total | Obsoletas
. 433 32| 482 37 522 31 525 28 529 36 544 36 573 41
Dedicadas a los alumnos
. 150 12 160 6 172 6 180 6 204 6 217 5 235 6
Dedicadas a los profesores
. 109 6| 109 10 120 10 125 10 136 11 146 11 150 14
Dedicadas al personal de apoyo
T, 692 50 | 751 53 814 47 830 44 869 58 907 52 958 61
Total de computadoras en la institucion
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Programa Integral de Fortalecimiento Institucional 2014-2015
AMBITO INSTITUCIONAL

Relacion de computadoras por alumno

Relacién de computadoras por profesor

Numero y % de computadores
por personal de apoyo

¢;Existe una politica institucional para la adquisicion de material informatico? (**) X
;Existen mecanismos para conocer la opinién de profesores y alumnos sobre la calidad de los servicios informaticos? (**) X
2014
2012 2013 2015 2016 2017

Marzo | Diciembre

80.0 90.0 90.0 95.0 95.0 95.0 100.0

% de construccion de la red interna

UNIVERSIDAD DE CIENCIAS Y ARTES DE CHIAPAS



Programa Integral de Fortalecimiento Institucional 2014-2015
AMBITO INSTITUCIONAL

2014 2015
Marzo Diciembre
Area de conocimiento © 2 § e 2 § k) 8 §
E g g g o & E g g g < E 8 g S < <
o = g 2.5 < < = = g SO ~ ~ = S g g2 s ~ ~
= E 3 =2 Jd [ = & B 22l m = = =] =8 = 19
s & S 28 s & S 28 = & S 28
> I > 5 = > 5 =
D © A © A ©
(A) (B) (C) (A) (B) (C) (&) (B) (C)
Educacion 49 0 0 0 26 0 0 0 0 0 0
A . 789 10,691 21,261 4 13.6 26.9 1,004 10,691 21,261 4 10.6 21.2 0 10,958 22,200 4 #;DIV/0! #;DIV/0!
rtes y Humanidades
Clencias Sociales, 2,108 17,552 33,804 | 16| 83| 161 2,338 17,552 33,804 | 16| 75| 145[ o0 17,990 34000 | 16| #DIV/0! |  #DIV/0!
Administracién y Derecho
Ciencias Natur:ales, Exactas y 695 4,395 9,460 1 6.3 13.6 824 4,395 9,460 1 5.3 11.5 0 4,504 9,800 1 #;DIV/0! #;DIV/0!
de la Computacién
Ingeniria, ~Manufactura y 1,494 3,844 9542 o 26| 64 1,788 3,844 9542 of 21| 53] o0 10,019 9950 0| #DIV/O!| #DIV/0!
Construccién
Agronomia y Veterinaria 66 0 0 0 95 0 0 0 0 0 0 0
Salud 1,928 2,957 6,718 0 1.5 3.5 2,362 2,957 6,718 0 1.3 2.8 0 3,104 7,000 0 #;DIV/0! #DIV/0!
Servicios 0 0 o| o 0 0 0o o 0 0 0
2016 2017
1] 2]
= g |2 = g |2
) g 8 § |8 |<| <« g 8 g IS <
Area de conocimiento =] E 5 g~ >~ = 3 g 88~ ~
< = “_‘ Nalpr=] o] =1 “_‘ galral
S = >o g §L>’ m O s = >o % §L>’ o
D D«
(A) (B) (C) (&) (B) (C)
Educacién 28 0 o] o 32 0 0o/ o
Artes y Humanidades 1,230 11,560 25,000 4194 203 | 1,300 12,195 25,500 4194 19.6
Ciencias Sociales, Administracion y Derecho 2830 | 18889 | 36,000 | 16 |67 | 127 | 3276 | 19,883 | 39,000 16 | 61 | 11.9
Ciencias Naturales, Exactas y de la Computaciéon 1,034 4,729 10,000 1] 46 9.7 | 1,155 4,965 11,000 1143 9.5
Ingeniria, Manufactura y Construccion 2,216 10,519 10,100 0147 46| 2488 11,044 22,100 044 8.9
Agronomia y Veterinaria 147 0 0/ 0 167 0 0] 0
Salud 2,734 3,259 7,250 012 27| 2,786 3,421 7,000 012 2.5
Servicios 0 0 0| 0 0 0 0| 0
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Programa Integral de Fortalecimiento Institucional 2014-2015
AMBITO INSTITUCIONAL

2014
2012 2013 2015 2016 2017
Concepto 5.9
P Marzo Diciembre
Numero | % Nuamero % Numero % Nuamero % Ntamero % Numero % Numero | %
Numero y % de bibliotecas que cuentan
con conexion a internet 1] 8 3| 25 5| 42 5] 42 9| 75 8 85 10 | 90
Si No
¢Existe una politica institucional de adquisicién de material bibliografico? (**) X
¢;Existen mecanismos para conocer la opinién de profesores y alumnos sobre la calidad de los servicios bibliotecarios? (**) X
INFRAESTRUCTURA: CUBICULOS
2014
Concepto 2012 2013 — 2015 2016 2017
Marzo Diciembre

Numero y % de profesores de tiempo completo con cubiculo individual o compartido 126 | 79.2 | 132 | 83.5 | 128.0 [ 79.5 | 131 | 73.6 | 140 | 66.0 | 147 | 62.6 | 156 | 59.1

GESTION
2012 2013 2014 2015 2016 2017
Marzo Diciembre
Concepto
M1 M2 M1 M2 M1 M2 M1 M2 Vil M2 M1 M2 M1 M2
NUM. NUM. NUM. NUM. NUM. NUM. % NUM. NUM. % NUM. NUM. % NUM. NUM. % NUM. NUM. %

Namero 'y %  de
recomendaciones emitidas
por el Comit¢ de 57.0 57 | 100 57.0 570 | 100 174.0 1320 | 76 174.0 150.0 86 174 170.0 98 174.0 174 | 100 174 174.0 100
Administracion y Gestion
de los CIEES, que han
sido atendidas
Ntamero 'y % de
funcionarios que han sido 12,0 10| 8 140 120 8 140 50| 36 140 6.0 43 16 8.0 50 200 11 55 2 15.0 68
capacitados en planeacion
estratégica
Ntamero 'y % de
funcionarios que han sido
capacitados  para  la
gestion de IES
Monto y % de recursos
autogenerados (ingresos
propios)  respecto  al =
Lo totnl qol | 282278160 | 47,051,586 | 17 | 298,652,253 | 50999812 | 17 | 339,889,277 15,288,912 4 339,889,277 54,387,049 16 339,889,277 54,387,049 16 339,889,277 | 54,387,049 16 339,889,277 | 54,387,049 16
presupuesto  (subsidio
ordinario).
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AMBITO INSTITUCIONAL

GESTION
2012 2013 2014 2015 2016 2017
Marzo Diciembre
Concepto
M1 M2 M1 M2 M1 M2 M1 M2 M1 M2 M1 M2 M1 M2
NUM. NUM. % NUM. NUM. % NUM. NUM. % NUM. NUM. % NUM. NUM. % NUM. NUM. % NUM. NUM. %
Monto y % de recursos
obtenidos para realizar
transferencia tecnolégica
e innovacién con el sector
productivo respecto a los
ingresos propios
Monto y % de recursos
generados por
actividades de
vinculacion respecto a los
ingresos propios
SI NO
La Instittucion tiene el SIIA en operacion X
SI NO
¢El SIIA calcula los indicadores académicos institucionales? (tasa de egreso y de titulacién por cohorte, seguimiento de N
egresados, indicadores de desempefio docente y los de gestion)
SI NO
Num
La Institucion cuenta con procesos certificados X Numero de procesos certificados
25
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g o
GESTION - Duracién de
Organismo Certificador Afio de la
Concepto Certificacion YTyt
Certificacién
Procesos certificados por las normas ISO-9000: 2008
Formulacién y evaluacién del POA Quality Solution Register 2014 3 afios
Elaboracién de Estudios sobre la Universidad Quality Solution Register 2014 3 afios
Contabilidad y Finanzas Quality Solution Register 2014 3 afios
Recursos Materiales Quality Solution Register 2014 3 afios
Servicios Generales Quality Solution Register 2014 3 afios
Competencias y Clima Laboral Quality Solution Register 2014 3 afios
Infraestructura Quality Solution Register 2014 3 afios
Admisién Pregrado Quality Solution Register 2014 3 afios
Admisién Posgrado Quality Solution Register 2014 3 afios
Titulacién Pregrado Quality Solution Register 2014 3 afios
Aprobacién de convocatorias de plazas del personal académico Quality Solution Register 2014 3 afios
Evaluacién del desempeio docente Quality Solution Register 2014 3 afios
Gestién y seguimiento del PROMEP Quality Solution Register 2014 3 afios
Validacién y movimientos en las plantillas del personal académico Quality Solution Register 2014 3 afios
Registro y seguimiento de Planes de Estudio Quality Solution Register 2014 3 afios
Registro y validacién de actividades de Educacién Continua Quality Solution Register 2014 3 afos
Mantenimiento a equipos de cémputo Quality Solution Register 2014 3 afos
Mantenimiento y desarrollo de aplicaciones Quality Solution Register 2014 3 afos
Procesos técnicos Quality Solution Register 2014 3 afios
Servicios Bibliotecarios Quality Solution Register 2014 3 afos
Vinculacién, elaboracion y seguimiento de Convenios Quality Solution Register 2014 3 afos
Servicio de atencion de Bolsa de Trabajo Quality Solution Register 2014 3 afos
Servicio de atencion de incubacion de empresas Quality Solution Register 2014 3 afos
Servicio de Clinicas Odontoldgicas Quality Solution Register 2014 3 afos
Edicién y publicacion de la revista de investigacion cientifica LiminaR. Estudios
Sociales y Humanisticos. Quality Solution Register 2014 3 afios
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R 2
nma

‘a,,‘

SI | NO
¢Existen mecanismos para la evaluacién del personal académico? (**) X
;Existen mecanismos para evaluar la eficiencia en la utilizacién de los recursos fisicos? (**) X
¢;Existen mecanismos para evaluar la eficiencia en la utilizacion de los recursos financieros? (**) X
¢Se realizan estudios para conocer las caracteristicas, necesidades, circunstancias y expectativas de los estudiantes? (**) X
;Se realiza investigacion educativa para incidir en la superacion del personal académico y en el aprendizaje de los X
estudiantes? (***)
¢Se ha impulsado un Nuevo Modelo Educativo? (***) X
;Se cuenta con un Programa Institucional de tutoria? (**¥) X
:Se forma a los estudiantes con capacidades para la vida, actitudes favorables para "aprender a aprender" y habilidades N
para desempeiiarse de manera productiva y competitiva en el mercado laboral? (**)
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VII. CONSISTENCIA INTERNA DEL PIFI 2014-2015 Y SUIMPACTO PREVISTO
EN LA MEJORA CONTINUA DE LA CALIDAD Y EN EL CIERRE DE BRECHAS
DE CALIDAD ENTRE DES

El compromiso social de la UNICACH se plasma en su Misién, la cual se dirige a formar
profesionales altamente calificados en las areas cientificas, artisticas, humanisticas y técnicas,
mediante procesos permanentes de innovacién educativa, comprometidos con la cultura de la
mejora continua, el respeto a la diversidad humana y al desarrollo sustentable, condiciones
insustituibles para mejorar la vida de la sociedad chiapaneca.

Desde este contexto, los propésitos centrales de esta casa de estudios son: ofrecer
educacion de calidad; realizar investigacion cientifica, técnica, social y humanistica, pertinente y
apropiada para atender las necesidades sociales y las exigencias de los diversos procesos de
produccién; y desarrollar las mas sublimes expresiones del arte.

Con base en esta misiéon, la UNICACH se visualiza en el horizonte de mediano y largo
plazo como una institucion de educacién superior con reconocimiento social en la regién por su
cobertura, pertinencia de su oferta académica, sustentada en programas educativos reconocidos
por su buena calidad y cuerpos académicos consolidados que promueven lineas de generaciéon y
aplicacion del conocimiento, vinculadas con el sector social, basada en un permanente programa
de mejora continua y de movilidad estudiantil y académica; con procesos administrativos, de
gestion y de apoyo académico certificados, legislacion actualizada e infraestructura suficiente y
digna para el desarrollo de sus funciones.

De esta manera, en sentido estricto, los proyectos programados tanto en la vertiente del
ProGES como en la vertiente del PIFI Institucional, buscan en comtn garantizar el cumplimiento
de la misién y con ello contribuir a la consecucién de la vision
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VIII. CONCENTRADO DE PROYECTOS DE LA INSTITUCION

Proyecto ProGES Monto 2014 Monto 2015 Monto Total
1 Problemas comunes de las DES $2,634,000.00 | $2,193,000.00 $ 4,827,000.00
2 Problemas de la Gestiéon $7,140,160.00 $6,624,160.00 $13,764,320.00
3 Equidad de Género $ 367,000.00 $ 333,000.00 $ 700,000.00
Total ProGES: $10,141,160.00 $9,150,160.00 $19,291,320.00

Proyecto ProDES Monto 2014 Monto 2015 Monto Total
452 | Instituto en Ciencias Biologicas $ 8,533,755.00 $5,084,134.00 $13,617,889.00
454 | Facultad de Ciencias de la Nutricion y $3,388,500.00 | $3,057,520.00 |  $ 6,446,020.00

Alimentos

455 ngl‘fét;igi?e“das Odontologicas y $3,187,000.00 | $1,692,000.00 |  $4,879,000.00
456 | Facultad de Ciencias Humanas y Sociales $ 2,624,000.00 $2,148,200.00 $4,772,200.00
477 ;ecr‘;;‘t’rgsrﬁz‘;c‘iios Superiores de México $1,74851000 | $1,611,900.00 |  $3,360,410.00
580 | Facultad de Ingenieria $4,922,455.00 $ 6,833,456.00 $11,755,911.00
582 | Facultad de Artes $1,385,000.00 $1,903,500.00 $ 3,288,500.00
647 | Escuela de Ciencias Administrativas $88,000.00 | $2,035,562.00 $2,123,562.00
1572 | Facultad de Humanidades $2,505,170.00 $1,815,750.00 $4,320,920.00
1573 | Instituto de Ciencias Basicas y Aplicadas $ 4,688,350.00 $ 2,697,550.00 $ 7,385,900.00
Total ProDES: $ 33,070,740.00 | $28,879,572.00 $61,950,312.00
Proyectos ProGES $10,141,160.00 | $9,150,160.00 | $ 19,291,320.00
Proyectos ProDES $33,070,740.00 | $28,879,572.00 | $61,950,312.00
Totales Institucionales: $43,211,900.00 | $38,029,732.00 | $ 81,241,632.00
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IX. CONCLUSIONES

Toda instituciéon socialmente responsable, con objetivos claros, metas compartidas y unidad en
torno a un proyecto comun, precisa contar con proyectos integrales, conformados con el
concurso de todos los actores involucrados. Lo alcanzado en esta versiéon del PIFI 2014-2015
sustenta en parte el anhelo de la comunidad universitaria por consolidar la competitividad y
excelencia de esta casa de estudios.

En los dltimos afios nuestra universidad se ha expandido considerablemente, como lo
demuestra el crecimiento en el nimero de programas educativos y la matricula escolar, por
consiguiente, la complejidad de esta casa de estudio también ha crecido. La administracion de
servicios educativos frente a una comunidad cada vez mds grande precisa no sélo mayor
infraestructura y personal, sino también de la participacién activa de todos sus integrante para
enfrentar con éxito los principales problemas o retos entre los que se encuentran el aumentar la
competitividad académica mediante la evaluaciéon y acreditacion de programas educativos,
equilibrar el crecimiento homogéneo de las dependencias académicas, tanto en aspectos
académicos como de infraestructura y equipamiento; reducir la desercién escolar y elevar la tasa
de eficiencia terminal; centrar los procesos educativos en los estudiantes y en el aprendizaje;
aumentar el nimero de becas y otros incentivos no necesariamente econémicos en beneficio de
los estudiantes; ampliar la cobertura educativa y diversificar la oferta académica, consolidar los
procesos de vinculacién tanto a nivel nacional como en el orden internacional y consolidar
también la infraestructura fisica, entre otros desafios.
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APENDICE

1. Distribucién de los programas educativos por unidad académica y sede

DES Programa Educativo Matricula | Sede del PE
Maestria en Ciencias Biol6gicas NA Tuxtla Gutiérrez
24 Tuxtla Gutiérrez

Maestria en Ensefianza de las Ciencias

Naturales 12 Acapetahua

452 Instituto en 13 San Cristébal de Las Casas

Ciencias Biolégicas Maestria en Ciencias en Biodiversidad y
Conservacién de Ecosistemas Tropicales

NA Tuxtla Gutiérrez

Licenciatura en Biologia 412 Tuxtla Gutiérrez

Licenciatura en Biologia Marina y Manejo

Integral de Cuencas 183 Tonal

Maestria en Alimentacién y Nutricion 11 Tuxtla Gutiérrez
Licenciatura en Nutriologia 637 Tuxtla Gutiérrez
Licenciatura en Gastronomia 532 Tuxtla Gutiérrez
éi:iizzl(;aeﬁade Eﬁiﬁixra en Ciencia y Tecnologia de 38 Tuxtla Gutiérrez
Nutricion y Alimentos Licenciatura en Alimentos 56 Tuxtla Gutiérrez

Ingenierfa en Produccién de Alimentos 29 Acapetahua

Pesqueros
Licenciatura en Agroalimentos 37 Acapetahua
Doctorado en Ciencias en Salud Publica 6 Tuxtla Gutiérrez
Maestria en Ciencias en Salud Publica 39 Tuxtla Gutiérrez
454 Facultad de Licenciatura en Cirujano Dentista 820 Tuxtla Gutiérrez
C1enc1as’ . Licenciatura en Enfermeria 177 Venustiano Carranza
Odontolégicas y de
Salud Publica Licenciatura en Enfermeria 152 Nueva Palestina
Licenciatura en Enfermeria NA Acapetahua
Licenciatura en Fisioterapia 86 Venustiano Carranza
458 Facultad de Maestria en Psicologia 21 Tuxtla Gutiérrez
Ciencias Humanas y Licenciatura en Psicologia 594 Tuxtla Gutiérrez
Sociales Licenciatura en Desarrollo Humano 152 Tuxtla Gutiérrez
477 antro de . Doctora/do. en Ciencias Sociales y 34 San Cristébal de Las Casas
Estudios Superiores de | Humanisticas
Meéxico y . Maestrle} e'n Ciencias Sociales y 19 San Cristobal de Las Casas
Centroamérica Humanisticas
580 Facultad de Doctorado en Ciencias en Desarrollo .,
. 13 Tuxtla Gutiérrez
Ingenieria Sustentable
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DES Programa Educativo Matricula | Sede del PE
Maestria en Ciencias en Desarrollo 4 Tuxtla Gutiérrez
Sustentable
Maestria en C1enqa/s en De‘sarrollo NA Tuxtla Gutiérrez
Sustentable y Gestion de Riesgos
Ingenieria Topografica e Hidrologia 188 Tuxtla Gutiérrez
Ingenierfa en Geomatica 127 Tuxtla Gutiérrez
Ingenieria Ambiental 249 Tuxtla Gutiérrez
Ingenieria Ecolégica 43 Nueva Palestina
Ingenieria Ambiental 91 Reforma
205 Villa Corzo
74 Huixtla
Ingenieria en Desarrollo Sustentable 93 Mapastepec
121 Motozintla
93 Palenque
Ingenieria Ambiental NA Mapastepec
Ingenieria Topogréfica e Hidrologia NA Mapastepec
Ingeme,na en Seguridad Industrial y NA Reforma
Ecologia
Ingenieria Agroforestal NA Villa Corzo
Maestria e.n Artes Vlsuales,’ Practica Artistica 19 Tuxtla Gutiérrez
y Pensamiento Contemporéneo
Especialidad en Apreciacion Artistica 4 Tuxtla Gutiérrez
Licenciatura en Musica 103 Tuxtla Gutiérrez
582 Facultad de Artes
Licenciatura en Jazz y Musica Popular 64 Tuxtla Gutiérrez
Licenciatura en Gestién y Promocion de las 79 Tuxtla Gutiérrez
Artes
Licenciatura en Artes Visuales 187 Tuxtla Gutiérrez
142 Villa Corzo
94 Palenque
Licenciatura en Comercializacién
61 Mapastepec
52 Huixtla
647 Es.cuela de 171 Villa Corzo
Ciencias
Administrativas Licenciatura en Sistemas de Informacién 55 Reforma
Administrativa 101 Motozintla
80 Mapastepec
Licenciatura en Gestién y Desarrollo de NA Villa Corzo

Negocios
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DES Programa Educativo Matricula | Sede del PE
Licenciatura en Turismo Sustentable NA Palenque
Licenciatura en Comercio Exterior NA Huixtla
Maestria en Historia 13 Tuxtla Gutiérrez
Licenciatura en Historia 135 Tuxtla Gutiérrez
1572 Facultad de Licenciatura en Arqueologia 75 Chiapas de Corzo
Humanidades ; ;
Llce’nc.latura en Lenguas con Enfoque 65 Tuxtla Gutiérrez
Turistico
Llce,n(:.latura en Lenguas con Enfoque 45 Nueva Palestina
Turistico
. Maestl/rleli en Materiales y Sistemas o Tuxtla Gutiérrez
1573 Instituto de Energéticos
Ciencias Basicas y Ingenieria en Energias Renovables 75 Tuxtla Gutiérrez
Aplicadas
Licenciatura en Ciencias de la Tierra 100 Tuxtla Gutiérrez
Matricula Total: 7,129

Nota: Los programas educativos que aparecen sombreados corresponden a la nueva oferta educativa a
implementarse en el ciclo escolar agosto-diciembre de 2014.
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2. Resultados relevantes de los estudios de egresados y empleadores de la UNICACH

Resultados relevantes de los estudios de egresados

indices Absolutos %
Egresados considerados en el estudio 257 100
Egresados encuestados 252 98
Género de los egresados

Femenino 152 60
Masculino 100 40
Egresados con empleo 215 85
Tiempo que transcurrio para que los egresados consiguieron su primer empleo

Menos de 6 meses 121 48
De 6 a 9 meses 1 0
De 9 a 12 meses 65 26
Mas de 1 afio 28 11
Aun no cuentan con empleo 37 15
Dificultades para conseguir empleo

No estar titulados 7 3
No dominar el inglés u otro idioma 2 1
Falta de experiencia laboral 16 6
Ser egresado de su universidad 0 0
Tipo de organismo donde trabajan

En empresas u organismos del sector privado 111 52
En organismos o instituciones publicas 89 41
En empresas propias 7 3
Autoempleados 0

Otros 1 0
Tiempo de dedicacion en el empleo

Tiempo completo 208 97
Medio tiempo 0 0
Eventual 0 0
Tipo de formacion profesional en el que se desempeiian los egresados que trabajan

En empleos profesionales que requieren de la formacién de su carrera. 181 84
En empleos profesionales que no requieren de la formacién de su carrera 21 10
En empleos que no requieren de una profesion. 13 6
Salario de los empleados profesionales

Menos o igual a 5 mil pesos 71 33
Mas de 5 mil pesos y 10 mil pesos 99 46
Mas de 10 mil pesos y 15 mil pesos 34 16
Mas de 15 mil pesos 4 2
Arraigo de los egresados en su zona de influencia o entidad federativa donde estudiaron
Excelente 160 63
Buena 52 21
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Indices Absolutos %
Regular 3 1
Insatisfactoria 0

Satisfaccion de los egresados en cuanto a la formacion recibida por la universidad

Excelente 177 70
Buena 51 20
Regular 12 5
Insatisfactoria 5

Opinion de los egresados en cuanto al clima universitario (instalaciones, capacidad y cumplimiento
de profesores, limpieza, respeto a los derechos y obligaciones, equipamiento, laboratorio,
bibliotecas, comportamiento de las autoridades, transparencia en el uso de los recursos citados).

Excelente 154 61
Buena 72 29
Regular 9
Insatisfactoria 5 2
Egresados titulados 180 71
Egresados no titulados 72 29
Tiempo para la obtencion del titulo

Menos de 1 afio 86 48
Entre 1y 2 afios 75 42
Mas de 2 afios 19 11

Resultados relevantes de los estudios de empleadores

Indice Absolutos %

Carreras mds demandadas por los empleadores

Administraciéon 25 22
Contaduria 23 20
Derecho 2
Investigacién 7 6
OtrasV 52 46
Opinién de los empleadores sobre la formacion profesional de los egresados

Excelente formacién 52 46
Buena formacién 52 46
Regular formacién 9
Insatisfactoria formacién 0 0

Opinion de los empleadores sobre el desempeiio laboral de los egresados

Excelente 65 58
Bueno 38 34
Regular 10
Insatisfactorio 0
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indice Absolutos %
Importancia que le otorgan los empleadores al titulo profesional como requisito para contratar a
egresados

Muy importante 52 46
Medianamente importante 37 33
Poco importante 23 20
No es importante 1 1

Importancia de la experiencia laboral para contratar a un profesionista

Muy importante 45 40
Medianamente importante 36 32
Poco importante 31 27
No es importante 1 1

Importa la imagen de la universidad para contratar a un egresado de ella

Muy importante 38 34
Medianamente importante 46 41
Poco importante 29 26
No es importante 0 0

Confianza de los empleadores para la contratacion de egresados de la universidad

Que tienen previsto continuar contratando profesionistas de la

universidad 113 100

Que prefieren contratar profesionistas de otras universidades 0 0

¥ Incluye los campos de conocimiento Ingenierias, Alimentos y bebidas, Salud publica.

Unidades Académicas

452 Instituto de Ciencias Biolégicas;

454 Facultad de Ciencias de la Nutriciéon y Alimentos;

455 Facultad de Ciencias Odontoldgicas y de Salud Publica;
456 Facultad de Ciencias Humanas y Sociales;

477 Centro de Estudios Superiores de México y Centroamérica;
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580 Facultad de Ingenieria;

582 Facultad de Artes;

647 Escuela de Ciencias Administrativas;
1572 Facultad de Humanidades; y

1573 Instituto de Ciencias Bésicas y Aplicadas.
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