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La planificacion a largo plazo no
se ocupa de Jlas decisiones
futuras sino del futuro con las
decisiones actuales

Peter F. Drucker




Concepto General de la planeacion

.. es una herramienta de gestion que permite apoyar la toma de decisiones de las
organizaciones en torno al quehacer actual y al camino que deben recorrer para
adecuarse a los cambios y a las demandas que les impone el entorno y lograr la mayor
eficiencia, eficaciay calidad en los bienes y servicios que se proveen.

Desde un punto metodolégico, la planificacion estratégica consiste en un ejercicio de

formulacion y establecimiento de objetivos de cardcter prioritario, cuya caracteristica
principal es el establecimiento de los cursos de accion (estrategias) para alcanzar dichos
objetivos.

CEPAL-ILPES, 2011
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... la planeacion universitaria es, en si misma, una actividad estratégica cuyo ejercicio
requiere de una combinacién adecuada de arte y ciencia, arte para crear e innovar y ciencia
para aplicar conocimientos y métodos especificos que faciliten la diagnosis y prognosis
necesaria para diseriar objetivos, metas y estrategias medibles y asequibles en el corto,
mediano y largo plazo.

Guia para la formulacién del POA-UNICACH.

... proceso estratégico integral mediante el cual se sistematiza y orienta un conjunto de
acciones inherentes a la Universidad para mejorar el cumplimiento de sus objetivos, fines y
funciones, a través de programas y proyectos [...] Tiene como objetivo general orientar la
gestion institucional a través de acciones coordinadas de los distintos érganos, instancias y
miembros de la comunidad universitaria para lograr el desarrollo integral y arménico de la
Universidad.

Art. 6 del Reglamento de Planeacién-UNICACH.
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 Fundamento normativo

Ley Organica

* Articulo 25. Son facultades y obligaciones del Rector: ... Coordinar las labores
de planeacion y evaluacion general de la Universidad. (Numeral III)

Estatuto General

* Articulo 59. Los consejos académicos tendran las atribuciones siguientes: ... Aprobar el
Plan de Desarrollo de la Unidad Académica correspondiente para su integracion al Plan de
Desarrollo Institucional. (Numeral I)

* Articulo 69. Los Directores de las Unidades Académicas, tienen las facultades y
obligaciones siguientes:

e III. Coordinar la planeacion y evaluacion de la Unidad Académica;

* V. Presentar al Consejo Académico respectivo, dentro de los cuatro primeros meses de
su gestion, el Plan de Desarrollo de la Unidad Académica para su aprobacion;

* Articulo 72. Son funciones del Secretario Académico de la Unidad Académica las
siguientes: ... II. Colaborar con el Director de Unidad Académica en las
actividades de planeacién, evaluacién y apoyo académico;



- Contenido reglamentario
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De acuerdo con el articulo 15 del Reglamento de Planeacién, el Plan de Desarrollo es el
instrumento que tiene por objeto establecer con precision las metas y compromisos
de la Unidad Académica por un periodo de cuatro afios”.

El articulo 20 del Reglamento de Planeacidn, sefiala el contenido minimo que
debe contemplar:

[. Contexto externo VI

. Estrategias
II. Autoevaluacién. NiDSMetas
III. Visién VIII.Acciones

RS RIEHVOS estratégicos IX. Seguimiento y evaluacién

V. Politicas
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- Contenido Propuesto
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En este apartado se abordan los referentes que contextualizan el quehacer institucional de la
unidad académica. Por ello se propone hacer una narrativa que considere el contexto mundial,
nacional y local de la educacién superior, orientando particularmente el andlisis hacia las
implicaciones de este contexto en el desemperio de la unidad académica.

Fuentes recomendadas:

* Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y la Cultura

* Asociacién Nacional de Universidades e Instituciones de Educacién Superior

* Organizacion para la Cooperaciéon y el Desarrollo Econémicos (OCDE)
e Plan Nacional de Desarrollo

* Programa Sectorial de Educacién

e Plan Estatal de Desarrollo

* Plan Rector de Desarrollo Institucional 2021-2025



https://es.unesco.org/
http://www.anuies.mx/
https://www.sep.gob.mx/work/models/sep1/Resource/4479/4/images/PROGRAMA_SECTORIAL_DE_EDUCACION_2013_2018_WEB.pdf
https://dgpe.unicach.mx/views/images/source/@PRDI_2021_2025_vf_w.pdf

- Diagnostico de la Unidad Academica

¢ Qué debe contener?

Una radiografia del estado que guarda la unidad académica que identifique las principales

problematicas y fortalezas que permitan vislumbrar con mayor certeza la visién y objetivos estratégicos
que definiran el curso a tomar.

Se debe partir de los antecedentes de la unidad académica e identificar claramente los logros,
problemiticas, fortalezas y retos a superar en cada uno de los temas propuestos.

Fuentes recomendadas:

» Sistema de Informacién Estratégica Institucional (SIEI-UNICACH)
* Plan Rector de Desarrollo Institucional (PRDI) 2021-2025 (UNICACH)
* Panorama de la Educacién Superior (DGESU)

* Porcentaje de estudiantes inscritos en programas de licenciatura reconocidos por su calidad.
(DGESU)



https://siia.unicach.mx/siei/index.php
https://dgpe.unicach.mx/views/images/source/@PRDI_2021_2025_vf_w.pdf
http://dgesu.ses.sep.gob.mx/Panorama_de_la_educacion_superior.aspx
http://dgesu.ses.sep.gob.mx/Calidad.aspx

A partir de los hallazgos y resultados derivados del diagnéstico estratégico, se construira la
declaracion estratégica, que no es otra cosa que el establecimiento de una imagen a futuro
tan alcanzable como deseable y se compone de los siguientes elementos:
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Congruencia con la vision institucional




Declaracion Estrategica

¢ Qué debe contener?

* Mision: Es una descripcion sintética de la identidad de la instituciéon que explicita su
razon de ser y da cuenta de su quehacer institucional, los bienes y servicios que genera,
las principales funciones que la distinguen y la justificacién de su existencia.

* Vision: Es una descripciéon o imagen objetivo de la situacién futura que se quiere
alcanzar en un plazo de tiempo determinado; plantea un futuro deseable; es
suficientemente clara; debe motivar el esfuerzo colectivo para lograr su cumplimiento; y
debe aportar elementos objetivos y tangibles que faciliten el establecimiento de
parametros para su medicién

* Valores: Es el cddigo de ética de la institucidn, el cual describe los principios y creencias
que guian el proceder de la institucién y sustenta la cultura organizacional.

* Congruencia con la vision institucional: Es la descripcién del cémo la visién de la
Unidad Académica contribuye al logro de la visién institucional.




Ejes Estrategicos

Es la determinacion de objetivos y estrategias alineados preferentemente a los
programas institucionales contenidos el el Plan Rector de Desarrollo Institucional
2021-2025 y se desarrolla en respuesta al diagndstico formulado previamente y en
congruencia con la declaracion estratégica.

;Qué debe contener?
Al menos cinco Ejes Estratégicos — Cobertura y eficiencia educativa; Capacidad y

competitividad académica; Docencia, investigacion y extension; Articulacion de las funciones
sustantivas y Gestion administrativa y financiamiento — .
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Ejes Estrategicos

Cada Eje Estratégico debera contener:

* Objetivos: Representan lo que se espera alcanzar en el futuro como resultado del
proceso administrativo (Terry, 2006). Es decir; son los resultados deseados y altamente
probables de ser alcanzados. (Stenier, 2011).

Estos deben ser ideados de tal manera que sean claramente cuantificables,
convenientes, factibles, flexibles y comprensibles; para lograrlo, su redaccién debe
responder a las siguientes preguntas:

* Qué es lo que realmente pretendemos lograr o alcanzar.
« Como se espera lograrlo, ya sea parcial o totalmente.

* Quién o quiénes son los responsable de lograr este objetivo. Se trata de identificar
al area no a la persona responsable y aqui conviene aclarar que la evidencia
empirica sugiere que la consecucion de los objetivos estratégicos, generalmente es
el resultado de la confluencia de miltiples actores y circunstancias.

Continada...




' Ejes Estrategicos

* Por qué o para qué, es decir, cudl es la finalidad que motivé buscar ese objetivo.
Generalmente alude a la solucion parcial o total de un problema identificado en el
diagnostico o a la atencion de los beneficiarios.

* Cuando, esta pregunte obedece a la necesidad de establecer temporalidad al
cumplimiento de los objetivos para facilitar su seguimiento: ;es una meta urgente,
o diferible? ;en qué tiempo debemos lograr cada una de sus partes o tramos?

* Donde, la respuesta a esta pregunta refiere a la necesidad de delimitar el ambito
de accion o aplicacion del objetivo.

* Metas: Son la expresion mensurable de los objetivos pero sobretodo, expresan
puntualmente los compromisos de la institucion. Son por ello, la parte mas visible del
plan o programa y la referencia inmediata para calificar el grado de avance y
cumplimiento de los compromisos institucionales. (DGP-UNAM, 2006)

* Estrategias: Si el objetivo es un fin, la estrategia es el medio para alcanzar dicho fin y
cumplir las metas-compromiso. Por ello, constituyen un conjunto de proposiciones
descritas para abordar la solucién de problemas o para consolidar sus fortalezas.
Suelen considerar en su redaccion, aspectos de temporalidad, alcance y recursos.




- Seguimiento vy Evaluacion

El propésito de incorporar un apartado de seguimiento y evaluacion es establecer los
parametros que permitan conocer con oportunidad, los factores de éxito o posible fracaso
en la implementacion de los objetivos y la consecucion de las metas, de tal manera que se
facilite la sistematizacion de evidencias y éstas realimenten los procesos de planeaciéon

con base en resultados.

¢ Qué debe contener?

* Mecanismo de seguimiento metas: Este apartado precisa la definicion de parametros
de referencia para cada etapa del plan, con los que se podra calificar el desempefio de
cada area ejecutora de las lineas de accion del programas; es decir, describe la manera
como se realizard el seguimiento de cada objetivo y meta, a partir de la medicion del
desempefio de las lineas de accion.

* Matriz de indicadores: Para facilitar el establecimiento de parametros de seguimiento
y evaluacion, se definiran una serie de indicadores especificos, los cuales deberan
construirse seflalando su definicién, férmula de célculo, interpretacién, utilidad y
observaciones.




- Acompahamiento técnico

Direccion General de Planeacion y Evaluacion
planeacion@unicach.mx

* Lic. Fidel Yamasaki Maza
DIRECTOR GENERAL DE PLANEACION Y EVALUACION
fidel.yamasaki@unicach.mx

e Mtro. Fernando Vazquez Martinez
JEFE DEL DEPARTAMENTO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL
fernando.vazquez@unicach.mx

e Lic. Hugo Enrique Velazquez Navarro
JEFE DE LA OFICINA DE PROCESOS
hugo.velazquez@unicach.mx

Teléfono de oficinas:
01 (961) 61 70 400, Ext: 4050




